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En 1986, el doc tor Da vid Sno w don se em bar có en una in- 
ves ti ga ción re vo lu cio na ria que cam bia ría pa ra siem pre
nues tra for ma de ver la ve jez. Re ci bió el nom bre de «Es tu- 
dio de las Mon jas» por que se cen tra en un gru po de po bla- 
ción es pe cial for ma do por 678 mon jas ca tó li cas. El ex tra or- 
di na rio pro yec to del doc tor Sno w don se sitúa a la van guar- 
dia de las in ves ti ga cio nes in ter na cio na les so bre el en ve je ci- 
mien to y la en fer me dad de Al zhei mer. Es ta es la his to ria de
di cho pro yec to, que pro por cio nó a su au tor no só lo va lio- 
sos ha llaz gos cien tí fi cos so bre el en ve je ci mien to, sino tam- 
bién la opor tu ni dad de co no cer a ex tra or di na rios se res hu- 
ma nos, co mo la her ma na Cla ris sa, que a los 90 años se pa- 
sea por el con ven to en un ca rri to mo to ri za do que lla ma su
«Che vy» y sa be tan to de béis bol co mo cual quier afi cio na- 
do. «El Es tu dio de las Mon jas» ofre ce una nue va vi sión de
la ve jez, que no tie ne por qué ser un pe rio do de ine vi ta ble
de te rio ro men tal, sino que pue de cons ti tuir una épo ca de
vi gor in te lec tual y es pi ri tual. Nos de mues tra que se pue de
en ve je cer con dig ni dad.
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De di ca to ria

En agra de ci mien to por la par ti ci pa ción y re zos
de las mi les de de vo tas de la Es cue la de las Her ma nas

de No tre Da me de las sie te pro vin cias de Es ta dos Uni dos

Bal ti mo re, Ma r y land
Chi ca go, Illi nois

Da llas, Te jas
Ma ni ca to, Min ne so ta
Mi lwaukee, Wis con sin

St. Louis, Mi su ri
Wil ton, Con nec ti cut

Y pa ra mis pa dres,
Hank y Bar ba ra Sno w don
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No ta so bre el de re cho a la inti mi dad

Las re li gio sas de la Es cue la de las Her ma nas de No tre Da- 
me que par ti ci pan en «El es tu dio de las mon jas» nos han
abier to sus vi das e his to rias per so na les de una for ma ex tra- 
or di na ria, con fian do en que em plea re mos es ta in for ma ción
sa bia men te en nues tro in ten to por com pren der la en fer me- 
dad de Al zhei mer. Les es toy pro fun da men te agra de ci do y
soy tam bién cons cien te de mi res pon sa bi li dad pa ra pro te- 
ger su inti mi dad. En es ta obra las her ma nas se iden ti fi can
con su nom bre real (in clui do el ape lli do) só lo cuan do nos
han au to ri za do pa ra ello. Por mo ti vos va rios, otras her ma- 
nas úni ca men te se iden ti fi can con su nom bre de pi la o
nom bre re li gio so. Es tos nom bres se han cam bia do, y otras
ca rac te rís ti cas re ve la do ras de la vi da de es tas her ma nas
tam bién han si do mo di fi ca das. Sin em bar go, los de ta lles
cien tí fi cos son rea les con res pec to a to das las par ti ci pan tes
del es tu dio.
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PRÓ LO GO

Otros mun dos

Re cuer do un lu mi no so sá ba do por la tar de en una au to pis- 
ta de las afue ras de Red lan ds (Ca li for nia), mi ciu dad na tal.
Ten go cin co años. Mi ma dre con du ce nues tra fur go ne ta
Ford Ran ch de co lor ver de cla ro ha cia San Die go. Es la se- 
cre ta ria de nues tro pá rro co, el pa dre Hen ry Kea ne, y en la
fur go ne ta van cin co mon jas que dan cla ses en el co le gio
Sagra do Co ra zón, en el que me ma tri cu la ré al año si guien- 
te.

Es ta mos en 1957, y nin gu na de las her ma nas tie ne car- 
net de con du cir, y mu cho me nos co che. Dos de ellas van
de lan te con mi ma dre, y tres es tán en el asien to tra se ro, ali- 
nea das co mo pos tes con sus há bi tos blan cos y ne gros de
sar ga de la na. Yo, con mi pei na do de ma cho te, voy apre tu- 
ja do en el com par ti mien to tra se ro pa ra el equi pa je, don de
sue le ir nues tro fox-te rrier, Spot. El ca lor achi cha rran te de
los vien tos de San ta Ana ha ce que el co che pa rez ca un
horno, pe ro las cin co her ma nas se mues tran es toi cas, con
los ros tros pá li dos en mar ca dos por los óva los per fec tos de
los gri ño nes blan cos. San Cris tó bal ve la por no so tros, una
es ta tui lla de co lor cre ma su je ta al sal pi ca de ro.

Des de mi po si ción pri vi le gia da ob ser vo a las per so nas
que van en los otros co ches. Ca si to das es tán bron cea das y
vis ten los co lo res pro pios del sur de Ca li for nia. Se vuel ven y
mi ran con per ple ji dad nues tro co che ver de, lleno has ta los
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to pes de mon jas. En ton ces, cai go en la cuen ta de que las
es po sas de Dios, que han he cho los vo tos de po bre za, cas- 
ti dad y obe dien cia, re sul tan tan mis te rio sas pa ra el res to
del mun do co mo pa ra mí. Es co mo si per te ne cie ran a otro
mun do.

Ca si al ca bo de cua tro dé ca das mi tra ba jo con sis te en
in ves ti gar ese mun do. Del ni ño que so ña ba con ser gim nas- 
ta y gran je ro pa sé a ser un de tec ti ve de la me di ci na, un epi- 
de mió lo go en bus ca de pis tas so bre los mis te rios del pro- 
ce so del en ve je ci mien to. Aho ra quie ro des cu brir cuan tos
se cre tos pue da de es tas re li gio sas so bre uno de los mun- 
dos más des con cer tan tes que la cien cia ha ya in ves ti ga do
ja más: la en fer me dad de Al zhei mer.

Los gru pos re li gio sos, que se ca rac te ri zan por sus vi das
or de na das y la abun dan cia de his to ria les, son su je tos idó- 
neos pa ra los epi de mió lo gos. ¿Por qué se pre gun ta «El es- 
tu dio de las mon jas» al gu nas de las her ma nas en ve je cen
con dig ni dad, si guen ins tru yen do y sir vien do a Dios, y con- 
ser van las fa cul ta des men ta les has ta los ochen ta o no ven ta
años, e in clu so has ta los cien? ¿Por qué otras, que han vi vi- 
do de for ma si mi lar, pa re cen en si mis mar se, ol vi dan a sus
ami gos y pa rien tes más cer ca nos, y, al fi nal, ter mi nan por
ais lar se por com ple to del mun do que las ro dea?

Du ran te ca si quin ce años «El es tu dio de las mon jas» me
ha lle va do a pro fun di zar ca da vez más en el mun do del pro- 
ce so del en ve je ci mien to y del Al zhei mer; las pre gun tas se
han vuel to más fas ci nan tes y las po si bles res pues tas más
co he ren tes pa ra to dos no so tros. Lo que mis co le gas y yo
he mos ave ri gua do has ta el mo men to ha cues tio na do al gu- 
nos de los prin ci pios cien tí fi cos bá si cos re la ti vos a la en fer- 
me dad de Al zhei mer, que afec ta a un 45% de los ame ri ca- 
nos ma yo res de ochen ta años. En ve je cer es ine vi ta ble, pe ro
tal y co mo de mues tra nues tra in ves ti ga ción, qui zá la en fer- 
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me dad de Al zhei mer no lo sea y, de he cho, he mos des cu- 
bier to pis tas más que pro me te do ras pa ra evi tar la.

Du ran te la in ves ti ga ción les he to ma do mu cho ca ri ño a
las re li gio sas de la Es cue la de las Her ma nas de No tre Da- 
me, un ex tra or di na rio gru po de mu je res; 678 de ellas han
par ti ci pa do de sin te re sa da men te en el pro yec to. Mu chas de
las her ma nas de los sie te con ven tos prin ci pa les de No tre
Da me en Es ta dos Uni dos han pa sa do a for mar par te de mi
ex ten sa fa mi lia, y mis vi si tas se pa re cen más a las de un so- 
brino o, pa ra ser exac tos, so brino nie to, que a las de un
cien tí fi co ob je ti vo y dis tan te en bus ca de da tos, lo que sig- 
ni fi ca que ca da vez que voy a un con ven to me arries go a
des cu brir que es toy per dien do a una ami ga.

Co no cí a la her ma na Ma ría en 1991 en Elm Gro ve, un
con ven to cons trui do ha ce más de un si glo en un ba rrio pe- 
ri fé ri co de Mi lwaukee, en Wis con sin. Ella te nía se ten ta y
ocho años y aca ba ba de re ti rar se de su tra ba jo co mo cos tu- 
re ra de la co mu ni dad. Me ca yó bien en se gui da. La her ma- 
na Ma ría no era una mon ja mo der na —se po nía el há bi to
com ple to to dos los días—, pe ro te nía un sen ti do del hu mor
sar dó ni co y una son ri sa ma ra vi llo sa y Siem pre pre pa ra da.
Su pre sen cia trans mi tía al go es pe cial. Tal vez por ello, su
so brino5 que era cu ra, di jo en una oca sión: «Ma ría ya ha vi- 
vi do en el cie lo».

La her ma na Ma ría tam bién me to mó ca ri ño y cuan do
me que da ba en el con ven to se ocu pa ba de mí; se in te re sa- 
ba por mi vi da, me con ta ba ané c do tas de su in fan cia en
Ale ma nia, se ase gu ra ba de que es tu vie ra al co rrien te del
ho ra rio de mi sa y de las co mi das, y co lo ca ba cer ve zas en la
ne ve ra de mi ha bi ta ción.

Ma ría per te ne cía al pri mer gru po de her ma nas de Mi- 
lwaukee que se su mó a «El es tu dio de las mon jas». Rea li zó
su pri mer exa men men tal a la edad de se ten ta y nue ve
años. La se rie de prue bas de una ho ra de du ra ción eva lúa
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la me mo ria, la con cen tra ción, el len gua je, la ca pa ci dad vi- 
sual-es pa cial y la orien ta ción con res pec to al tiem po y el lu- 
gar. Las prue bas son las mis mas to dos los años por que
que re mos cap tar la «hue lla dac ti lar» úni ca, o pau ta de cam- 
bio, de ca da mu jer.

Otra her ma na, miem bro de nues tro equi po de in ves ti- 
ga ción, se en car ga ba de la prue ba «Re cuer do re tar da do de
pa la bras», el in di ca dor más sen si ble pa ra me dir la ma la me- 
mo ria. La her ma na Mar le ne Man ney, la exa mi na do ra, le
mos tró diez fi chas a la her ma na Ma ría con una pa la bra dis- 
tin ta en ca da una y lue go le pi dió que pro nun cia ra las pa la- 
bras una a una mien tras pa sa ba las fi chas.

Re pi tió el pro ce so tres ve ces. Las pa la bras eran:

Pier na
Que so
Tien da
Mo tor
Flor
Se llo
Ta za
Rey
Bos que
Me nú

Tras la «fa se de apren di za je», la her ma na Mar le ne le hi- 
zo otras prue bas a la her ma na Ma ría pa ra dis traer la du ran te
cin co mi nu tos. Lue go, le pi dió que men cio na ra to das las
pa la bras que re cor da ra de las fi chas. La res pues ta se gra bó
en ví deo.

—Ha ce unos mi nu tos le pe dí que me mo ri za ra una lis ta
de diez pa la bras, que le yó una a una en las fi chas —di jo la
her ma na Mar le ne—. Aho ra quie ro que in ten te re cor dar to- 
das las que pue da.
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—La ma yo ría se las ha lle va do el vien to —re pli có la her- 
ma na Ma ría en voz ba ja.

Mien tras, agi ta ba am bas ma nos en el ai re, co mo si des- 
car ta se la po si bi li dad de re cor dar las pa la bras. La voz to da- 
vía es ta ba mar ca da por el acen to ale mán de la in fan cia.

—Pier na.
Se ca lló du ran te cin co se gun dos.
—Rey.
Vein te se gun dos de si len cio.
—Mo tor.
Se pro du jo otra pau sa lar ga, du ran te la cual agi tó la ca- 

be za co mo si bus ca ra en tre los re cuer dos.
—Se llo —di jo al fi nal.
La her ma na Ma ría só lo ha bía re cor da do cua tro de diez

pa la bras, con lo cual ape nas cum plía los cri te rios pro pios
de la me mo ria a cor to pla zo.

Un año des pués, cuan do te nía ochen ta, la her ma na Ma- 
ría rea li zó la mis ma prue ba.

—Dí ga me to das las pa la bras que re cuer de.
—Me pa re ce que no las re cuer do…
La res pues ta de la her ma na Ma ría se fue apa gan do

mien tras mi ra ba con gra ve dad a la exa mi na do ra.
—Las le yó mien tras pa sa ba las fi chas. Las le yó tres ve- 

ces.
—¿De ve ras?
—¿Re cuer da al gu na, her ma na?
La her ma na Mar le ne in ten ta ba ser lo más de li ca da po si- 

ble, y la son ri sa de la her ma na Ma ría se apre ció in clu so en
el ví deo de ma la ca li dad.

—Creo que no… Pier na.
—Muy bien, her ma na, va por buen ca mino.
—Se llo —di jo la her ma na Ma ría mien tras ob ser va ba el

te cho en bus ca de las otras pa la bras—. ¿Qué más? ¿Qué
más? —se di jo a sí mis ma al mis mo tiem po que ne ga ba con
la ca be za—. Se han es fu ma do.
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La res pues ta de la her ma na Ma ría era tí pi ca de al guien
que se en cuen tra en las pri me ras eta pas de la en fer me dad
de Al zhei mer.

A los ochen ta y dos años la her ma na Ma ría rea li zó la
prue ba por úl ti ma vez. Por aquel en ton ces se ha bía tras la- 
da do del con ven to de Elm Gro ve a Mar lan Ca tho lic, un ho- 
gar de an cia nos cer cano.

—Dí ga me to das las pa la bras que re cuer de.
—¿No va le usar eso? —pre gun tó se ña lan do la pi la de fi- 

chas con las pa la bras im pre sas—. ¡En ton ces las di ría to das!
Las her ma nas Ma ría y Mar le ne se rie ron. Des pués, se lo

to mó más en se rio, en tre la zó las ma nos fren te a ella y dio
gol pe ci tos en la me sa.

—Diez pa la bras —di jo.
De nue vo, su ros tro re fle jó la frus tra ción que sen tía

mien tras in ten ta ba re cor dar las.
—Pier na. —La her ma na Ma ría ne gó con la ca be za—.

¡Qué cu rio so!, ¿no? Creía que ya ha bía aca ba do y que po- 
día ol vi dar me.

Co mo un ma go, agi tó la ma no so bre la pi la de fi chas y
son rió. Pre gun tó si al gu na de las otras her ma nas ha bía re- 
cor da do to das las pa la bras. La her ma na Mar le ne le res pon- 
dió que al gu nas sí las ha bían re cor da do, y la her ma na Ma- 
ría pa re ció sor pren der se. De jó de son reír.

—Hay mu chas co sas en la vi da que no va le la pe na re- 
cor dar —di jo mi rán do se las ma nos—. Oja lá pu die ra re cor- 
dar las aho ra.

Al día si guien te la her ma na Ma ría tam bién rea li zó la
prue ba lla ma da «Mi ni exa men es ta do men tal».

—¿En qué año es ta mos?
—Mil no ve cien tos… No re cuer do el año. ¡Qué cu rio so!,

¿no? De be ría sa ber lo has ta dor mi da.
—No pa sa na da. ¿En qué es ta ción del año es ta mos?
—Pues…, no lo sé.
—¿Qué mes es?
La her ma na Mar le ne ano tó que era ma yo.
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—¿Mar zo? Me aver güen za no re cor dar lo.
—No pa sa na da, her ma na. Lo es tá ha cien do bien. Sin

mi rar el re loj, ¿qué ho ra cree que es?
—Por la ma ña na.
—¿Qué ho ra?
—Muy tem prano. Las ocho, más o me nos.
La her ma na Mar le ne ano tó que eran las 14.28.
—¿En qué es ta do es ta mos?
—¡Qué cu rio so!, ¿no? No lo sé.
—¿En qué ciu dad o pue blo es ta mos?
—¿Me quon? ¿Es ta mos en Me quon? No lo sé.
La her ma na Ma ría ha bía vi vi do en un con ven to de Me- 

quon, una ciu dad de Wis con sin, du ran te va rios años ha cía
ya mu cho tiem po. Sin em bar go, lle va ba los úl ti mos do ce
años en Mi lwaukee. En otro apar ta do de la prue ba, la her- 
ma na Mar le ne le pi dió que com pu sie ra una ora ción y es cri- 
bió: «Me en can ta vi vir aquí». Pe ro ¿dón de es ta ba «aquí»?

Fui a ver a la her ma na Ma ría al ho gar de an cia nos Ma- 
rian Ca tho lic en mar zo de 1995, po co des pués de la úl ti ma
eva lua ción. Mien tras re co rría el pa si llo de la sex ta plan ta vi
a va rios de los re si den tes an cia nos sen ta dos en si llas de
rue das con la mi ra da per di da. La ma yo ría eran lai cos que
com par tían la mis ma plan ta que las her ma nas. Uno de
ellos, un hom bre que apa ren ta ba ochen ta años, me gri tó
en po la co, co mo si me pi die ra ayu da. Son reí y le to qué el
hom bro al pa sar por su la do.

Cuan do lle gué a la ha bi ta ción de la her ma na Ma ría la
en contré ten di da en la ca ma, co mo un ca dá ver, con el há bi- 
to com ple to y las ma nos co lo ca das de for ma si mé tri ca so- 
bre el es tó ma go. Los de dos se afe rra ban a las cuen tas azul
cie lo del ro sa rio, y te nía los ojos ce rra dos ba jo las ga fas de
cris ta les grue sos. Si no hu bie se es ta do al tan to de la si tua- 
ción, ha bría pen sa do que se ha bla mar cha do pa ra reu nir se
con el Se ñor. Pe ro la her ma na Ma ría ha bía adop ta do la cos- 
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tum bre de «ha cer se la muer ta» y re zar a Dios pa ra que la
res ca ta ra de es te mun do.

La her ma na Ma ría ha bía em peo ra do mu cho des de la úl- 
ti ma vez que la ha bía vis to. Pa re cía es tar tan a gus to tum- 
ba da en la ca ma que du dé en des per tar la. Pe ro iba a mar- 
char me de Mi lwaukee al ca bo de unas ho ras y no re gre sa ría
has ta pa sa dos seis me ses.

Le co lo qué sua ve men te las ma nos en los hom bros.
—Her ma na Ma ría —su su rré—. Soy el doc tor Sno w don,

her ma na. Me mar cha ré pron to y que ría des pe dir me.
Abrió los ojos y me salu dó con la son ri sa de siem pre al

mis mo tiem po que asen tía en si len cio.
De ni ño me in co mo da ba la pre sen cia de los de más; sin

em bar go, con la her ma na Ma ría siem pre me sen tía re la ja- 
do. Me sen ta ba a su la do du ran te ho ras sin ar ti cu lar pa la- 
bra, y el si len cio no me mo les ta ba en ab so lu to. Que ría de- 
cir le lo mu cho que apre cia ba su amis tad y lo que me ha bía
en se ña do, pe ro no de sea ba que se sin tie ra in có mo da. Ca- 
vi lé al res pec to du ran te unos ins tan tes y de ci dí con fiar le un
se cre to.

—Her ma na Ma ría —di je—, la apre cio mu cho. Es una de
mis her ma nas pre fe ri das.

La her ma na Ma ría se ajus tó las ga fas y se in cor po ró len- 
ta men te. El ro sa rio se ba lan cea ba en sus ma nos de un la do
a otro co mo un me tró no mo que mi die ra el tiem po que tar- 
da ba en en de re zar se. Fi nal men te, vol vió a son reír me y se le
ilu mi nó el ros tro.

—Yo tam bién le quie ro.
Lue go, cam bió de pos tu ra no sin di fi cul tad y se in cli nó

ha cia mi pa ra ob ser var me me jor. En tre ce rró los ojos y frun- 
ció el ce ño, co mo si mi ca ra fue ra un enig ma que no sa bía
re sol ver.

—¿Quién es us ted?
Nun ca se es tá pre pa ra do pa ra las con se cuen cias de vas- 

ta do ras del Al zhei mer. Que ría de cir al go, ne ce si ta ba de cir
al go, pe ro te mía que si lo ha cía só lo em peo ra ría las co sas.
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Le to mé la ma no y se la apre té con de li ca de za. Me mi ró la
ma no y pa re ció que ol vi da ba la pre gun ta por com ple to.
Len ta men te, al zó la vis ta y me de di có otra son ri sa bea ti fi ca.

Se la de vol ví.

«Es pe ro mo rir me an tes de ha cer me vie jo», can ta ba The
Who en My Ge ne ra tíon. For mo par te de esa mis ma ge ne ra- 
ción y mu chos de los que cre ci mos can tan do ese himno he- 
mos apren di do con el pa so de los años cuán in ge nuo es
ese con cep to. Las re li gio sas de la Es cue la de las Her ma nas
de No tre Da me me han de mos tra do que la ve jez no es al- 
go que de ba mos te mer e in ju riar. Pue de ser una eta pa de
pro me sas y re no va ción, de ob ser var con ojos cóm pli ces, de
acep tar las lec cio nes que la vi da nos ha en se ña do y, cuan- 
do sea po si ble, de le gar las a las ge ne ra cio nes ve ni de ras. Lo
que he apren di do de las her ma nas, mu chas de las cua les se
man tie nen men tal men te lú ci das con más de cien años, es
que The Who lo en ten dió al re vés. Es pe ro ha cer me vie jo
an tes de mo rir me.

Sin em bar go, tam bién es pe ro que el día an tes de mo rir
to da vía ten ga una men te que se co mu ni que con las ex tre- 
mi da des, me per mi ta sen tir eu fo ria o pe sar, e in ter pre te de
for ma co rrec ta el es plen dor del al ba, el aro ma del césped
re cién cor ta do, el fres cor de la no che y el amor de la fa mi lia
y los ami gos. Qui sie ra sen tir que he cum pli do con mi mi- 
sión en la vi da, que he he cho al go que va lie ra la pe na en
es te mun do. Y qui sie ra re cor dar cuan to pue da du ran te el
ma yor tiem po po si ble.

Cuan do se acer ca ba al Fi nal de sus días, la her ma na Ma- 
ría me con fió su ma yor te mor.

—Es toy lis ta pa ra mar char me —di jo—. Quie ro ir me. He
es pe ra do es te mo men to to da la vi da. Pe ro aho ra me preo- 
cu pa que Dios se ha ya ol vi da do de mí.

Dios no ol vi dó a la her ma na Ma ría. Mu rió sin su frir al ca- 
bo de nue ve me ses, y eso me tran qui li za. Lo que me en tris- 
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te ce y en fu re ce es que la en fer me dad de Al zhei mer le arre- 
ba tó mu chos de los pla ce res y las re com pen sas de la ve jez.

Sin em bar go, lo que me da es pe ran zas es el he cho de
que, al es tu diar a Ma ría y a cien tos de her ma nas, es ta mos
apren dien do có mo al can zar la pro me sa de la ve jez, o tal y
co mo lo ex pre sa el le ma de «El es tu dio de las mon jas»:
«Que ten gas una vi da lo más ple na po si ble».
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CA PÍ TU LO I

La ca rre te ra a Good Coun sel Hi ll

Le abri rán su co ra zón, pe ro só lo si pri me- 
ro po ne de su par te.

HER MA NA CAR MEN BURG

Una ma ña na de la pri ma ve ra de 1986, cuan do la nie ve acu- 
mu la da en la re gión cen tral de Es ta dos Uni dos co men za ba
a de rre tir se y el cam bio de es ta ción alen ta ba el na ci mien to
de nue vas ideas, es ta ba sen ta do en la sa la de vi si tas de un
con ven to de St. Paul, en Min ne so ta, con un pro yec to que
te nía en la men te. Ha bía ido pa ra reu nir me con la her ma na
Car men Burg, quien me ayu da ría a ma te ria li zar lo o me de- 
sea ría bue na suer te y se des pe di ría de mí. Te mía que tu vie- 
se ma las no ti cias.

Era pro fe sor ad jun to de Epi de mio lo gía en la Uni ver si- 
dad de Min ne so ta e in ten ta ba por to dos los me dios ha cer- 
me un hue co. Sa bía que en el com pe ti ti vo mun do de la in- 
ves ti ga ción cien tí fi ca, so bre to do en una ins ti tu ción im por- 
tan te, ape nas ten dría tiem po pa ra in ten tar es ta ble cer me en
el de par ta men to. No de ja ba de re cor dar lo que me ha bía
di cho mi di rec tor: «Ser in de pen dien te es bue no, pe ro ne ce- 
si tas fi nan cia ción».

La her ma na Car men ha bía si do ele gi da su pe rio ra de
una de las ma yo res con gre ga cio nes de mon jas ca tó li cas de
Min ne so ta, la Es cue la de las Her ma nas de No tre Da me.


