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Es ta obra es el re sul ta do de los en cuen tros que Jay Ha ley
man tu vo con Mil ton H. Eri ck son a lo lar go de die ci sie te
años. Aun que la ma yor par te del tex to le per te ne ce, el ma- 
te rial de ca sos pro vie ne de los es cri tos de Eri ck son y de re- 
gis tros mag ne to fó ni cos de las con ver sacio nes sos te ni das
en tre am bos.

In te re sa do en es tu diar las téc ni cas de te ra pia de cor to pla- 
zo, Ha ley cen tró su tra ba jo de in ves ti ga ción en los as pec tos
co mu ni ca cio na les de la re la ción hip nó ti ca y en el par ti cu lar
es ti lo de te ra pia de Eri ck son —que unas ve ces in cluía hip- 
no sis y otras no—, des cu brien do que su en fo que re sul ta ba
par ti cu lar men te es cla re ce dor en el ám bi to te ra péu ti co fa- 
mi liar. Era po si ble ubi car su te ra pia en el con tex to de la
teo ría de la fa mi lia pues su tra ba jo lle va ba im plí ci ta una
orien ta ción de es te ti po, con ci bien do a la fa mi lia co mo
cen tro de los con flic tos hu ma nos, con co mi tan tes ine vi ta- 
bles del de sa rro llo.

Si bien la se lec ción de ca sos re pre sen ta una par te de la vas- 
ta canti dad de da tos dis po ni bles en la obra de Eri ck son, es- 
te tra ba jo es un va lio so re tra to de su te ra pia, una des crip- 
ción de su en fo que te ra péu ti co. Al mis mo tiem po, una co- 
lec ción de re la tos clí ni cos co mo la que aquí se ofre ce per- 
mi te abar car en for ma sin té ti ca una gran canti dad de téc ni- 
cas pa ra en fo car muy di ver sos pro ble mas hu ma nos, pre sen- 
tan do los in ci den tes cru cia les en la te ra pia.

JAY HA LEY, pio ne ro de la te ra pia fa mi liar, es au tor ade más de
Te ra pia pa ra re sol ver pro ble mas, Tras tor nos de la eman ci- 
pa ción ju ve nil y te ra pia fa mi liar y Te ra pia de or da lía, y co au- 
tor, con Lynn Ho ffman, de Téc ni cas de te ra pia fa mi liar.
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De di co es te li bro a la se ño ra Eli za be th Eri ck son
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Pre sen ta ción[1]

La te ra pia es tra té gi ca no es una doc tri na o teo ría par ti cu lar,
sino que abar ca va rias mo da li da des de te ra pia cu yo co mún
de no mi na dor es que el te ra peu ta asu me la res pon sa bi li dad
de in fluir di rec ta men te en la gen te, es el ini cia dor de lo que
ocu rre en la se sión y ela bo ra un mé to do par ti cu lar pa ra ca- 
da pro ble ma. Su ta rea con sis te en iden ti fi car pro ble mas so- 
lu bles, fi jar me tas con res pec to a ellos, di se ñar in ter ven cio- 
nes que apun ten a di chas me tas, exa mi nar las res pues tas a
fin de co rre gir se y eva luar el re sul ta do de la te ra pia pa ra
ver si ha si do efi caz.

Du ran te la pri me ra mi tad de es te si glo se en se ñó a los
psi co te ra peu tas a evi tar la pla ni fi ca ción o el ini cio de lo que
ocu rri ría en el tra ta mien to. Ba jo la in fluen cia del psi coa ná li- 
sis, la te ra pia ro ge ria na y las teo rías psi co di ná mi cas en ge- 
ne ral, se adop tó la idea de que la per so na que bus ca ayu da
es la que de be de ter mi nar el de cur so de la se sión. Se es pe- 
ra ba del clí ni co que se sen ta ra pa si va men te y que só lo in- 
ter pre ta ra o de vol vie ra al pa cien te lo que es te de cía o ha- 
cía: cual quier otro pro ce der era til da do de «ma ni pu la ti vo».
Es te mé to do pa si vo hi zo que se per die ran mu chas de las
es tra te gias efi ca ces de sa rro lla das en el cur so del si glo.

Mil ton H. Eri ck son es co no ci do des de ha ce lar go tiem- 
po co mo el más im por tan te es pe cia lis ta mun dial en hip no- 
sis mé di ca; de di có su vi da al es tu dio ex pe ri men tal y el uso
te ra péu ti co de la hip no sis, apor tán do le a la vez una ex pan- 
sión con cep tual que la hi zo tras cen der los lí mi tes de un ri- 
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tual pa ra con ver tir la en un es ti lo es pe cial de co mu ni ca ción.
Me nos di fun di do es su en fo que es tra té gi co de la te ra pia,
con o sin el em pleo for mal de la hip no sis.

Tal en fo que pue de con ce bir se co mo una ex ten sión ló gi- 
ca de la téc ni ca hip nó ti ca. Es ta fo men ta la ha bi li dad pa ra
ob ser var a las per so nas y sus com ple jos mo dos de in te rac- 
ción, pa ra mo ti var las de ma ne ra que si gan di rec ti vas y pa ra
in fluir en ellas me dian te las pa la bras, la en to na ción de la
voz y los mo vi mien tos del cuer po. Tam bién alien ta la con- 
cep ción de que la gen te es mo di fi ca ble y el es pa cio y el
tiem po per so nal son ma lea bles, y su mi nis tra ideas con cre- 
tas acer ca de có mo di ri gir a otro in di vi duo pa ra que se
vuel va más au tó no mo.

La ma yor par te de la gen te, in clu yen do a mu chos pro fe- 
sio na les de la salud men tal, pien sa que la hip no sis es una
si tua ción di fe ren te y aje na a otras si tua cio nes de la vi da. Se
tie ne la idea de que es un ri tual es te reo ti pa do que in clu ye
el dor mir. Es to di fi cul ta ver qué re la ción pue de te ner con
una te ra pia en la que se en tre vis ta, in clu so, a to do un gru- 
po fa mi liar.

Co mo se la uti li za en es te li bro, la pa la bra «hip no sis» no
alu de a un ri tual sino a un ti po de co mu ni ca ción en tre la
gen te. Eri ck son ha ex plo ra do una ga ma ca si in fi ni ta de mo- 
dos de in du cir el tran ce hip nó ti co, re de fi nien do a es te co- 
mo un con cep to que se apli ca a una cla se es pe cial de in ter- 
cam bio en tre dos per so nas, y no al es ta do de una de ellas.
El en fo que de Eri ck son ya no ha ce ne ce sa rio ver en es te
apa ren te mis te rio una ex pe rien cia ca si re li gio sa, una si tua- 
ción tras fe ren cial o un pro ce so con di cio na do.

Ha ley des cu brió en Eri ck son a un ma es tro sin gu lar, do- 
ta do de un es ti lo real men te ori gi nal que nun ca fue ob je to
de una ade cua da ex po si ción. Pro duc to de sus en cuen tros,
es ta obra ofre ce abun dan te ma te rial de ca sos que abor dan
ca si to das las eta pas del ci clo vi tal de una fa mi lia: el pe río- 
do del ga lan teo y la mo di fi ca ción que él im pli ca en el adul- 
to jo ven, el ma tri mo nio y sus con se cuen cias, el na ci mien to



Terapia no convencional Jay Haley

5

y se pa ra ción de los hi jos, la ma du rez de la vi da con yu gal,
los pro ble mas de la ve jez y el re ti ro de la vi da ac ti va.
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In tro duc ción

Es te li bro cons ti tu ye una for ma de co la bo ra ción po co ha bi- 
tual. Mi con tri bu ción ha si do es cri bir lo y ela bo rar un mar co
de pen sa mien to acer ca de la na tu ra le za de los di le mas hu- 
ma nos. El apor te de Mil ton H. Eri ck son ha si do su in fluen cia
so bre mi con cep ción de ese mar co, y la va rie dad de bri llan- 
tes téc ni cas te ra péu ti cas que aquí se ex po nen. Aun que la
ma yor par te del tex to me per te ne ce, el ma te rial de ca sos
pro vie ne de los es cri tos del doc tor Eri ck son y de re gis tros
mag ne to fó ni cos de nues tras con ver sacio nes. En rea li dad,
es ta obra es el pro duc to de mis en cuen tros con Eri ck son a
lo lar go de los úl ti mos die ci sie te años.

En ene ro de 1953 se me pre sen tó una ra ra opor tu ni dad:
Gre go ry Ba te son me em pleó pa ra tra ba jar en su pro yec to
de in ves ti ga ción so bre la co mu ni ca ción. Tam bién se nos
unió John Weak land, y Ba te son nos dio ple na li ber tad pa ra
in ves ti gar lo que qui sié ra mos siem pre que se re la cio na ra de
al gún mo do con las pa ra do jas que sur gen en el pro ce so de
co mu ni ca ción. Ese mis mo año el doc tor Eri ck son pa só por
don de es tá ba mos tra ba jan do, y dio un se mi na rio de fin de
se ma na so bre hip no sis. Di je que me gus ta ría asis tir, y Ba te- 
son hi zo los co rres pon dien tes arre glos. Él ha bía co no ci do a
Eri ck son en otra eta pa de su vi da, cuan do lo con sul tó —
jun to con Mar ga ret Mead— acer ca de unos epi so dios de
tran ce que ha bían fil ma do en Ba li.

Des pués de ese se mi na rio, mi tra ba jo de in ves ti ga ción
in clu yó los as pec tos co mu ni ca cio na les de la re la ción hip nó- 
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ti ca. John Weak land se su mó a la em pre sa, y co men za mos
a vi si tar re gu lar men te Phoe nix, don de Eri ck son ejer cía en
for ma pri va da. Pa sa mos mu chas ho ras ha blan do con él so- 
bre la ín do le de la hip no sis y ob ser van do su tra ba jo con pa- 
cien tes. Ade más de via jar va rias ve ces al mes a di fe ren tes
lu ga res del país pa ra en se ñar y aten der con sul tas, te nía mu- 
cho tra ba jo en su con sul to rio. Era un hom bre vi go ro so y
salu da ble, pe se a que ha bía su fri do dos ata ques de po lio- 
mie li tis y ca mi na ba tor pe men te y con la ayu da de un bas- 
tón. Aten día en una pe que ña ha bi ta ción con ti gua al co me- 
dor de su ca sa, y la sa la de es tar fun cio na ba co mo sa la de
es pe ra. En la dé ca da de 1950, va rios de sus ocho hi jos to- 
da vía eran pe que ños y vi vían en la ca sa, de ma ne ra que los
pa cien tes al ter na ban con la fa mi lia. La su ya era una mo des- 
ta ca sa de la dri llos a la vis ta ubi ca da so bre una ca lle tran- 
qui la, y mu chas ve ces me pre gun té qué pen sa rían esos pa- 
cien tes que acu dían de dis tin tas par tes del país y se gu ra- 
men te su po nían que un psi quia tra tan im por tan te ten dría
un con sul to rio más pre ten cio so.

Des pués de es tu diar du ran te un tiem po las téc ni cas hip- 
nó ti cas del doc tor Eri ck son, nues tro in te rés se des pla zó ha- 
cia su es ti lo de te ra pia. A me dia dos de la dé ca da de 1950
ini cié la prác ti ca pri va da de la psi co te ra pia, y me es pe cia li- 
cé en tra ta mien tos bre ves. Mi ta rea con sis tía en lo grar que
el en fer mo su pe ra ra su pro ble ma lo más rá pi da men te po si- 
ble, por lo ha bi tual me dian te el em pleo de la hip no sis.
Pron to me di cuen ta de que no bas ta ba hip no ti zar a la gen- 
te pa ra que se cu ra ra; yo te nía que ha cer al go que pro du je- 
ra un cam bio. Bus qué al guien con quien ase so rar me so bre
mé to dos de tra ta mien to bre ve, pe ro no en contré a na die;
en esos días pre va le cía la te ra pia de in si ght, a lar go pla zo.
Don D. Ja ck son ha bía es ta do su per vi san do nues tro tra ba jo
te ra péu ti co con es qui zo fré ni cos —en el mar co de nues tro
pro yec to de in ves ti ga ción—, y po día ser me útil, pe ro su ex- 
pe rien cia en ma te ria de te ra pia bre ve era li mi ta da. Al se- 
guir bus can do quien me acon se ja ra, en contré que só lo co- 
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no cía a una per so na con ex pe rien cia es pe cí fi ca en te ra pia
de cor to pla zo: el doc tor Eri ck son. En nues tras char las so- 
bre hip no sis ha bía des cu bier to que Eri ck son po seía un es ti- 
lo es pe cial de te ra pia, que a ve ces in cluía hip no sis y a ve- 
ces no. Em pe cé a vi si tar lo pa ra ana li zar pro ble mas re la ti vos
a los ca sos que yo es ta ba tra tan do. Pron to se me hi zo evi- 
den te que su es ti lo te ra péu ti co era real men te ori gi nal y
que nun ca ha bía si do ob je to de una ade cua da pre sen ta- 
ción. In ten té des cri bir su en fo que en un ar tícu lo so bre te ra- 
pia bre ve, que pos te rior men te pa só a ser un ca pí tu lo de
Stra te gies of Ps y cho the ra py[2]. Du ran te años me ten tó la
idea de pre sen tar más aca ba da men te su en fo que, en for ma
de li bro. Va ci lé de bi do al es fuer zo for mi da ble que ello re- 
que ría, y tam bién por que ca re cía de un mar ca teó ri co ade- 
cua do pa ra con cep tua li zar y ex po ner sus mé to dos te ra péu- 
ti cos. Por esa épo ca nues tro pro yec to de in ves ti ga ción ver- 
sa ba so bre dis tin tas for mas de te ra pia, y es tá ba mos fil man- 
do y re gis tran do en cin ta mag ne to fó ni ca a di fe ren tes pro fe- 
sio na les. Pe ro el doc tor Eri ck son era una es cue la úni ca en sí
mis mo, y las ca te go rías psi quiá tri cas y psi co ló gi cas ha bi tua- 
les no ser vían pa ra des cri bir lo.

Du ran te es te pe río do hu bo una re vo lu ción en el cam po
te ra péu ti co, al in tro du cir se la idea de la orien ta ción fa mi liar.
Lo que al gu na vez se lla mó sín to ma o pro ble ma in di vi dual
co men zó a ser re de fi ni do co mo un pro duc to de las re la cio- 
nes in ter per so na les. A me di da que nues tra in ves ti ga ción
ex plo ra ba el fla man te cam po de la te ra pia fa mi liar y yo co- 
men za ba a tra tar pa re jas y fa mi lias, fui des cu brien do que el
en fo que de Eri ck son re sul ta ba par ti cu lar men te es cla re ce- 
dor. Al pa re cer, era po si ble ubi car su te ra pia en el con tex to
de la teo ría de la fa mi lia. Su tra ba jo lle va ba im plí ci ta una
orien ta ción de es te ti po, y las con ver sacio nes con él, jun to
con el exa men de sus ca sos, me ayu da ron a ver a la fa mi lia
des de una nue va perspec ti va, con ci bién do la co mo un cen- 
tro de los di le mas hu ma nos. Em pe cé a pen sar que es tos di- 
le mas eran un con co mi tan te ine vi ta ble del de sa rro llo de ca- 
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da fa mi lia, y com pren dí que la te ra pia del doc tor Eri ck son
se ba sa ba en gran me di da en es te su pues to. Ha bía en- 
contra do el mar co de re fe ren cia pa ra des cri bir su tra ba jo.

Si el lec tor no es tá fa mi lia ri za do con Eri ck son y des pués
de co no cer al gu nos de es tos ca sos ex tra or di na rios quie re
sa ber al go más so bre él, en con tra rá in for ma ción bi blio grá fi- 
ca en la in tro duc ción a Ad van ced Te ch ni ques of Hyp no sis

and The ra py[3] —una com pi la ción de ar tícu los su yos—;
ade más, ha lla rá en el apén di ce de ese li bro un aná li sis ge- 
ne ral de su obra. Quie nes de seen ir más allá pue den con- 
sul tar en ese mis mo li bro la bi blio gra fía com ple ta de sus es- 
cri tos. Pe ro aquí pue den ser úti les unas po cas pa la bras so- 
bre los an te ce den tes pro fe sio na les del doc tor Eri ck son. Es- 
tu dió en la Uni ver si dad de Wis con sin y re ci bió su tí tu lo mé- 
di co en el Co lo ra do Ge ne ral Hos pi tal, ob te nien do si mul tá- 
nea men te la li cen cia tu ra en psi co lo gía. Des pués de es pe- 
cia li zar se en el Co lo ra do Ps y cho pa thic Hos pi tal, in gre só co- 
mo psi quia tra en el Rho de Is land Sta te Hos pi tal. En 1930 se
in cor po ró al elen co del Wor ces ter Sta te Hos pi tal, en Ma ss a- 
chu se tts; allí fue je fe del ser vi cio de in ves ti ga ción. Cua tro
años des pués pa só a Eloi se, Mi chi gan, co mo di rec tor de in- 
ves ti ga ción y for ma ción psi quiá tri cas en el Wa y ne Coun ty
Ge ne ral Hos pi tal and In fir ma ry. Tam bién ac tuó en la Fa cul- 
tad de Me di ci na de la Wa y ne Sta te Uni ver si ty co mo pro fe- 
sor aso cia do en psi quia tría y do cen te de la Es cue la de Es tu- 
dios Su pe rio res. Du ran te un bre ve pe río do se de sem pe ñó
co mo pro fe sor vi si tan te de psi co lo gía clí ni ca en la Mi chi gan
Sta te Uni ver si ty, en East Lan sing. En 1948 se es ta ble ció en
Phoe nix, Ari zo na —de bi do en gran par te a su salud—, e ini- 
ció su prác ti ca pri va da. Per te ne ce a la Ame ri can Ps y chia tric
As so cia tion, la Ame ri can Ps y cho lo gi cal As so cia tion y la
Ame ri can Ps y cho pa tho lo gi cal As so cia tion. Ade más de ser
miem bro ho no ra rio de nu me ro sas so cie da des de hip no sis
mé di ca en Eu ro pa, Amé ri ca La ti na y Asia, fue el pri mer pre- 
si den te de la Ame ri can So cie ty for Cli ni cal Hyp no sis, co mo
tam bién di rec tor de la re vis ta de esa ins ti tu ción. Des de
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1950 su vi da pro fe sio nal tras cu rre en tre una ac ti va prác ti ca
pri va da en Phoe nix y los cons tan tes via jes pa ra ofre cer se- 
mi na rios y con fe ren cias a lo lar go y a lo an cho de Es ta dos
Uni dos, y en mu chos paí ses ex tran je ros.

Si bien su con tri bu ción a las ideas que aquí pre sen to es
de enor me im por tan cia, el pun to de vis ta que, en ge ne ral,
se ex po ne en es te tra ba jo no es ne ce sa ria men te el del doc- 
tor Eri ck son. Es mi ma ne ra de des cri bir su en fo que te ra péu- 
ti co. Él le yó y apro bó el ma nus cri to, pe ro sus opi nio nes
per so na les acer ca de la ta rea que de sa rro lla es tán ex pre sa- 
das en sus tra ba jos. Los in for mes de ca sos que he in clui do
fue ron es cri tos por él —mu chos los to mé de sus ar tícu los—,
pe ro los he ex trac ta do de mo do de des ta car los as pec tos
per ti nen tes a mi ar gu men ta ción. To mé sus ca sos y los
adap té a un mar co de re fe ren cia que tie ne sen ti do pa ra mí,
y qui zá pa ra él. Es te tra ba jo es tan só lo un re tra to par cial de
la te ra pia de Eri ck son. Él es cri bió más de un cen te nar de ar- 
tícu los pro fe sio na les, y yo re gis tré más de cien ho ras de
nues tras con ver sacio nes. Mi se lec ción de sus ca sos re pre- 
sen ta so la men te una par te de la vas ta canti dad de da tos
dis po ni bles so bre su obra. Una am plia pro por ción de sus
téc ni cas hip nó ti cas no han si do in clui das aquí, y lo mis mo
va le pa ra va rios de sus en fo ques so bre el tra ta mien to de in- 
di vi duos; y fa mi lias.

Tam po co ofrez co una re vi sión crí ti ca de Eri ck son y de su
la bor. No pu se el én fa sis en mis des acuer dos con él sino —
lo más cla ra men te que pu de— en sus ideas acer ca de có- 
mo de be ría ser la te ra pia. Allí don de con cuer do con Eri ck- 
son, ci to ca sos míos en los que uti li cé su en fo que; pe ro
cuan do di sien to, ex pon go sus ideas y no las mías.

A al gu nos lec to res pue de irri tar les la con ti nua in sis ten- 
cia en el éxi to de los tra ta mien tos. No es que el doc tor Eri- 
ck son no ha ya fra ca sa do en al gu nos ca sos o no ten ga li mi- 
ta cio nes. Oca sio nal men te se men cio nan fra ca sos pa ra ilus- 
trar un pun to. Pe ro es te li bro ver sa so bre mo dos exi to sos
de re sol ver pro ble mas hu ma nos, y por eso los ca sos que
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aquí se in clu yen son aque llos en los cua les el en fo que de
Eri ck son fun cio nó. Ya tu vi mos bas tan tes li bros so bre mé to- 
dos psi co te ra péu ti cos que fra ca san sis te má ti ca men te, aun- 
que a ve ces los au to res des ta quen la be lle za de las teo rías
y no la po bre za de los re sul ta dos te ra péu ti cos.

En es ta era tec no ló gi ca, si se quie re mos trar al te ra peu- 
ta tra ba jan do con sus pa cien tes ten dría que ha cér se lo por
lo co mún a tra vés de fil ma cio nes o, por lo me nos, de re gis- 
tros mag ne to fó ni cos, pa ra do cu men tar así la in trin ca da tra- 
ma de la em pre sa te ra péu ti ca. El pre sen te li bro es más an ti- 
cua do; se ba sa en la des crip ción que el te ra peu ta ha ce de
su pro pia ta rea. Por en de, tie ne la des ven ta ja de ser una in- 
ter pre ta ción sub je ti va de lo que ocu rrió en la te ra pia. Cuan- 
do un te ra peu ta re la ta su ma ne ra de tra ba jar, hay to da cla- 
se de opor tu ni da des pa ra la dis tor sión. Pe ro, in de pen dien- 
te men te de has ta dón de se de sa rro llen los re cur sos tec no- 
ló gi cos pa ra pre sen tar el en cuen tro te ra péu ti co, creo que
el in for me del te ra peu ta siem pre ten drá ca bi da. En mi des- 
crip ción del tra ba jo de dis tin tos te ra peu tas uti li cé re gis tros
mag ne to fó ni cos, vi deo cin tas y fil mes, pe ro tam bién re cu rrí
a los co men ta rios del te ra peu ta so bre esos re gis tros y a dis- 
cu sio nes so bre la teo ría. El exa men de un ca so, en el cual el
te ra peu ta des cri be có mo vio el pro ble ma y qué hi zo en re- 
la ción con él, se gui rá sien do una vía va lio sa pa ra com pren- 
der su en fo que. Una co lec ción de ca sos co mo la que aquí
se ofre ce per mi te abar car en for ma sin té ti ca una vas ta
canti dad de téc ni cas pa ra en fo car muy di ver sos pro ble mas
hu ma nos. Ca da ca so se ana li za bre ve men te a fin de ilus trar
unos po cos pun tos, si bien cual quie ra de ellos po dría cons- 
ti tuir un li bro por sí mis mo si se lo pre sen ta ra en for ma más
com ple ta. De bi do a es ta sim pli fi ca ción de in ter cam bios
muy com ple jos, lo que el li bro ofre ce son, en rea li dad, ané- 
c do tas de ca sos; los resú me nes es tán des ti na dos a pre sen- 
tar los in ci den tes cru cia les en la te ra pia. Por lo ge ne ral, el
doc tor Eri ck son des cri be su en fo que con no ta ble cla ri dad,
agre gan do oca sio nal men te un to que dra má ti co —ya que él
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tien de a ver el mun do de esa ma ne ra—. A me nu do le gus ta
pre sen tar el pro ble ma que hu bo de en fren tar co mo si fue ra
in so lu ble, pa ra des pués re ve lar la so lu ción. Cuan do se lle ga
a cap tar su pun to de vis ta, sus in ter ven cio nes te ra péu ti cas
pa re cen tan ra zo na bles que, de no ha ber si do ya efec tua- 
das por él, se di ría que al guien de be ría efec tuar las. Yo, al
igual que otra gen te, he pro ba do sus mé to dos du ran te
años, y son efi ca ces. Es po si ble adap tar su en fo que al es ti lo
per so nal de ca da uno. La ca rac te rís ti ca de Eri ck son es que
se in vo lu cra in ten sa men te con ca da per so na, y el pa cien te
que re ci be to da su aten ción ex pe ri men ta el im pac to de su
per so na li dad. Pe ro otros te ra peu tas, con di fe ren tes per so- 
na li da des y me nor in vo lu cra ción afec ti va, pue den usar mu- 
chas de sus téc ni cas.

Es te li bro es el re sul ta do de la ayu da de gran canti dad
de gen te a lo lar go de mu chos años. Las ideas so bre la te- 
ra pia pro vie nen de mu chos te ra peu tas, cu ya for ma de tra- 
ba jar es tu dié du ran te las úl ti mas dos dé ca das. Por su pues- 
to, apre cio en es pe cial la bue na dis po si ción del doc tor Eri- 
ck son al per mi tir me ex po ner su la bor. Pa cien te y di li gen te- 
men te com par tió su tiem po y sus ideas con John Weak land
y con mi go, cuan do am bos pro cu rá ba mos for mar nos en es- 
te cam po. A Weak land, con quien pa sa mos jun tos va rios
años in te re sa dos en la hip no sis y la te ra pia, le de bo mu chas
de las ideas so bre la obra de Eri ck son. Gre go ry Ba te son no
se li mi tó a apor tar ideas, sino que tam bién in clu yó la in ves- 
ti ga ción den tro de su am plio pro yec to so bre co mu ni ca ción.
En las úl ti mas eta pas de la ela bo ra ción del ma nus cri to, las
con ver sacio nes con Brau lio Mon tal vo me fue ron muy úti les
pa ra acla rar mu chos con cep tos.
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1. Te ra pia es tra té gi ca

Una te ra pia pue de con si de rar se es tra té gi ca si el clí ni co ini- 
cia lo que ocu rre du ran te ella y di se ña un en fo que par ti cu- 
lar pa ra ca da pro ble ma. Cuan do se en cuen tran un te ra peu- 
ta y una per so na con un pro ble ma, la ac ción que tie ne lu- 
gar es tá de ter mi na da por am bos, pe ro en la te ra pia es tra- 
té gi ca la ini cia ti va co rres pon de en gran me di da al te ra peu- 
ta. Es te de be iden ti fi car pro ble mas so lu bles, fi jar me tas, di- 
se ñar in ter ven cio nes pa ra al can zar las, exa mi nar las res pues- 
tas que re ci be pa ra co rre gir su en fo que y, por úl ti mo, eva- 
luar el re sul ta do de la te ra pia pa ra ver si ha si do efi caz. El
te ra peu ta ha de ser muy sen si ble ha cia el pa cien te y su me- 
dio so cial, pe ro la for ma en que pro ce da de be ser de ter mi- 
na da por él mis mo.

Du ran te la pri me ra mi tad de es te si glo se en se ñó a los
clí ni cos a evi tar la pla ni fi ca ción o el ini cio de lo que ha bía
de ocu rrir en la te ra pia, y a es pe rar que el pa cien te di je ra o
hi cie ra al go. Só lo en ton ces po día ac tuar el te ra peu ta. Ba jo
la in fluen cia del psi coa ná li sis, la te ra pia ro ge ria na y la te ra- 
pia psi co di ná mi ca en ge ne ral, se de sa rro lló la idea de que
la per so na que no sa be qué ha cer y es tá bus can do ayu da
es la que de be de ter mi nar lo que ocu rre en la se sión te ra- 
péu ti ca. Se es pe ra ba del clí ni co que se sen ta ra pa si va men- 
te y que só lo in ter pre ta ra o de vol vie ra al pa cien te lo que
es te de cía o ha cía. Ade más, só lo po día ofre cer un en fo que,
no im por ta ba cuan di fe ren tes fue ran las cla ses de gen te o
de pro ble mas que re ci bía en con sul ta. Se con si de ra ba que
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cen trar se en un pro ble ma, fi jar me tas, in ter ve nir de li be ra- 
da men te en la vi da de una per so na o exa mi nar los re sul ta- 
dos de una te ra pia era «ma ni pu la ti vo». Es te en fo que pa si vo
hi zo que la pro fe sión clí ni ca per die ra mu chas de las es tra te- 
gias te ra péu ti cas efi ca ces que se ha bían de sa rro lla do an tes
de es te si glo.

La te ra pia es tra té gi ca no es un en fo que o teo ría par ti cu- 
lar, sino va rios ti pos de te ra pia cu yo co mún de no mi na dor
es que el te ra peu ta asu me la res pon sa bi li dad de in fluir di- 
rec ta men te en la gen te, Al pro me diar es te si glo co men za- 
ron a pro li fe rar una va rie dad de en fo ques te ra péu ti cos es- 
tra té gi cos. Se de sa rro lla ron di ver sos ti pos de te ra pia fa mi- 
liar, y tam bién las te ra pias de con di cio na mien to, to das ellas
ba sa das en la idea de que el te ra peu ta de be pla near qué
ha cer. Du ran te un tiem po se dis cu tió si era un error que el
te ra peu ta bus ca ra ac ti va men te un cam bio, pe ro aho ra pa- 
re ce cla ro que es te en fo que es ne ce sa rio pa ra que la te ra- 
pia re sul te efi caz, y los des acuer dos ver san so bre có mo im- 
ple men tar lo.

Es tos cam bios en la te ra pia —que de pa si va se tro có en
ac ti va— contras tan con la con ti nui dad que pue de ob ser var- 
se en los pro ce di mien tos de los te ra peu tas que uti li zan hip- 
no sis. For ma par te de la na tu ra le za de es ta úl ti ma que el
te ra peu ta ini cie lo que ha de ocu rrir. La in fluen cia de la hip- 
no sis so bre to das las for mas de te ra pia no ha si do apre cia- 
da en su ple ni tud. Pue de sos te ner se que la ma yo ría de los
en fo ques te ra péu ti cos tie nen su ori gen en ese ar te. Las te- 
ra pias de con di cio na mien to, con sus di fe ren tes de no mi na- 
cio nes, abar can des de Thorn dike has ta Skin ner, pe ro sus
fun da men tos de ri van de Pa v lov, quien es ta ba in mer so en
teo rías hip no ló gi cas. La te ra pia de la con duc ta ba sa da en la
inhi bi ción re cí pro ca fue crea da por Jo se ph Wol pe, y pro- 
vino en par te de su ex pe rien cia co mo hip nó lo go. La psi co- 
te ra pia di ná mi ca, y en par ti cu lar la psi coa na lí ti ca, sur gió a
fi nes del si glo pa sa do, un im por tan te pe río do pa ra la ex pe- 
ri men ta ción hip nó ti ca. El mé to do de Freud arrai ga en la


