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«La hu ma ni dad se en cuen tra –y so bre es to el acuer do es
uná ni me- en un es ta do de plo ra ble», nos di ce Car lo M. Ci‐ 
po lla, uno de los ma yo res his to ria do res del si glo XX. Lo

cual se de be en bue na me di da a la abun dan cia de los es‐ 
tú pi dos, la más pe li gro sa ca te go ría de se res hu ma nos,
que nos ro dean por to das par tes, dis pues tos a ha cer nos
da ño (y ha cér se lo a sí mis mos).

To do co men zó co mo un ras go de hu mor, aso cia do a la crí‐ 
ti ca del frau de cien tí � co en Al le gro ma non trop po, has ta
que sus lec to res des cu brie ron que es tas Le yes fun da men‐ 
ta les de la es tu pi dez hu ma na no só lo eran una pa ro dia de
cier tas for mas de aná li sis so cio ló gi co, sino una re �e xión
lle na de lu ci dez so bre la rea li dad de los da ños que cau sa
«el po der po lí ti co, eco nó mi co o bu ro crá ti co» pues to en
ma nos de los es tú pi dos. Leí do hoy, cuan do so mos víc ti‐ 
mas de la es tu pi dez, re pe ti da men te de nun cia da, de las
po lí ti cas de aus te ri dad, el tex to de Ci po lla co bra una in‐ 
quie tan te ac tua li dad.
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Tres Le yes fun da men ta les

—Pri me ra Ley Fun da men tal: Siem pre e
ine vi ta ble men te to dos su bes ti man el nú‐ 
me ro de in di vi duos es tú pi dos en cir cu la‐ 
ción.

—Se gun da Ley Fun da men tal: La pro ba‐ 
bi li dad de que cier ta per so na sea es tú pi‐ 
da es in de pen dien te de cual quier otra
ca rac te rís ti ca de esa per so na.

—Ter ce ra Ley Fun da men tal (o de Oro):
una per so na es tú pi da es aque lla que
cau sa pér di das a otra per so na o gru po
de per so nas sin ob te ner nin gu na ga nan‐ 
cia pa ra sí mis mo e in clu so in cu rrien do
en pér di das.



Las leyes fundamentales de la estupidez humana Carlo M. Cipolla

3

IN TRO DUC CIÓN

La hu ma ni dad se en cuen tra (y so bre es to el acuer do es
uná ni me) en un es ta do de plo ra ble. Aho ra bien, no se tra ta
de nin gu na no ve dad. Si uno se atre ve a mi rar ha cia atrás,
se da cuen ta de que siem pre ha es ta do en una si tua ción
de plo ra ble. El pe sa do far do de des di chas y mi se rias que
los se res hu ma nos de ben so por tar, ya sea co mo in di vi‐ 
duos o co mo miem bros de la so cie dad or ga ni za da, es bá‐ 
si ca men te el re sul ta do del mo do ex tre ma da men te im pro‐ 
ba ble (y me atre ve ría a de cir es tú pi do) co mo fue or ga ni za‐ 
da la vi da des de sus co mien zos.

Des de Da rwin sa be mos que com par ti mos nues tro ori‐ 
gen con las otras es pe cies del reino ani mal, y to das las es‐ 
pe cies -ya se sa be- des de el gu s ani llo al ele fan te tie nen
que so por tar sus do sis co ti dia nas de tri bu la cio nes, te mo‐ 
res, frus tra cio nes, pe nas y ad ver si da des. Los se res hu ma‐ 
nos, sin em bar go, po seen el pri vi le gio de te ner que car‐ 
gar con un pe so aña di do, una do sis ex tra de tri bu la cio nes
co ti dia nas pro vo ca das por un gru po de per so nas que per‐ 
te ne cen al pro pio gé ne ro hu ma no. Es te gru po es mu cho
más po de ro so que la Ma �a, o que el com ple jo in dus trial-
mi li tar o que la In ter na cio nal Co mu nis ta. Se tra ta de un
gru po no or ga ni za do, que no se ri ge por nin gu na ley, que
no tie ne je fe, ni pre si den te, ni es ta tu to, pe ro que con si‐ 
gue, no obs tan te, es tar en per fec ta sin to nía, co mo si es tu‐ 
vie se guia do por una ma no in vi si ble, de tal mo do que las
ac ti vi da des de ca da uno de sus miem bros con tri bu yen po‐ 
de ro sa men te a re for zar y am pliar la e� ca cia de la ac ti vi dad



Las leyes fundamentales de la estupidez humana Carlo M. Cipolla

4

de to dos los de más miem bros. La na tu ra le za, el ca rác ter y
el com por ta mien to de los miem bros de es te gru po cons ti‐ 
tu yen el te ma de las pá gi nas que si guen.

Es pre ci so su bra yar a es te res pec to que es te en sa yo no
es ni pro duc to del ci nis mo ni un ejer ci cio de de rro tis mo
so cial -no más de cuan to pue da ser lo un li bro de mi cro‐ 
bio lo gía-. Las pá gi nas que si guen son, de he cho, el re sul‐ 
ta do de un es fuer zo cons truc ti vo por in ves ti gar, co no cer y,
por lo tan to, po si ble men te neu tra li zar, una de las más po‐ 
de ro sas y os cu ras fuer zas que im pi den el cre ci mien to del
bien es tar y de la fe li ci dad hu ma na.
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1. PRI ME RA LEY FUN DA MEN TAL

La Pri me ra Ley Fun da men tal de la es tu pi dez hu ma na a�r‐ 
ma sin am bi güe dad que:

Siem pre e ine vi ta ble men te ca da uno de
no so tros su bes ti ma el nú me ro de in di vi‐ 
duos es tú pi dos que cir cu lan por el mun‐ 
do.

A pri me ra vis ta la a�r ma ción pue de pa re cer tri vial, o
más bien ob via, o po co ge ne ro sa, o qui zá las tres co sas a
la vez. Sin em bar go, un exa men más aten to re ve la de lleno
la au tén ti ca ve ra ci dad de es ta a�r ma ción. Con si dé re se lo
que si gue. Por muy al ta que sea la es ti ma ción cuanti ta ti va
que uno ha ga de la es tu pi dez hu ma na, siem pre que dan
es tú pi dos, de un mo do re pe ti do y re cu rren te, de bi do a
que:

a. per so nas que uno ha con si de ra do ra cio na les e in te li‐ 

gen tes en el pa sa do se re ve lan des pués, de re pen te,

ine quí vo ca e irre me dia ble men te es tú pi das;

b. día a día, con una mo no to nía in ce san te, ve mos có mo

en tor pe cen y obs ta cu li zan nues tra ac ti vi dad in di vi duos



Las leyes fundamentales de la estupidez humana Carlo M. Cipolla

6

obs ti na da men te es tú pi dos, que apa re cen de im pro vi so

e ines pe ra da men te en los lu ga res y en los mo men tos

me nos opor tu nos.

La Pri me ra Ley Fun da men tal im pi de la atri bu ción de un
va lor nu mé ri co a la frac ción de per so nas es tú pi das res pec‐ 
to del to tal de la po bla ción: cual quier es ti ma ción nu mé ri‐ 
ca re sul ta ría ser una su bes ti ma ción. Por ello en las pá gi nas
que si guen se de sig na rá la cuo ta de per so nas es tú pi das
en el seno de una po bla ción con el sím bo lo §.
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2 . LA SE GUN DA LEY FUN DA MEN TAL

Las ten den cias cul tu ra les que pre va le cen hoy en día en los
paí ses oc ci den ta les fa vo re cen una vi sión igua li ta ria de la
hu ma ni dad. Se pre �e re pen sar en el hom bre co mo el pro‐ 
duc to de ma sa de una ca de na de mon ta je per fec ta men te
or ga ni za da. La ge né ti ca y la so cio lo gía, so bre to do, se es‐ 
fuer zan por pro bar, con una canti dad im pre sio nan te de
da tos cien tí � cos y for mu la cio nes, que to dos los hom bres
son igua les por na tu ra le za, y que si al gu nos son más igua‐ 
les que otros, es to ha de ser atri bui do a la edu ca ción y al
am bien te so cial, y no a la Ma dre Na tu ra le za.

Se tra ta de una opi nión ex ten di da que per so nal men te
no com par to. Ten go la �r me con vic ción, ava la da por años
de ob ser va ción y ex pe ri men ta ción, de que los hom bres
no son igua les, de que al gu nos son es tú pi dos y otros no lo
son, y de que la di fe ren cia no la de ter mi nan fuer zas y va lo‐ 
res cul tu ra les sino los ma ne jos bio ge né ti cos de una ines‐ 
cru ta ble Ma dre Na tu ra le za. Uno es es tú pi do del mis mo
mo do que otro tie ne el ca be llo ru bio, uno per te ne ce al
gru po de los es tú pi dos co mo otro per te ne ce a un gru po
san guí neo, en de � ni ti va, uno na ce es tú pi do por de sig no
ines cru ta ble e irre pro cha ble de la Di vi na Pro vi den cia.

Aun que es toy con ven ci do de que una frac ción § de se‐ 
res hu ma nos es es tú pi da, y de que lo es por de sig nio de
la Pro vi den cia, no soy un reac cio na rio que pre ten de in tro‐ 
du cir de nue vo fur ti va men te dis cri mi na cio nes de cla se o
de ra za. Creo �r me men te que la es tu pi dez es una pre rro‐ 
ga ti va in dis cri mi na da de to dos y de cual quier gru po hu‐ 
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ma no, y que tal pre rro ga ti va es tá uni for me men te dis tri bui‐ 
da se gún una pro por ción cons tan te. Es te he cho es ta ex‐ 
pre sa do cien tí � ca men te en la Se gun da Ley Fun da men tal,
que di ce que:

La pro ba bi li dad de que una per so na de‐ 
ter mi na da sea una es tú pi da es in de pen‐ 
dien te de cual quier otra ca rac te rís ti ca de
la mis ma per so na.

A es te pro pó si to, la Na tu ra le za pa re ce real men te ha‐ 
ber se su pe ra do a sí mis ma. Es ar chi sa bi do que la Na tu ra‐ 
le za, de un mo do más bien mis te rio so, ac túa de tal ma ne‐ 
ra que man tie ne cons tan te la fre cuen cia re la ti va de cier tos
fe nó me nos na tu ra les. Por ejem plo, tan to si los hom bres se
re pro du cen en el po lo nor te co mo en el ecua dor, si las pa‐ 
re jas que se unen son de sa rro lla das o sub de sa rro lla das, si
son ne gras, ru bias o ama ri llas, la pro por ción va rón-mu jer
en tre los re cién na ci dos es cons tan te, con un li ge ro pre do‐ 
mi nio de los va ro nes. No sa be mos de qué ma ne ra la Na tu‐ 
ra le za ob tie ne es te ex tra or di na rio re sul ta do. Pe ro sa be‐ 
mos que pa ra ob te ner lo de be ope rar con gran des nú me‐ 
ros. El he cho ex tra or di na rio acer ca de la fre cuen cia de la
es tu pi dez es que la Na tu ra le za con si gue ac tuar de tal mo‐ 
do que es ta fre cuen cia sea siem pre y don de quie ra igual a
la pro ba bi li dad §, in de pen dien te men te de la di men sión
del gru po, y de que se dé el mis mo por cen ta je de per so‐ 
nas es tú pi das, tan to si se so me ten a exa men gru pos muy
am plios co mo gru pos re du ci dos. Nin gún otro ti po de fe‐ 
nó me nos ob je to de ob ser va ción ofre ce una prue ba tan
sin gu lar del po der de la Na tu ra le za.

La prue ba de que la edu ca ción y el am bien te so cial no
tie nen na da que ver con la pro ba bi li dad § nos la han pro‐ 
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por cio na do una se rie de ex pe ri men tos lle va dos a ca bo en
mu chas uni ver si da des del mun do. Po de mos cla si � car la
po bla ción de una uni ver si dad en cua tro gran des gru pos:
be de les, em plea dos, es tu dian tes y cuer po do cen te.

Ca da vez que se ana li zó el gru po de be de les se ha lló
que una frac ción § eran es tú pi dos. Te nien do en cuen ta
que el va lor § era más ele va do de lo que se es pe ra ba (Pri‐ 
me ra Ley Fun da men tal), se juz gó, de en tra da, pa gan do el
tri bu to a las mo das en cur so, que era de bi do a la po bre za
de las fa mi lias de las que ge ne ral men te pro ce den los be‐ 
de les, y tam bién a su es ca sa ins truc ción. Pe ro al ana li zar
los gru pos más ele va dos se en contró que el mis mo por‐ 
cen ta je do mi na ba tam bién en tre los em plea dos y los es tu‐ 
dian tes. Más im pre sio nan te to da vía fue ron los re sul ta dos
ob te ni dos en tre el cuer po do cen te. Tan to si se ana li za ba
una uni ver si dad gran de co mo una pe que ña, un ins ti tu to
fa mo so o uno des co no ci do, se en contró que la mis ma
frac ción § de pro fe so res es ta ba for ma da por es tú pi dos.
Fue tal la sor pre sa an te los re sul ta dos ob te ni dos que se
re sol vió ex ten der las in ves ti ga cio nes a un gru po es pe cial‐ 
men te se lec cio na do, a una au tén ti ca «eli te», a los ga lar do‐ 
na dos con el pre mio No bel. El re sul ta do con �r mó los po‐ 
de res su pre mos de la Na tu ra le za: una frac ción § de los
pre mios No bel es ta ba cons ti tui da por es tú pi dos.

Es te re sul ta do es di fí cil de acep tar y de di ge rir, pe ro
exis ten de ma sia das prue bas ex pe ri men ta les que con �r‐ 
man bá si ca men te su va li dez. La Se gun da Ley Fun da men tal
es una Ley de hie rro, y no ad mi te ex cep cio nes. El Mo vi‐ 
mien to pa ra la Li be ra ción de la Mu jer apre cia rá en to do su
va lor la Se gun da Ley, por cuan to es ta ley de mues tra que
los in di vi duos es tú pi dos son pro por cio nal men te tan nu‐ 
me ro sos en tre los hom bres co mo en tre las mu je res. La po‐ 
bla ción de los paí ses del Ter cer Mun do ha lla rá con sue lo
en es ta Se gun da Ley, en la me di da en que de mues tra que
los pue blos lla ma dos «de sa rro lla dos» no son al �n y al ca‐ 
bo tan de sa rro lla dos. Gus te o no gus te es ta Se gun da Ley
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Fun da men tal, en cual quier ca so sus im pli ca cio nes son dia‐ 
bó li ca men te ine vi ta bles. Tan to si uno se de di ca a fre cuen‐ 
tar los cír cu los ele gan tes co mo si se re fu gia en tre los cor‐ 
ta do res de ca be zas de Po li ne sia, si se en cie rra en un mo‐ 
nas te rio o de ci de pa sar el res to de su vi da en com pa ñía
de mu je res her mo sas y lu ju rio sas, per sis te el he cho de
que de be rá en fren tar se al mis mo por cen ta je de gen te es‐ 
tú pi da, por cen ta je que (de acuer do con la Pri me ra Ley) su‐ 
pe ra rá siem pre las pre vi sio nes más pe si mis tas.
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3. UN IN TER VA LO TÉC NI CO

Lle ga dos a es te pun to, es ne ce sa rio acla rar el con cep to de
es tu pi dez hu ma na y de � nir la dra ma tis per so nae.

Los in di vi duos se ca rac te ri zan por di fe ren tes gra dos de
pro pen sión a la so cia li za ción. Exis ten in di vi duos pa ra quie‐ 
nes cual quier con tac to con otros in di vi duos es una do lo ro‐ 
sa ne ce si dad. És tos se ven obli ga dos, li te ral men te, a so‐ 
por tar a las per so nas, y las per so nas se ven obli ga das a
so por tar los a ellos. En el otro ex tre mo del es pec tro, se ha‐ 
llan los in di vi duos que no pue den so por tar de nin gún mo‐ 
do vi vir so los, y es tán dis pues tos a pa sar el tiem po in clu so
en com pa ñía de per so nas que des pre cian an tes que es tar
so los. En tre es tos dos ex tre mos, exis te una gran va rie dad
de si tua cio nes, si bien la gran ma yo ría de per so nas se ha‐ 
lla más pr óxi ma al ti po que no pue de so por tar la so le dad
que al ti po que no es pro pen so a las re la cio nes hu ma nas.
Aris tó te les re co no ció es te he cho cuan do es cri bió que «el
hom bre es un ani mal so cial», y la va li dez de su a�r ma ción
es tá de mos tra da por el he cho de que nos mo ve mos en
gru pos so cia les, que exis ten más per so nas ca sa das que
solte ras o cé li bes, que se mal gas ta mu cho di ne ro y tiem po
en exas pe ran tes y abu rri dos cock tail par ties, y que la pa la‐ 
bra so le dad ge ne ral men te tie nen con no ta cio nes ne ga ti‐ 
vas.

Tan to si uno per te ne ce al ti po ere mi ta co mo si per te ne‐ 
ce al ti po mun dano, en cual quier ca so tie ne que tra tar con
la gen te, si bien con in ten si dad di fe ren te. De vez en cuan‐ 
do tam bién los ere mi tas se en cuen tran con per so nas.
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Ade más, uno se po ne en re la ción con los se res hu ma nos
in clu so evi tán do los. Lo que po dría ha ber he cho por un in‐ 
di vi duo o por un gru po, y no lo he he cho, re pre sen ta un
«cos te-opor tu ni dad» (es de cir, una ga nan cia frus tra da o
una pér di da) pa ra aque lla per so na con cre ta o gru po con‐ 
cre to. La mo ra le ja es que ca da unos de no so tros tie ne una
es pe cie de cuen ta co rrien te con ca da uno de los de más.
De cual quier ac ción, u omi sión, ca da uno de no so tros ob‐ 
tie ne una ga nan cia o una pér di da, y al mis mo tiem po pro‐ 
por cio na una ga nan cia o una pér di da a al gún otro. Las ga‐ 
nan cias y las pér di das pue den ser ilus tra das opor tu na‐ 
men te por una grá � ca, y la � gu ra 1 mues tra la grá � ca ba se
uti li za ble pa ra es te �n.

La grá � ca se re �e re a un in di vi duo, al que lla ma re mos
T. El eje de la X mi de la ga nan cia que T ob tie ne con su ac‐ 
ción. El eje de la Y mues tra la ga nan cia que otra per so na,
o gru po de per so nas ob tie ne co mo con se cuen cia de la
ac ción de T. La ga nan cia pue de ser po si ti va, nu la o ne ga ti‐ 
va: una ga nan cia ne ga ti va equi va le a una pér di da. El eje
de la X mi de las ga nan cias po si ti vas de T a la de re cha del
pun to O, mien tras que las pér di das de T son ano ta das a la
iz quier da del pun to O. El eje Y, por en ci ma y por de ba jo
res pec ti va men te del pun to O, mi de las ga nan cias y las
pér di das de la per so na, o gru po de per so nas, con quie nes
T es tá re la cio na do.

Pa ra acla rar las co sas, pon ga mos un ejem plo hi po té ti‐ 
co re � rién do nos a la � gu ra 1: T rea li za una ac ción en la
que im pli ca a C. Si T con si gue una ga nan cia por su ac ción
y a C es ta mis ma ac ción le re por ta una pér di da, la ac ción
ha de ser re gis tra da en la grá � ca con un sig no que apa re‐ 
ce rá en al gún pun to del área M.

Las ga nan cias y las pér di das pue den ser re gis tra das en
el eje de las X y de las Y en dó la res, fran cos o li ras, co mo
se quie ra, pe ro de ben in cluir se tam bién las re com pen sas
y las sa tis fac cio nes psi co ló gi cas y emo ti vas, y los es trés



Las leyes fundamentales de la estupidez humana Carlo M. Cipolla

13

psi co ló gi cos y emo ti vos. Es tos son bienes (o ma les) in ma‐ 
te ria les y, por tan to, di fí ci les de me dir con pa rá me tros ob‐ 
je ti vos. El aná li sis del ti po cos tes be ne � cios pue de ayu dar
a re sol ver el pro ble ma, aun que no com ple ta men te; pe ro
no quie ro abu rrir al lec tor con de ta lles téc ni cos: un mar‐ 
gen de im pre ci sión pue de afec tar a la me di ción, pe ro no
afec ta a la es en cia del ar gu men to. En to do ca so, un pun to
de be que dar cla ro. Al con si de rar la ac ción de T, y al va lo‐ 
rar los be ne � cios o las pér di das que T ob tie ne, se de be te‐ 
ner en cuen ta el sis te ma de va lo res de T; pe ro pa ra de ter‐ 
mi nar la ga nan cia o la pér di da de C es ab so lu ta men te in‐ 
dis pen sa ble to mar co mo re fe ren cia el sis te ma de va lo res
de C, y no el de T. Con de ma sia da fre cuen cia se ol vi da es‐ 
ta for ma de fair play, y mu chos pro ble mas sur gen pre ci sa‐ 
men te del he cho de que no se res pe ta es te prin ci pio de
con duc ta cí vi ca.

Re cu rra mos una vez más a un ejem plo tri vial. T da un
gol pe en la ca be za a C y ob tie ne por ello una sa tis fac ción.
Tal vez T sos ten ga que C es fe liz por ha ber re ci bi do un
gol pe en la ca be za. Pe ro es muy pro ba ble que C no sea
de la mis ma opi nión. Es más, pue de que C con si de re que
el gol pe en su ca be za ha si do un muy des agra da ble in ci‐ 
den te. Si el gol pe en la ca be za de C ha si do una ga nan cia
o una per di da pa ra C, es C quien de be de ci dir lo, y no T.
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4. LA TER CE RA LEY FUN DA MEN TAL

(LEY DE ORO)

La Ter ce ra Ley Fun da men tal pre su po ne, aun que no lo
enun cie ex plí ci ta men te, que to dos los se res hu ma nos es‐ 
tán in clui dos en una de las cua tro ca te go rías fun da men ta‐ 
les: los in cau tos, los in te li gen tes, los mal va dos y los es tú pi‐ 
dos. El lec tor perspi caz com pren de rá fá cil men te que es tas
cua tro ca te go rías co rres pon den a las cua tro áreas H, I, M,
E de la grá � ca ba se (véa se � gu ra 1).

Si T co me te una ac ción y ob tie ne una pér di da, al mis‐ 
mo tiem po que pro cu ra un be ne � cio a C, el sig no de T re‐ 
cae rá en el cam po H: T ha ac tua do co mo un in cau to. Si T
rea li za una ac ción de la que ob tie ne un be ne � cio, y al mis‐ 
mo tiem po pro cu ra un be ne � cio tam bién pa ra C, el sig no
de T re cae rá en el área I: T ha ac tua do in te li gen te men te.
Si T rea li za una ac ción de la que ob tie ne un be ne � cio cau‐ 
san do un per jui cio a C, el pun to de T de be rá si tuar se en el
área M: T ha ac tua do co mo un mal va do. La es tu pi dez co‐ 
rres pon de al área E, y a to das las po si cio nes so bre el eje Y,
por de ba jo del pun to O. La Ter ce ra Ley Fun da men tal acla‐ 
ra ex plí ci ta men te que:

Una per so na es tú pi da es una per so na
que cau sa un da ño a otra per so na o gru‐ 
po de per so nas sin ob te ner, al mis mo


