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Ka te Tel man, una jo ven in te li gen te y atrac ti va, tra ba ja co‐ 
mo eje cu ti va de al to car go en la or ga ni za ción co mer cial El
Ne go cio, una po de ro sa y dis cre ta com pa ñía cu yos orí‐ 
genes son más an ti guos que los de la igle sia ca tó li ca o el
im pe rio ro ma no, al que lle gó a do mi nar du ran te un bre ve
pe río do de su his to ria. Fi nan cie ra men te trans pa ren te, po‐ 
lí ti ca men te de mo crá ti ca y po see do ra de obras de in du da‐ 
ble ca li dad, el ca rác ter del Ne go cio es, no obs tan te, con‐ 
fu so y mis te rio so, in clu so pa ra al guien que lo co no ce tan a
fon do co mo Ka te.
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EL NE GO CIO

Iain M. Banks
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PRÓ LO GO

—¿Ho la?
—¿Ka te?
—Sí.
—Foy Mike.
—¿Mike?
—¡Mike! ¡Mike Da nielf! Diof, Ka te, no…
—Mike, son… son las cua tro y trein ta y sie te.
—¡Ya fé la ho ra que ef!
—Mike, me gus ta ría se guir dur mien do.
—Lo �en to, ¡pe ro ef muy im por tan te, jo der!
—Tú tam bién de be rías dor mir un po co, a lo me jor ya no

te pa re ce tan im por tan te cuan do ha yas dor mi do un po co.
Y es tés al go más so brio.

—¡No eftoy bo rra cho! ¿Por qué no me efcu chaf?
—Ya lo ha go. Es toy es cu chan do a un bo rra cho. Ve te a

dor mir, Mike. Un mo men to, ¿no te nías que ir te a To kio
hoy?

—¡Fi!
—Bue no. Pues duer me un po co. Voy a des co nec tar el

te lé fono, Mike. Ya no te nía que ha ber lo de ja do co nec ta do
an tes…

—¡No! ¡Por efo te lla mo! ¡To kio!
—¿Qué? ¿Qué pa sa con To kio?
—¡No pue do ir!
—¿Qué quie res de cir? ¿Por qué no? Tie nes que ir.
—¡Pe ro no pue do!
—Tran qui lí za te.
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—¿Có mo co jo nef me voy a tran qui li far? ¡Al gún hi jo de
pu ta me ha arran ca do la mi tad de lof dien tef!

—¿Có mo?
—¡Hi go que al gún hi jo de pu ta me ha arran ca do la mi‐ 

tad de lof pu tof dien tef!
—¿Es una bro ma? ¿Quién co ño lla ma?
—Foy yo, ¡por amor de Diof! ¡Foy Mike Da nielf!
—Pues no pa re ces el Mike Da niels que yo co noz co.
—¡Puef cla ro que no! ¡Me han fa ca do lof dien tef! ¡Oftia,

Ka te, de fpier ta, jo der!
—Es toy des pier ta. De mues tra que eres Mike Da niels.

Di me a qué ibas a To kio.
—Oftia…
—A ver, cén tra te. Dí me lo.
—¡Va le, va le! Iba a To kio con X. Par � tt-Fo lo me ni def pa ra

�r mar la pri me ra par te del tra to de la i�a de Pe jan tan con
Ki ri ta Fi ni fa gi, di rec tor eje cu ti vo de Fi ma ni Aero fpa fe Cor‐ 
po ra �on. ¿Fa ti ffe cha?

—Es pe ra.
—¿Qué? ¿Qué eftáf…? ¿Ho la? ¿Fí? ¿Ka te?
—… Va le. Si gue. ¿Qué es eso de tus dien tes?
—Tu vof me lle ga con eco. Eftáf en el ba ño, ¿ver dad?
—Muy sagaz.
—¿Dón de eftáf? ¿Eftáf en Lon dref?
—No, en Glas gow. Aho ra ex plíca me qué de mo nios ocu‐ 

rre.
—Al gún ca brón me ha arran ca do la mi tad de la den ta‐ 

du ra. Aho ra mi fmo me veo en el efpe jo. Ten go la bo ca ro‐ 
fa y… ¡hi jof de pu ta!

—Mike, ven ga, se ré na te. Di me qué ha pa sa do.
—Fa lí. Fui a la di fco. Co no cí a una chi ca.
—Oh, oh.
—Bue no, aca ba mof en fu ca fa.
—De dis cos y jun tán do te con una fu la na. La pre pa ra‐ 

ción per fec ta pa ra el via je de ne go cios más im por tan te de
to da tu ca rre ra.
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—¡No me ven gaf con mo ra li naf, jo der!
—¿Que no va ya adón de?
—¡Mo ra li naf! ¡Mo ra li naf de mier da!
—Ya. Así que fuis te a una dis co y li gas te. ¿Có mo nos lle‐ 

va es to a que te fal te la mi tad de la den ta du ra? ¿Eran to do
fun das de oro?

—¡No!
—Bue no, ¿os es pe ra ba un no vio fu rio so en ca sa de la

chi ca?
—¡No! ¡Bue no, no lo fé! Fo lo me acuer do de que nof lo

mon ta mof, be bí una co pa y lue go me de fper té en mi
apar ta men to ¡con la mi tad de lof dien tef! ¿Qué co ño voy a
ha cer? ¡No pue do ir a To kio afí!

—Un mo men to, ¿te has des per ta do en tu ca sa?
—¡Fí! ¡En mi ca ma! Bue no, por en ci ma de la ro pa. ¡Ha fe

dief mi nu tof!
—¿No ha bía na die más?
—¡No!
—¿Has bus ca do la car te ra?
—¿Eh? No.
—Mi ra si la tie nes. Y bus ca las lla ves.
De jó el te lé fono des col ga do. Me que dé sen ta da mi‐ 

ran do con el ce ño frun ci do las bal do sas de la otra pun ta
del la va bo. Mike re gre só.

—Eftá to do.
—¿Las lla ves? ¿El di ne ro? ¿Las tar je tas de cré di to?
—To do. Eftá to do.
—¿No fal ta na da del apar ta men to?
—Me pa re fe que no. Eftá to do. Apar te de lof pu tof dien‐ 

tef.
—Su pon go que no co no cías a la chi ca.
—No, nun ca la ha bía vi fto.
—¿Re cuer das la di rec ción de su pi so?
—Efta ba por No tting Hi ll. Creo.
—¿Qué ca lle?
—Yo… Ni idea. Efta ba… En el ta � iba di ftraí do.
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—No lo du do. ¿Vas mu cho a esa dis co te ca?
—Ba ftan te… ¿Ka te? ¿Fi gue fahí?
—Aquí si go. Mike, ¿te due le?
—Me va a efta llar la ca be fa de pu ra an gu ftia. Pe ro ten go

la bo ca dor mi da.
—¿San gras mu cho?
—Hum… No.
—¿Tie nes mar cas de su tu ra en las en cías?
—¿Qué? Hum, efpe ra…
Yo es ta ba ti ri tan do. Co gí una toa lla del es tan te cro ma‐ 

do de en ci ma de la ba ñe ra y me en vol ví con ella, lue go
vol ví a sen tar me en el váter. Te nía el ce ño ca da vez más
frun ci do. Me mi ré en el es pe jo. No re sul ta ba atrac ti va. Me
pa sé la ma no por el pe lo con cier ta di � cul tad.

Al te lé fono, Mike Da niels con tes tó:
—Hum. Po dría fer. Al gu naf. Tal vef cua tro.
—Así que no te arran ca ron los dien tes a gol pes, sino

que te los han ex traí do.
—¿Qué cla fe de lo co le qui ta a al guien la mi tad de la

den ta du ra? ¿Fe ria un den ti fta?
—Eso pa re ce. Un den tis ta lon di nen se ha cien do ho ras

ex tra de ma dru ga da. Se rá me jor que no te pa sen la fac tu‐ 
ra.

—¡No tie ne gra fía!
—Pues en rea li dad tu voz re sul ta bas tan te di ver ti da,

Mike. Es lo que im pli ca lo que no tie ne gra cia.
—Bue no, puef no fa bef cuán to me ale gro de re ful tar te

di ver ti do, jo der, Ka fr yn, pe ro ¿qué co jo nef ha go?
—¿Lo has de nun cia do a la po li cía?
—¿La po li fía? ¿Quie ref de �r a Fe gu ri dad?
—No, a la po li cía me tro po li ta na de Lon dres.
—Eh, no. No pen fé…
—¿Se lo has con ta do a al guien más?
—No, fo lo a ti. Y ya em pie fo a arre pen tir me.
—Bue no, lo de lla mar a la po li cía es co sa tu ya. Per so nal‐ 

men te… bue no, per so nal men te no sé si lo ha ría. Pe ro tie‐ 
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nes que lla mar a Se gu ri dad e in for mar les.
—¿Qué pue den ha fer?
—Na da, su pon go. Pe ro se rá me jor que se lo ex pli ques.

Y lla ma al ser vi cio de ur gen cias de la tar je ta de cré di to.
Atien den las vein ti cua tro ho ras del día. ¿Tie nes una pla‐ 
tino?

—Oro vein ti cua tro.
—Bue no, si te po nen pro ble mas di les que lla mas de mi

par te. Qui zá pue dan bus car te un den tis ta ca paz de arre‐ 
glar lo.

—¿El qué? ¿Me dia bo ca antef de laf dief de la ma ña na?
—¿Es la ho ra a la que sa le el vue lo?
—La ho ra de fac tu rar.
—¿Vas en vue lo re gu lar?
—Fí.
—¿No ga na rías al go de tiem po si te en via mos en un jet

de la em pre sa?
—Ya fe di fcu tió antef de que pa fa ra efto. De ma �a daf

efca laf pa ra re po ftar o al go afí.
—¿Cuán to tiem po tie nes en tre la lle ga da y la ci ta con

Shi ni za gi?
—Unaf cua tro ho raf.
—Hum… ¿Mike?
—¿Qué?
—¿Qué dien tes te fal tan exac ta men te?
—¿Eh? Bue no, ¡no fé! O fea, no fé có mo fe lla man. Uno

de lof de de lan te… mo la ref… mue la del jui �o de la
ifquier da… máf o me nof la mi tad. Pa re fe he cho al afar. Fin
nin gún pa trón ni na da. Fal tan dien tef di ftin tof arri ba y aba‐ 
jo, di ftin tof en ca da la do… ¿Y bien?

—¿Bien qué?
—¿Al gu na fu ge ren �a?
—Ya te lo he di cho: lla ma al ser vi cio de ur gen cias. Y te‐ 

le fo nea a Adrian, Adrian Geor ge. En rea li dad ten drías que
ha ber le lla ma do a él di rec ta men te. Es toy de año sa bá ti co,
¿re cuer das?
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—¡Ya fé que eftáf de pu to año fa bá ti co! Fien to ha ber in‐ 
te rrum pi do tu fue ño de be lle fa re pa ra dor, pe ro foy tan
eftú pi do que pen fé que qui fa po dríaf ayu dar me.

—Y te es toy ayu dan do. Te di go que lla mes a Se gu ri dad,
al ser vi cio de ur gen cias de la tar je ta de cré di to y a Adrian.
Así que ha z lo. Pe ro, pa se lo que pa se, tie nes que co ger
ese avión.

—¡Pe ro no pue do ir afí!
—De ja de llo ri quear.
—¡No llo ri queo!
—Sí, sí que lo ha ces. Pa ra ya. Tie nes que es tar en To kio

es ta no che. Ma ña na por la no che, o cuan do sea. Va mos a
que dar muy mal si no te pre sen tas. Ki ri ta Shi ni za gi es muy
de ta llis ta con es tas co sas.

—¿De ta lli fta? ¿Un de ta lli fta de mier da? ¿Y � fe � ja en el
de ta lle de que lof eje cu ti vof ten gan to dof lof dien tef? ¿Y �
en Ja pón ef al gún ti po de in ful to in ter cul tu ral ho rri ble pre‐ 
fen tar fe a �r mar un con tra to con el �n cuen ta por �en to de
la fon ri fa?

—Creía que ade más de ha blar ja po nés es ta bas ver sa do
en la cul tu ra del país, Mike. Tú sa brás si es el ca so o no.

—Oye, ¿no po de mof en viar a otro? Ef Par � tt-Fo lo me ni‐ 
def el que �r ma, no yo; yo fo lo foy un va ga bun do de al to
ef tand ing.

—No lo creo. Lle vas en es to des de el prin ci pio. Ki ri ta
Shi ni za gi con fía en ti. Y el se ñor Par � tt-So lo me ni des no ha‐ 
bla ja po nés. Pa ra ser te fran ca, aun que el se ñor Shi ni za gi
no te es pe ra ra, ten drías que ir por que el se ñor Par � tt-So lo‐ 
me ni des es pe ra que tú es tés pre sen te, y si tie nes al gu na
es pe ran za de de jar al gu na vez el Ni vel Cua tro, no pue des
ir mo les tan do a los eje cu ti vos del Ni vel Uno con tus pro‐ 
ble mas den ta les. Y el se ñor Shi ni za gi es pe ra que va yas. Si
no te pre sen tas da re mos… No im por ta.

—¿Qué?
No con se guí di si mu lar del to do la ri sa.
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—¿Te eftáf…? ¡Te eftáf rien do! ¡No me lo pue do creer,
jo der!

—Per do na, iba a de cir que da re mos una ma la ima gen.
—¿Qué? Ya, ¡qué di ver ti da que eref, Ka te!
—Gra cias. Aho ra haz esas lla ma das. Y co ge ese avión.
—Uf, Diof.
—No es mo men to pa ra su pers ti cio nes, Mi cha el. La or to‐ 

don cia es tu úni ca es pe ran za.
—Eref una bru ja per ver fa. Te lo eftáf pa fan do en gran de

con to do efto, ¿ver dad?
—En ab so lu to. Y no vuel vas a lla mar me bru ja, Mi cha el.
—Per do na.
—Haz esas lla ma das, Mike, y ase gú ra te de te ner cal‐ 

man tes a ma no cuan do se pa se el efec to de la anes te sia.
—Va le, va le. Fien to ha ber te mo le fta do.
—No pa sa na da, da das las cir cuns tan cias. Es pe ro que

to do se arre gle, y da le re cuer dos de mi par te a Ki ri ta Shi‐ 
ni za gi.

—Fi ef que aún pue do ha blar ja po néf �n dien tef.
—Haz lo que pue das. Es toy se gu ra de que en Ja pón

hay den tis tas es tu pen dos.
—Ya.
—Bue nas no ches, Mike. Buen via je.
—Fí. Bue naf no chef. Hum… gra �af.
Se cor tó la co ne xión. Mi ré el te lé fono in de ci sa, lue go

lo des co nec té. De jé la toa lla en el bor de de la ba ñe ra,
des co rrí el ce rro jo de la puer ta y re gre sé al dor mi to rio, re‐ 
co rrien do a tien tas el ca mino po co fa mi liar de vuel ta a la
ca ma.

—¿Qué pa sa ba? —pre gun tó una voz som n olien ta y pro‐ 
fun da.

—Na da —con tes té me tién do me en tre las sá ba nas—. Se
equi vo ca ban de nú me ro.
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Me lla mo Ka th r yn Tel man. Soy di rec ti va de al to ran go, ter‐ 
cer ni vel (con tan do des de arri ba), en una or ga ni za ción co‐ 
mer cial que ha te ni do mu chos nom bres dis tin tos a lo lar‐ 
go de los años, pe ro a la que en la ac tua li dad so le mos re‐ 
fe rir nos co mo el Ne go cio. Hay mu cho que de cir so bre es‐ 
te par ti cu lar, pe ro ten dré que pe dir les que sean to le ran tes
por que in ten to lle var las co sas des pa cio y dar más de ta‐ 
lles so bre es ta an ti gua, ho no ra ble y —pa ra us te des— sor‐ 
pren den te men te ubi cua em pre sa en su de bi do mo men to,
a me di da que sea per ti nen te. Pa ra que cons te, mi do un
me tro se ten ta, pe so cin cuen ta y cin co ki los, ten go trein ta y
ocho años, po seo la do ble na cio na li dad bri tá ni ca y es ta‐ 
dou ni den se, soy ru bia de na ci mien to, no de bo te, solte ra,
y lle vo tra ba jan do pa ra el Ne go cio des de que aca bé los
es tu dios.

A prin ci pios de no viem bre de 1998, en la ciu dad de
Glas gow, Es co cia, la se ño ra To dd, ama de lla ves de la ca‐ 
sa, re co gía los res tos de mi des ayuno y ca mi na ba si len cio‐ 
sa men te so bre el sue lo de pino. La CNN su su rra ba en el
te le vi sor. Yo me da ba to que ci tos en los la bios con una ser‐ 
vi lle ta al mi do na da con es me ro y con tem pla ba los edi � cios
de la otra ori lla del río gris a tra vés de las al tas ven ta nas
mien tras caía una llu via li ge ra. Los apar ta men tos de la em‐ 
pre sa en Glas gow se ha bían tras la da do unos años an tes
des de Bl y thswood Squa re a la zo na de Mer chant Ci ty, un
área en la mar gen nor te del Cl y de que úl ti ma men te se ha
pues to de mo da.
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El edi � cio per te ne cía a la em pre sa des de su cons truc‐ 
ción, a � na les del si glo XVI II. Du ran te ca si dos si glos fue un
al ma cén, des pués se al qui ló a unos gran des al ma ce nes de
ro pa ba ra ta du ran te una dé ca da y � nal men te que dó va cío
du ran te va rios años.

En los años ochen ta se re mo de ló, se abrie ron o� ci nas y
tien das en la plan ta ba ja, y la pri me ra y las tres res tan tes se
des ti na ron a apar ta men tos ti po loft. Es ta, la plan ta su pe‐ 
rior, es ta ba ocu pa da por el Ne go cio.

La se ño ra To dd vol vió si gi lo sa men te pa ra aca bar de re‐ 
co ger la me sa.

—¿Ne ce si ta rá al go más, se ño ri ta Tel man?
—No, gra cias, se ño ra To dd.
—El co che es pe ra.
—Ba ja ré en diez mi nu tos.
—Voy a avi sar.
Mi re loj y mi mó vil coin ci dían en que eran las 9:20. Te‐ 

le fo neé a Mike Da niels.

—¿Fí?
—Ah.
—Fí, «Ah».
—No te han con se gui do un den tis ta.
—En con tra ron uno, pe ro no ha bía tiem po de ha fer na‐ 

da. Fi go pa re �en do un pu to fu tbo li fta.
—Una pe na. Sue na co mo si es tu vie ras en un co che. Ca‐ 

mino de Hea th row, su pon go.
—Fí. To do fe gún lo pre vi fto.
—¿Te due le?
—Un po co.
—¿Avi sas te a Se gu ri dad?
—Fí, y a Adrian G. Me fue ron de me nof ayu da que tú.

Creo que a Adrian Geor ge no le gu fto. Va a lla mar a To kio
y a la o� � na de P.F. pa ra avi far, pa ra que no lef ven ga de
for pre fa.
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—Muy con si de ra do.
—Di jo que Fe gu ri dad que rría ha blar con mi go a la vuel‐ 

ta. De to dof mo dof, lo van a in ve fti gar. Tu ve que dar le laf
lla vef de mi apar ta men to a no fé qué efbi rro efta ma ña na.
Ah, ¿quién ef Wa lker?

—¿Wa lker?
—Eftá re la cio na do con Fe gu ri dad.
—¿Co lin Wa lker?
—Efo ef. Adrian G di jo que le pa re fía ha ber le vi fto en la

o� � na de Whi teha ll ha fe un par de díaf. Por lo vi fto le pa re‐ 
�ó muy di ver ti do que él fe en car ga ra de la in ve fti ga �ón.

—Lo du do. Wa lker es de la gen te de Ha z le ton. Es su je‐ 
fe de se gu ri dad. Bue no, en rea li dad, del bra zo eje cu ti vo.

—¿Bra fo eje cu ti vo? Mier da, ¿ef al gún ti po de de par ta‐ 
men to que no co no fco? ¿Al go ve da do al Ni vel Cua tro?

—No. O� cial men te Wa lker es tá en Se gu ri dad. So lo que
sue le con si de rár s ele… la fuer za bru ta de Ha z le ton.

—¿La fuer fa? ¿Quie ref de �r un efbi rro de mier da?
—Eso de es bi rro que da un po co se rie B de los cin cuen‐ 

ta, ¿no te pa re ce? Pe ro su pon go que po drías con si de rar lo
al go así. Si tu vié ra mos si ca rios, se ría uno de ellos. De he‐ 
cho, se ría el je fe de la ban da.

Sé un po co más de es te ti po de co sas que la ma yo ría
de los eje cu ti vos de mi ni vel por que em pe cé en Se gu ri‐ 
dad. Eso fue an tes de que el in te rés por los apa ra tos, la
tec no lo gía y las ten den cias del fu tu ro me em pu ja ra a cru‐ 
zar las sen das pro fe sio na les de la em pre sa pa ra sal tar a la
plu to crá ti ca vía prin ci pal. Man te ner con tac tos en Se gu ri‐ 
dad muy bien po dría con si de rar se una de mis in ver sio nes
de fu tu ro más as tu tas.

—Ha �e ton. Mier da. ¿Da tan to mie do co mo di fe to do el
mun do?

—Nor mal men te no, pe ro Wa lker sí. Me pre gun to qué
es ta rá ha cien do en el país.

—He oí do ru mo ref fo bre una reu nión la fe ma na que vie‐ 
ne en… hum… en Yo rk � re.
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—¿De ve ras?
—Fí. Al go re la �o na do con el afun to del Pa fí � co. A lo

me jor ha ve ni do pa ra efo. A lo me jor Ha �e ton vie ne de
Efta dof Uni dof. Wa lker ef la avan fa di lla. Pa ra com pro bar el
te rreno antef de que lle gue Ha �e ton.

—Hum…

—Afí que, ¿hay al gu na reu nión, Ka te?
—¿Dón de lo has oí do?
—¿Hay reu nión?
—¿Dón de lo has oí do?
—Yo he pre gun ta do pri me ro.
—¿Qué?
—¡Va, ven ga! ¿Hay al gu na reu nión a al to ni vel o no?
—Lo sien to, no pue do ha cer co men ta rios.
—… Mier da, ¿efo �g ni � ca que tú iráf?
—Mi cha el, de be rías preo cu par te por el asun to que tie‐ 

nes en tre ma nos.
—¡Ja! ¡In ten to no pen far en efo!
—De to dos mo dos, ten go que ir me; ten go un co che es‐ 

pe ran do. Que ten gas un via je se gu ro y pro duc ti vo.
—Fí, fí, fí. To do efe ro llo.

Es ta ba de año sa bá ti co. Uno de los pri vi le gios de ri va dos
de mi ran go es que me co rres pon de un año li bre con suel‐ 
do com ple to por ca da sie te pa ra ha cer lo que quie ra. Es
una ins ti tu ción del Ne go cio pa ra los eje cu ti vos de mi ni vel
pa ra arri ba des de ha ce dos si glos y me dio, y por lo vis to
fun cio na. Pro ba ble men te se man ten ga. Des de lue go yo
no te nía que ja, a pe sar de que mu chos di rían que no ha‐ 
bía apro ve cha do al má xi mo se me jan te pri vi le gio.

So bre el pa pel, y por ra zo nes �s ca les, re si día en Es ta‐ 
dos Uni dos. Pa sa ba más o me nos una ter ce ra par te del
año via jan do, ge ne ral men te por el mun do de sa rro lla do.
To da vía dis fru ta ba con ese es ti lo de vi da aero trans por ta‐ 
do, pe ro cuan do me ape te cía sen tir el sue lo ba jo los pies
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siem pre po día re ti rar me a la ca ba ña, mo des ta pe ro aco‐ 
ge do ra, que te nía en las mon ta ñas de San ta Cruz, en las
afue ras de la ciu dad ca li for nia na de Wood si de, cer ca de
Stan ford, Pa lo Al to y el res to de Si li con Va lley («mo des ta» y
«ca ba ña» en el sen ti do opu len to ca li for niano, es to es, con
pis ci na, ya cu z zi, cin co dor mi to rios y ga ra je pa ra cua tro co‐ 
ches). Si la ca sa es el lu gar que me jor re ve la el ca rác ter de
al guien, bue no, esa era mi ca sa. Por los ob je tos de las es‐ 
tan te rías po dría de du cir se que me gus ta ban los com po si‐ 
to res ale ma nes, el ar te rea lis ta, las pe lícu las fran ce sas y las
bio gra fías de cien tí � cos. Y que era adic ta a las re vis tas téc‐ 
ni cas.

Mi ba se eu ro pea es ta ba en Su z rin Hou se, la la be rín ti ca
y mo no lí ti ca co ne je ra de o� ci nas y apar ta men tos de la
em pre sa con vis tas al Tá me sis y a Whi teha ll, y que yo pre‐ 
fe ría a la ba se sui za en Châ teau d’Oex. Su pon go que Su z‐ 
rin Hou se era mi se gun da re si den cia, aun que en tér mi nos
de ca li dez ar qui tec tó ni ca eso es un po co co mo con si de rar
el Kre m lin o el Pen tá gono un pied-à-terre. En �n. Mi tra ba‐ 
jo, con in de pen den cia del lu gar, con sis tía en man te ner me
al co rrien te de los úl ti mos pro gre sos tec no ló gi cos con ob‐ 
je to de re co men dar en cuá les de bía in ver tir el Ne go cio.

Lle va ba tiem po con el te ma. Fue con se jo mío, me ale‐ 
gra de cir lo, que com prá ra mos ac cio nes de Mi cro so ft
cuan do salió a Bol sa en los años ochen ta y de los ser vi do‐ 
res de In ter net a prin ci pios de la dé ca da de los no ven ta. Y
mien tras que otras mu chas em pre sas in for má ti cas y re la‐ 
cio na das con al ta tec no lo gía en las que in ver ti mos han su‐ 
fri do des ca l abros es pec ta cu la res, al gu nas de nues tras in‐ 
ver sio nes en in dus trias re la cio na das con tec no lo gía in for‐ 
má ti ca han ge ne ra do ren di mien tos tan sen sacio na les que
han con ver ti do es te pro gra ma de in ver sio nes en uno de
los más ren ta bles. En la his to ria re cien te, so lo las car te ras
de ac cio nes en la si de rur gia y el pe tró leo de � na les del si‐ 
glo XIX han ge ne ra do más be ne � cios.


