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Memorias de los afios decisivos 1985-1992 Mijail Gorbachov

El «<nuevo pensamiento» de Mijail Gorbachov y su equipo
pusieron en marcha un proceso, alla por el afio 1985, que
libré al mundo de la amenaza de un terrible conflicto nu-
clear... hasta ahora.

Si se hubieran continuado sus propuestas el mundo habria
estado libre de armamento nuclear en el ano 2000 y con
el armamento convencional cada vez més reducido en to-
dos los paises.

Hoy, ante el aumento de la irracionalidad, el belicismo y |a
falta del interés real de buscar soluciones no violentas a
los conflictos, sus escritos son una referencia necesaria pa-
ra dar un giro a la direcciéon de los acontecimientos, al
igual que él hizo en su momento.

En esta obra Mijail Gorbachov abre sus archivos persona-
les haciendo publicos documentos hasta entonces secre-
tos. El lector penetra a través de ellos en los rincones mas
intrincados de una historia de la cual se convierte en testi-
go privilegiado: asiste a las negociaciones entre el sefor
del Kremlin y los dirigentes de las grandes potencias
Francois Mitterrand, Margaret Thatcher, Helmut Kohl vy
George Bush. Se sumerge en la vordgine de los debates a
puerta cerrada en la cima del Estado soviético y descubre,
en fin, textos que revelan el camino intelectual, politico y
moral recorrido por un hombre que, sucesor de jerarcas
como Bréznev o Andrépov, encabezé la reforma, la «pe-
restroika», de un sistema totalitario a democrético y la tran-
sicion de un mundo al borde del conflicto nuclear hacia un
mundo donde la guerra fuera desterrada para siempre.
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A MIS LECTORES ESPANOLES

Muchas cosas me vinculan a Espafia como hombre y como
politico.

En numerosas ocasiones he hablado, y no solo durante
mi estancia en tierras espanolas, acerca de mis sinceros
sentimientos hacia Espafna y su historia, hacia ustedes,
queridos espafolas y espafoles. Deseo confirmar ahora,
una vez mas, el caracter invariable de esos sentimientos.

En la vida de hoy, tan complicada, sigo conservando el
calor de los encuentros que mantuve en otofio de 1992 en
Sevilla y en Lanzarote (Canarias). Cuando los espanoles
trataban de decirme algo, o de darme simplemente un
apretéon de manos, yo comprendia que habia en ellos algo
mas que una mera curiosidad o el deseo de trabar conoci-
miento y de comunicarse. Siempre senti de su parte un
enorme apoyo a todo lo que representan los Ultimos anos
de mi actividad politica y social.

Espero que este libro permita a los lectores espafioles
comprender mejor las causas y los motivos por los que me
guié cuando, por caprichos del azar, tuve la obligacion de
trazar el rumbo de las reformas democréticas en la Unidn
Soviética. Quizad posea un interés especial para cualquiera
que medite sobre su pais y sobre un mundo en el que, en
los umbrales del siglo xXI, se estan operando cambios sin
precedentes.

Espafia ha recorrido un espinoso camino desde el régi-
men totalitario a la democracia parlamentaria desarrolla-
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da. Pero, a fin de cuentas, los espafioles pudieron conse-
guir un éxito de escala histérica porque estaban de acuer-
do en lo sustancial, en lo que necesitaba todo el pais.

Espafa se enfrenta ahora —lo sé con seguridad— a nue-
vos y complicados problemas. Creo que los espanoles po-
drén responder a los nuevos retos si se apoyan otra vez en
lo més importante: la concordia social que les aseguré el
éxito en el pasado.

Dentro del marco de una Gran Europa, del Atlantico
hasta los Urales, reservo un lugar importante a Espafnay a
Rusia, a los pueblos de nuestros dos paises, entre los cua-
les hay mucho en comun: sinceridad y caracteres abiertos
en las relaciones mutuas, respeto a los pueblos de otros
paises, una percepcion amplia del mundo circundante.

Si mi libro abre una senda mas en la comunicacién en-
tre nosotros, esa sera para mi la mayor recompensa.

Con respeto y siempre con mis mejores sentimientos.

M. GORBACHOV
Moscu, marzo de 1993
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INTRODUCCION

NO HAY REFORMADORES FELICES

Hace ya més de un afio que abandoné mis funciones de
presidente de la Unién Soviética. Los meses transcurridos
desde entonces han sido sumamente agitados. El mundo
en que vivimos ha seguido cambiando aceleradamente,
unas veces para mejor y otras, desgraciadamente, para
peor. Muchos procesos que ahora encaramos hunden sus
raices en acontecimientos en los que he participado acti-
vamente. Todo ello me incita constantemente a recapaci-
tar sobre el pasado reciente, a hacer desfilar de nuevo en
la conciencia esas situaciones, valoraciones, decisiones y
acciones que han dejado una profunda huella en el curso
de la historia.

Actualmente estoy escribiendo mis memorias. Para evi-
tar lagunas o tergiversaciones debo recurrir constante-
mente a los documentos, en particular a mis discursos, a
articulos que escribi en determinadas circunstancias con-
cretas, a estenogramas de discusiones a puerta cerrada
sobre problemas de Estado y otras cuestiones, de charlas
con politicos y personajes extranjeros de la ciencia y de la
cultura. En estas circunstancias, desde la distancia tempo-
ral en que me hallo, me parece como si estuviera descu-
briéndome a mi mismo al recordar mi formacién y evolu-
cién como hombre y como politico. La lectura de docu-
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mentos y materiales de aquellos afos me permite analizar
mejor la importancia de lo que he hecho al frente de una
de las dos superpotencias de la segunda mitad del siglo
XX, valorar tanto lo positivo como los errores en mi labor.

La consulta de los documentos me sugirié la idea de
que también podrian presentar interés para el lector. Evi-
dentemente, no me refiero al que ve en la historia una su-
cesion de maquinaciones secretas y espectaculares. En el
mundo no son pocos los que encuentran en la lectura un
estimulo importante para sus propias reflexiones, los que
quieren comprender el sentido de lo que ocurre, valién-
dose no solo de los comentaristas, que con frecuencia
desfiguran los acontecimientos en favor de coyunturas po-
liticas, sino manejando documentos de primera mano.

Asi nacié la idea de este libro. Estd dividido en cuatro
partes. En la primera, ofrezco al lector deseoso de cono-
cer la verdad —y por vez primera extraidos de mis archivos
personales— los estenogramas de cada uno de mis en-
cuentros mas importantes y mas significativos con jefes de
Estado extranjeros. En la segunda parte reproduzco los
textos de algunas de mis intervenciones esenciales pro-
nunciadas a puerta cerrada, asi como la transcripcién de
una reunion clave del buré politico del Partido Comunista
de la Unién Soviética. La tercera y la cuarta partes permi-
ten al lector seguir la evolucién de mi pensamiento y de
su puesta en accion, reagrupando mis textos mas impor-
tantes. Algunos de ellos llegaron en su dia al lector, otros
no son conocidos mas que en forma de resumen o han si-
do simplemente citados en los periddicos.

La necesidad de ofrecer un amplio abanico de opinio-
nes recogidas de un periodo de tiempo relativamente am-
plio, hizo inevitable abreviar los textos aqui incluidos. El
resumen afecté Unicamente a los fragmentos que se refe-
rian a circunstancias y pormenores muy concretos. Me he
propuesto no tergiversar de ningin modo el sentido de
los documentos ni, mas aun, embellecer la realidad. El
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material esta distribuido en orden rigurosamente cronolé-
gico, lo que permite seguir la evolucién de las opiniones y
la dindmica del proceso histérico.

Los editores me sugirieron incluir un prefacio para que
los lectores comprendieran mejor el sentido de los acon-
tecimientos que reflejan los textos recogidos en el libro.
Helo aqui.

Cuando en abril de 1985 acepté encabezar el Comité
Central del PCUS en calidad de Secretario General, sabia
que me esperaba una gran labor de transformacién. Nues-
tro pais se habia desgastado en una carrera armamentista
extenuante. Los mecanismos econémicos funcionaban ca-
da vez peor. El rendimiento de la produccién bajaba. Los
frutos del pensamiento cientifico y técnico quedaban anu-
lados por una economia totalmente burocratizada. El nivel
de vida de la poblacién caia a ojos vistas. La corrupcidn
atacaba descaradamente a todos los escalones del siste-
ma administrativo. La descomposicién afectaba también a
la vida espiritual: bajo la capa exterior de una unidad
ideoldgica monolitica de la sociedad, cada vez asomaban
mas la mentira oficial, la hipocresia y el cinismo.

Al mismo tiempo, yo seguia sin tener clara la verdadera
magnitud de los problemas que hacia tiempo esperaban
una solucién que no se me alcanzaba con nitidez. Los me-
dios para salir de la situacion creaba se buscaron inicial-
mente en el espiritu tradicional de la politica del PCUS:
mejorar el trabajo a todos los niveles, perfeccionar el siste-
ma, obligarlo a funcionar sin cambiar sus principios.

La situacion se complicaba porque, pese al desconten-
to acumulado en la sociedad, especialmente en los dmbi-
tos de la intelligentsia, no habia en el pais un movimiento
de protesta de masas en el que apoyarse para emprender
una politica de transformaciones. Las razones eran varias.
Una de las mas importantes, la habitual sumisién de una
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parte considerable del pueblo, su pasividad y su tenden-
cia al conformismo. Estos rasgos, enraizados en las anti-
guas tradiciones rusas, se habian deformado monstruosa-
mente al enquistarse durante los decenios de implacable
administracion estaliniana, sin que cambiaran en lo esen-
cial en el periodo posestaliniano.

Un serio obstéaculo en el camino de las transformacio-
nes fue el inmenso estrato intermedio de la administra-
cién, los funcionarios politicos y estatales para los que el
régimen creado bajo Stalin era algo «propio», el medio
natural, una fuente de privilegios y de poder practicamen-
te incontrolable sobre los individuos.

Indudablemente, en tales circunstancias el impulso de
los cambios tenia que partir desde arriba. Y como era yo
quien se encontraba «en lo mas alto», muchas cosas de-
pendian de mi decision. Por supuesto, yo no actuaba solo.
Cuando fui elegido para el cargo de Secretario General,
habia surgido en la direccién del PCUS un grupo de parti-
darios de las reformas. Y los primeros pasos para su apli-
cacion los dimos juntos.

La eleccion interior en favor de los cambios no fue facil
para ninguno de nosotros. Todos éramos hijos de nuestra
época. Todos estdbamos poseidos por los dogmas ideold-
gicos asimilados desde la infancia. Y la superacién de esos
dogmas fue un proceso complejo, diferente en cada caso
y no siempre sincronizado. Unos recorrieron la senda rapi-
damente y hasta el final. Otros se detuvieron a medio ca-
mino. Hubo quienes avanzaron unos pasos, se asustaron
de las posibles consecuencias y comenzaron a retroceder.
Todo esto repercutié en los ritmos, métodos y formas del
movimiento hacia la perestroika.

Méas complejas aun eran las circunstancias exteriores
que ponian unos limites férreos a la libertad de accién. Los
primeros pasos por el camino de las transformaciones ya
demostraron que deberiamos superar numerosos obsta-
culos.

10
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En primer lugar citaré el estado espiritual de la socie-
dad, al que ya me he referido antes. Hegel observé certe-
ramente que incluso «el déspota no puede ser libre cuan-
do todos los demés son esclavos». Resultd que las profun-
das transformaciones de las estructuras politicas y econé-
micas no eran suficientes. Se requeria una revolucién en
los espiritus, una transformacién profunda del modo de
pensar.

No hay que olvidar que los cambios se producian en
un contexto de confrontacién permanente de personas,
de opiniones, de posiciones, tanto dentro de la direccién
del partido, como entre las masas del mismo y en el con-
junto de la sociedad.

Las reformas resultaban de una extraordinaria comple-
jidad también por otra razén Los que las iniciaban no te-
nian ninguna experiencia en semejantes transformaciones.
Por supuesto, existia mas de una experiencia de paso del
totalitarismo a la democracia en el marco de un mismo ti-
po de sociedad. Pero el paso del totalitarismo a la demo-
cracia combinado con el cambio del sistema econdmico,
politico y juridico no lo habia emprendido nadie. Natural-
mente. Se pretendia un paso pacifico, no una ruptura re-
volucionaria que originase una escision del pais en ban-
dos enemigos y una guerra civil. Conociamos nuestro
pais, nuestra tradicion y la amarga experiencia del pasado,
y sabiamos que era preciso evitar algo asi. Esto se convir-
tié para mi en la orientacion, politica y moral, fundamental.
Por consiguiente, hubo que aplicar al principio el método
del ensayo y el error.

Ahora, de cuando en cuando, escucho reproches co-
mo este: jpor que os apresurasteis a hacer las reformas
politicas, por qué no seguisteis el ejemplo de China, que
aplicé y sigue aplicando las reformas econdmicas bajo el
marco estable de un régimen politico duro? Quisiera re-
cordar a mis oponentes que, en un principio, nos imagina-

11
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bamos la perestroika Unicamente como reforma econémi-
ca.

Pero, después de no pocos batacazos, nos convenci-
mos pronto de que sin cambios en el sistema politico vy,
mas aun, sin un cambio de régimen en nuestro pais era
sencillamente imposible realizar transformaciones econé-
micas eficientes. Hay que tener claro con qué superestruc-
tura politica tuvimos que enfrentamos.

Todas las funciones econdmicas y administrativas basi-
cas estaban concentradas en manos de la direccién politi-
ca. El papel del aparaté ejecutivo se hallaba sumamente
hipertrofiado. Desplegado en casi un centenar de ministe-
rios federados y en unos ochocientos ministerios y depar-
tamentos de las republicas, practicamente dictaba su vo-
luntad en lo econdmico y en lo politico. Los departamen-
tos y otras estructuras administrativas tenian en sus manos
el destino de las decisiones politicas y, con su actividad o
inactividad, determinaban lo que tenia que sery lo que no
tenia que ser. Los soviets y en muchos aspectos, los 6rga-
nos del partido eran incapaces de controlar la presiéon de
la administracién. Se admitia como norma general que el
érgano que tomaba y ejecutaba una decisidon no era eco-
némicamente responsable de las consecuencias de sus
actos.

Un serio defeco del sistema politico fue la estataliza-
cién de la vida social. La regulacion estatal se habia exten-
dida practicamente a todas las actividades de la sociedad.
La tendencia a la minuciosa planificacion y al control cen-
tralizado de todos los aspectos de la vida encorset?d literal-
mente al pais, frend la iniciativa de las personas, de las or-
ganizaciones, de las colectividades. Eso dio origen, entre
otras cosas, a una economia «paralela» que se aprovecha-
ba de la incapacidad de los érganos estatales para satisfa-
cer las necesidades de la poblacion.

La burocratizacion de las estructuras estatales acostum-
bré a la sociedad a una forma Unica y estatica de existen-

12
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cia. Se cred una imagen simplificada y, en realidad, falsa
de poder popular en que el poder real no se identificaba
con la actividad politica de los ciudadanos, sino con los
organos ejecutivos que supuestamente se hallaban al ser-
vicio de los intereses del pueblo.

Durante decenios el poder politico se adaptd, no a or-
ganizar la vida social en los marcos legales, sino a ejecutar
disposiciones y directivas. Proclamacién de palabra de los
principios democraticos y autoritarismo de hecho, exorcis-
mos verbales sobre democracia y voluntarismo y subjeti-
vismo en la practica, cotorreo sobre democracia —«socia-
lista la mejor del mundo»—y pisoteo de los derechos ele-
mentales de los ciudadanos, ausencia de transparencia in-
formativa y de una prensa libre; todo ello se habia integra-
do profundamente y desde hacia tiempo en el modo de
vida de la sociedad.

La contrapartida eran la indiferencia, el debilitamiento
de la actividad social de las masas, |la alienacién del hom-
bre trabajador respecto de la propiedad, la administra-
cién, la politica y la cultura.

El monstruo que aplastaba a la sociedad habia conde-
nado al fracaso todos los intentos anteriores de reformar
el sistema. Y habria hecho lo mismo con el nuestro. De ahi
la necesidad de una reforma politica profunda, de la que
rdpidamente quedamos convencidos.

Con frecuencia me preguntan: «;Esta usted satisfecho
de la marcha de los acontecimientos en los ultimos afos?
;Si usted tuviese que comenzar de nuevo la perestroika,
haria lo mismo?».

Puedo decir con absoluta conviccién que mi firme elec-
cién, mi opcién en favor de una reforma profunda de la
sociedad y de la transformaciéon democratica del pais se-
ria, en cualquier caso, exactamente la misma. Y también la
orientacion estratégica global.

En cuanto al desarrollo concreto de los procesos en el
contexto de esa eleccidn, a la tactica de su aplicacion, sin

13
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duda hubiera afinado més y habria hecho algunas cosas
de otro modo o en un orden distinto.

Repasando mentalmente el camino recorrido, me gus-
taria formular algunas conclusiones apoyandome en las
lecciones del pasado. Por supuesto, es algo que necesita-
mos antes que nada en nuestro pais, pues las transforma-
ciones iniciadas estan lejos de terminar, y ain nos queda
por delante mucho, muchisimo por hacer. Pero estas con-
clusiones pueden tener interés también para otros, para la
comunidad internacional en su conjunto.

La esencia de los cambios efectuados, tal como los en-
tiendo hoy, es liberar a la sociedad de la sumisién, garanti-
zar las condiciones que permitan a la gente tomar libre-
mente sus decisiones en funcidn de sus propios intereses
y sobre la base del sentido comun sin la presién de la
ideologia oficial. Y eso referido a todos los dmbitos de la
realidad, es decir, a la economia, la politica, la satisfacciéon
de las necesidades culturales, etc.

:;Como me gustaria ver nuestra sociedad en esa forma
ideal?

—Quisiera ver una sociedad de hombres libres, una
sociedad del hombre del trabajo y para el hombre
del trabajo, construida sobre los principios del huma-

nismo, de la democracia y de la justicia social.

—Quisiera ver una sociedad basada en la diversidad
de formas de propiedad, que garantice a la persona
una posicién de dominio de sus infinitas posibilida-
des para desplegar su iniciativa y su capacidad, una

sociedad en la que el progreso econémico se base
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