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El «nue vo pen sa mien to» de Mi jaíl Gor ba chov y su equi po
pu sie ron en mar cha un pro ce so, allá por el año 1985, que
li bró al mun do de la ame na za de un te rri ble con �ic to nu‐ 
clear… has ta aho ra.

Si se hu bie ran con ti nua do sus pro pues tas el mun do ha bría
es ta do li bre de ar ma men to nu clear en el año 2000 y con
el ar ma men to con ven cio nal ca da vez más re du ci do en to‐ 
dos los paí ses.

Hoy, an te el au men to de la irra cio na li dad, el be li cis mo y la
fal ta del in te rés real de bus car so lu cio nes no vio len tas a
los con �ic tos, sus es cri tos son una re fe ren cia ne ce sa ria pa‐ 
ra dar un gi ro a la di rec ción de los acon te ci mien tos, al
igual que él hi zo en su mo men to.

En es ta obra Mi jaíl Gor ba chov abre sus ar chi vos per so na‐ 
les ha cien do pú bli cos do cu men tos has ta en ton ces se cre‐ 
tos. El lec tor pe ne tra a tra vés de ellos en los rin co nes más
in trin ca dos de una his to ria de la cual se con vier te en tes ti‐ 
go pri vi le gia do: asis te a las ne go cia cio nes en tre el se ñor
del Kre m lin y los di ri gen tes de las gran des po ten cias
François Mi tte rrand, Mar ga ret Tha tcher, Hel mut Kohl y
Geor ge Bush. Se su mer ge en la vo rá gi ne de los de ba tes a
puer ta ce rra da en la ci ma del Es ta do so vié ti co y des cu bre,
en �n, tex tos que re ve lan el ca mino in te lec tual, po lí ti co y
mo ral re co rri do por un hom bre que, su ce sor de je rar cas
co mo Bréz nev o An dró pov, en ca be zó la re for ma, la «pe‐ 
res troika», de un sis te ma to ta li ta rio a de mo crá ti co y la tran‐ 
si ción de un mun do al bor de del con �ic to nu clear ha cia un
mun do don de la gue rra fue ra des te rra da pa ra siem pre.



Memorias de los años decisivos 1985-1992 Mijaíl Gorbachov

2

Ín di ce de con te ni do

Cu bier ta

Me mo rias de los años de ci si vos 1985-1992

A mis lec to res es pa ño les

In tro duc ción

Ins pi rar con �an za

Us te des y no so tros

Dón de es ta mos y adón de va mos

Ha cia el des ar me

El es píri tu de com pren sión

Un gi ro his tó ri co

El ca mino es tá ele gi do y no hay mar cha atrás

La vía de la uni � ca ción ale ma na

En los se cre tos del kre m lin

ins truc cio nes a los di plo má ti cos

Re for mar la eco no mía

I. Se sión del Po li bu ró de 24 de mar zo de 1987

II. Se sión del po li tbu ró del 23 de abril de 1987

III. Se sión del po li tbu ró del 30 de abril de 1987

IV. Se sión del Po li tbu ró del 14 de ma yo de 1987

V. Se sión del Po li tbu ró de los días 21-22 de ma yo de 1987
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VI. Se sión del Po li tbu ró del 11 de ju nio de 1987

Con tro ver sia en la cum bre El asun to An dré ye va

En el po der

Las pre mi sas del cam bio

Ha cia el �n de la gue rra fría

Por un mun do des nu clea ri za do

Los in te lec tua les y la po lí ti ca

De la con fron ta ción a la co ope ra ción

So bre Sta lin

Cien cia y pro gre so

La pe res troika, ame na za da

La cri sis de las na cio na li da des

Ace le rar la pe res troika

Des pués de la reu ni � ca ción.

Pre mio No bel

Las lec cio nes del gol pe

El hom bre li bre

Di mi sión

Del to ta li ta ris mo la de mo cra cia

Eu ro pa: ha cia el si glo XXI

Cuan do el río del tiem po y la gran de za de la ac ción

Dis cur so en el Con gre so

Is ra el y Ru sia: el reen cuen tro

Ha cia un Hu ma nis mo glo bal

El na cio na lis mo de hoy: pe li gros y so lu cio nes
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La gran Eu ro pa

Con clu sión

So bre el au tor

No tas
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A MIS LEC TO RES ES PA ÑO LES

Mu chas co sas me vin cu lan a Es pa ña co mo hom bre y co mo
po lí ti co.

En nu me ro sas oca sio nes he ha bla do, y no so lo du ran te
mi es tan cia en tie rras es pa ño las, acer ca de mis sin ce ros
sen ti mien tos ha cia Es pa ña y su his to ria, ha cia us te des,
que ri dos es pa ño las y es pa ño les. De seo con �r mar aho ra,
una vez más, el ca rác ter in va ria ble de esos sen ti mien tos.

En la vi da de hoy, tan com pli ca da, si go con ser van do el
ca lor de los en cuen tros que man tu ve en oto ño de 1992 en
Se vi lla y en Lan za ro te (Ca na rias). Cuan do los es pa ño les
tra ta ban de de cir me al go, o de dar me sim ple men te un
apre tón de ma nos, yo com pren día que ha bía en ellos al go
más que una me ra cu rio si dad o el de seo de tra bar co no ci‐ 
mien to y de co mu ni car se. Siem pre sen tí de su par te un
enor me apo yo a to do lo que re pre sen tan los úl ti mos años
de mi ac ti vi dad po lí ti ca y so cial.

Es pe ro que es te li bro per mi ta a los lec to res es pa ño les
com pren der me jor las cau sas y los mo ti vos por los que me
guié cuan do, por ca pri chos del azar, tu ve la obli ga ción de
tra zar el rum bo de las re for mas de mo crá ti cas en la Unión
So vié ti ca. Qui zá po sea un in te rés es pe cial pa ra cual quie ra
que me di te so bre su país y so bre un mun do en el que, en
los um bra les del si glo XXI, se es tán ope ran do cam bios sin

pre ce den tes.
Es pa ña ha re co rri do un es pi no so ca mino des de el ré gi‐ 

men to ta li ta rio a la de mo cra cia par la men ta ria de sa rro lla‐ 



Memorias de los años decisivos 1985-1992 Mijaíl Gorbachov

6

da. Pe ro, a �n de cuen tas, los es pa ño les pu die ron con se‐ 
guir un éxi to de es ca la his tó ri ca por que es ta ban de acuer‐ 
do en lo sus tan cial, en lo que ne ce si ta ba to do el país.

Es pa ña se en fren ta aho ra —lo sé con se gu ri dad— a nue‐ 
vos y com pli ca dos pro ble mas. Creo que los es pa ño les po‐ 
drán res pon der a los nue vos re tos si se apo yan otra vez en
lo más im por tan te: la con cor dia so cial que les ase gu ró el
éxi to en el pa sa do.

Den tro del mar co de una Gran Eu ro pa, del Atlánti co
has ta los Ura les, re ser vo un lu gar im por tan te a Es pa ña y a
Ru sia, a los pue blos de nues tros dos paí ses, en tre los cua‐ 
les hay mu cho en co mún: sin ce ri dad y ca rac te res abier tos
en las re la cio nes mu tuas, res pe to a los pue blos de otros
paí ses, una per cep ción am plia del mun do cir cun dan te.

Si mi li bro abre una sen da más en la co mu ni ca ción en‐ 
tre no so tros, esa se ra pa ra mí la ma yor re com pen sa.

Con res pe to y siem pre con mis me jo res sen ti mien tos.

M. GOR BA CHOV
Mos cú, mar zo de 1993
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IN TRO DUC CIÓN

NO HAY RE FOR MA DO RES FE LI CES

Ha ce ya más de un año que aban do né mis fun cio nes de
pre si den te de la Unión So vié ti ca. Los me ses trans cu rri dos
des de en ton ces han si do su ma men te agi ta dos. El mun do
en que vi vi mos ha se gui do cam bian do ace le ra da men te,
unas ve ces pa ra me jor y otras, des gra cia da men te, pa ra
peor. Mu chos pro ce sos que aho ra en ca ra mos hun den sus
raíces en acon te ci mien tos en los que he par ti ci pa do ac ti‐ 
va men te. To do ello me in ci ta cons tante men te a re ca pa ci‐ 
tar so bre el pa sa do re cien te, a ha cer des � lar de nue vo en
la con cien cia esas si tua cio nes, va lo ra cio nes, de ci sio nes y
ac cio nes que han de ja do una pro fun da hue lla en el cur so
de la his to ria.

Ac tual men te es toy es cri bien do mis me mo rias. Pa ra evi‐ 
tar la gu nas o ter gi ver sacio nes de bo re cu rrir cons tante‐ 
men te a los do cu men tos, en par ti cu lar a mis dis cur sos, a
ar tícu los que es cri bí en de ter mi na das cir cuns tan cias con‐ 
cre tas, a es te no gra mas de dis cu sio nes a puer ta ce rra da
so bre pro ble mas de Es ta do y otras cues tio nes, de char las
con po lí ti cos y per so na jes ex tran je ros de la cien cia y de la
cul tu ra. En es tas cir cuns tan cias, des de la dis tan cia tem po‐ 
ral en que me ha llo, me pa re ce co mo si es tu vie ra des cu‐ 
brién do me a mí mis mo al re cor dar mi for ma ción y evo lu‐ 
ción co mo hom bre y co mo po lí ti co. La lec tu ra de do cu‐ 
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men tos y ma te ria les de aque llos años me per mi te ana li zar
me jor la im por tan cia de lo que he he cho al fren te de una
de las dos su per po ten cias de la se gun da mi tad del si glo
XX, va lo rar tan to lo po si ti vo co mo los erro res en mi la bor.

La con sul ta de los do cu men tos me su gi rió la idea de
que tam bién po drían pre sen tar in te rés pa ra el lec tor. Evi‐ 
den te men te, no me re �e ro al que ve en la his to ria una su‐ 
ce sión de ma qui na cio nes se cre tas y es pec ta cu la res. En el
mun do no son po cos los que en cuen tran en la lec tu ra un
es tí mu lo im por tan te pa ra sus pro pias re �e xio nes, los que
quie ren com pren der el sen ti do de lo que ocu rre, va lién‐ 
do se no so lo de los co men ta ris tas, que con fre cuen cia
des � gu ran los acon te ci mien tos en fa vor de co yun tu ras po‐ 
lí ti cas, sino ma ne jan do do cu men tos de pri me ra ma no.

Así na ció la idea de es te li bro. Es tá di vi di do en cua tro
par tes. En la pri me ra, ofrez co al lec tor de seo so de co no‐ 
cer la ver dad —y por vez pri me ra ex traí dos de mis ar chi vos
per so na les— los es te no gra mas de ca da uno de mis en‐ 
cuen tros más im por tan tes y más sig ni � ca ti vos con je fes de
Es ta do ex tran je ros. En la se gun da par te re pro duz co los
tex tos de al gu nas de mis in ter ven cio nes es en cia les pro‐ 
nun cia das a puer ta ce rra da, así co mo la trans crip ción de
una reu nión cla ve del bu ró po lí ti co del Par ti do Co mu nis ta
de la Unión So vié ti ca. La ter ce ra y la cuar ta par tes per mi‐ 
ten al lec tor se guir la evo lu ción de mi pen sa mien to y de
su pues ta en ac ción, rea gru pan do mis tex tos más im por‐ 
tan tes. Al gu nos de ellos lle ga ron en su día al lec tor, otros
no son co no ci dos más que en for ma de re su men o han si‐ 
do sim ple men te ci ta dos en los pe rió di cos.

La ne ce si dad de ofre cer un am plio aba ni co de opi nio‐ 
nes re co gi das de un pe río do de tiem po re la ti va men te am‐ 
plio, hi zo ine vi ta ble abre viar los tex tos aquí in clui dos. El
re su men afec tó úni ca men te a los frag men tos que se re fe‐ 
rían a cir cuns tan cias y por me no res muy con cre tos. Me he
pro pues to no ter gi ver sar de nin gún mo do el sen ti do de
los do cu men tos ni, más aún, em be lle cer la rea li dad. El
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ma te rial es ta dis tri bui do en or den ri gu ro sa men te cro no ló‐ 
gi co, lo que per mi te se guir la evo lu ción de las opi nio nes y
la di ná mi ca del pro ce so his tó ri co.

Los edi to res me su gi rie ron in cluir un pre fa cio pa ra que
los lec to res com pren die ran me jor el sen ti do de los acon‐ 
te ci mien tos que re �e jan los tex tos re co gi dos en el li bro.
He lo aquí.

Cuan do en abril de 1985 acep té en ca be zar el Co mi té
Cen tral del PCUS en ca li dad de Se cre ta rio Ge ne ral, sa bía
que me es pe ra ba una gran la bor de trans for ma ción. Nues‐ 
tro país se ha bía des gas ta do en una ca rre ra ar ma men tis ta
ex te nuan te. Los me ca nis mos eco nó mi cos fun cio na ban ca‐ 
da vez peor. El ren di mien to de la pro duc ción ba ja ba. Los
fru tos del pen sa mien to cien tí � co y téc ni co que da ban anu‐ 
la dos por una eco no mía to tal men te bu ro cra ti za da. El ni vel
de vi da de la po bla ción caía a ojos vis tas. La co rrup ción
ata ca ba des ca ra da men te a to dos los es ca lo nes del sis te‐ 
ma ad mi nis tra ti vo. La des com po si ción afec ta ba tam bién a
la vi da es pi ri tual: ba jo la ca pa ex te rior de una uni dad
ideo ló gi ca mo no lí ti ca de la so cie dad, ca da vez aso ma ban
más la men ti ra o� cial, la hi po cresía y el ci nis mo.

Al mis mo tiem po, yo se guía sin te ner cla ra la ver da de ra
mag ni tud de los pro ble mas que ha cía tiem po es pe ra ban
una so lu ción que no se me al can za ba con ni ti dez. Los me‐ 
dios pa ra salir de la si tua ción crea ba se bus ca ron ini cial‐ 
men te en el es píri tu tra di cio nal de la po lí ti ca del PCUS:
me jo rar el tra ba jo a to dos los ni ve les, per fec cio nar el sis te‐ 
ma, obli gar lo a fun cio nar sin cam biar sus prin ci pios.

La si tua ción se com pli ca ba por que, pe se al des con ten‐ 
to acu mu la do en la so cie dad, es pe cial men te en los ám bi‐ 
tos de la in te lli gen tsia, no ha bía en el país un mo vi mien to
de pro tes ta de ma sas en el que apo yar se pa ra em pren der
una po lí ti ca de trans for ma cio nes. Las ra zo nes eran va rias.
Una de las más im por tan tes, la ha bi tual su mi sión de una
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par te con si de ra ble del pue blo, su pa si vi dad y su ten den‐ 
cia al con for mis mo. Es tos ras gos, en rai za dos en las an ti‐ 
guas tra di cio nes ru sas, se ha bían de for ma do mons truo sa‐ 
men te al en quis tar se du ran te los de ce nios de im pla ca ble
ad mi nis tra ción es ta li nia na, sin que cam bia ran en lo es en‐ 
cial en el pe río do po ses ta li niano.

Un se rio obs tá cu lo en el ca mino de las trans for ma cio‐ 
nes fue el in men so es tra to in ter me dio de la ad mi nis tra‐ 
ción, los fun cio na rios po lí ti cos y es ta ta les pa ra los que el
ré gi men crea do ba jo Sta lin era al go «pro pio», el me dio
na tu ral, una fuen te de pri vi le gios y de po der prác ti ca men‐ 
te in con tro la ble so bre los in di vi duos.

In du da ble men te, en ta les cir cuns tan cias el im pul so de
los cam bios te nía que par tir des de arri ba. Y co mo era yo
quien se en contra ba «en lo más al to», mu chas co sas de‐ 
pen dían de mi de ci sión. Por su pues to, yo no ac tua ba so lo.
Cuan do fui ele gi do pa ra el car go de Se cre ta rio Ge ne ral,
ha bía sur gi do en la di rec ción del PCUS un gru po de par ti‐ 
da rios de las re for mas. Y los pri me ros pa sos pa ra su apli‐ 
ca ción los di mos jun tos.

La elec ción in te rior en fa vor de los cam bios no fue fá cil
pa ra nin guno de no so tros. To dos éra mos hi jos de nues tra
épo ca. To dos es tá ba mos po seí dos por los dog mas ideo ló‐ 
gi cos asi mi la dos des de la in fan cia. Y la su pe ra ción de esos
dog mas fue un pro ce so com ple jo, di fe ren te en ca da ca so
y no siem pre sin cro ni za do. Unos re co rrie ron la sen da rá pi‐ 
da men te y has ta el � nal. Otros se de tu vie ron a me dio ca‐ 
mino. Hu bo quie nes avan za ron unos pa sos, se asus ta ron
de las po si bles con se cuen cias y co men za ron a re tro ce der.
To do es to re per cu tió en los rit mos, mé to dos y for mas del
mo vi mien to ha cia la pe res troika.

Más com ple jas aún eran las cir cuns tan cias ex te rio res
que po nían unos lí mi tes fé rreos a la li ber tad de ac ción. Los
pri me ros pa sos por el ca mino de las trans for ma cio nes ya
de mos tra ron que de be ría mos su pe rar nu me ro sos obs tá‐ 
cu los.
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En pri mer lu gar ci ta ré el es ta do es pi ri tual de la so cie‐ 
dad, al que ya me he re fe ri do an tes. He gel ob ser vó cer te‐ 
ra men te que in clu so «el déspo ta no pue de ser li bre cuan‐ 
do to dos los de más son es cla vos». Re sul tó que las pro fun‐ 
das trans for ma cio nes de las es truc tu ras po lí ti cas y eco nó‐ 
mi cas no eran su � cien tes. Se re que ría una re vo lu ción en
los es píri tus, una trans for ma ción pro fun da del mo do de
pen sar.

No hay que ol vi dar que los cam bios se pro du cían en
un con tex to de con fron ta ción per ma nen te de per so nas,
de opi nio nes, de po si cio nes, tan to den tro de la di rec ción
del par ti do, co mo en tre las ma sas del mis mo y en el con‐ 
jun to de la so cie dad.

Las re for mas re sul ta ban de una ex tra or di na ria com ple‐ 
ji dad tam bién por otra ra zón Los que las ini cia ban no te‐ 
nían nin gu na ex pe rien cia en se me jan tes trans for ma cio nes.
Por su pues to, exis tía más de una ex pe rien cia de pa so del
to ta li ta ris mo a la de mo cra cia en el mar co de un mis mo ti‐ 
po de so cie dad. Pe ro el pa so del to ta li ta ris mo a la de mo‐ 
cra cia com bi na do con el cam bio del sis te ma eco nó mi co,
po lí ti co y ju rí di co no lo ha bía em pren di do na die. Na tu ral‐ 
men te. Se pre ten día un pa so pa ci � co, no una rup tu ra re‐ 
vo lu cio na ria que ori gi na se una es ci sión del país en ban‐ 
dos ene mi gos y una gue rra ci vil. Co no cía mos nues tro
país, nues tra tra di ción y la amar ga ex pe rien cia del pa sa do,
y sa bía mos que era pre ci so evi tar al go así. Es to se con vir‐ 
tió pa ra mi en la orien ta ción, po lí ti ca y mo ral, fun da men tal.
Por con si guien te, hu bo que apli car al prin ci pio el mé to do
del en sa yo y el error.

Aho ra, de cuan do en cuan do, es cu cho re pro ches co‐ 
mo es te: ¿por que os apre su ras teis a ha cer las re for mas
po lí ti cas, por qué no se guis teis el ejem plo de Chi na, que
apli có y si gue apli can do las re for mas eco nó mi cas ba jo el
mar co es ta ble de un ré gi men po lí ti co du ro? Qui sie ra re‐ 
cor dar a mis opo nen tes que, en un prin ci pio, nos ima gi ná‐ 
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ba mos la pe res troika úni ca men te co mo re for ma eco nó mi‐ 
ca.

Pe ro, des pués de no po cos ba ta ca zos, nos con ven ci‐ 
mos pron to de que sin cam bios en el sis te ma po lí ti co y,
más aun, sin un cam bio de ré gi men en nues tro país era
sen ci lla men te im po si ble rea li zar trans for ma cio nes eco nó‐ 
mi cas e� cien tes. Hay que te ner cla ro con qué su pe res truc‐ 
tu ra po lí ti ca tu vi mos que en fren ta mos.

To das las fun cio nes eco nó mi cas y ad mi nis tra ti vas bá si‐ 
cas es ta ban con cen tra das en ma nos de la di rec ción po lí ti‐ 
ca. El pa pel del apa ra tó eje cu ti vo se ha lla ba su ma men te
hi per tro �a do. Des ple ga do en ca si un cen te nar de mi nis te‐ 
rios fe de ra dos y en unos ocho cien tos mi nis te rios y de par‐ 
ta men tos de las re pú bli cas, prác ti ca men te dic ta ba su vo‐ 
lun tad en lo eco nó mi co y en lo po lí ti co. Los de par ta men‐ 
tos y otras es truc tu ras ad mi nis tra ti vas te nían en sus ma nos
el des tino de las de ci sio nes po lí ti cas y, con su ac ti vi dad o
inac ti vi dad, de ter mi na ban lo que te nia que ser y lo que no
te nía que ser. Los so vie ts y en mu chos as pec tos, los ór ga‐ 
nos del par ti do eran in ca pa ces de con tro lar la pre sión de
la ad mi nis tra ción. Se ad mi tía co mo nor ma ge ne ral que el
ór gano que to ma ba y eje cu ta ba una de ci sión no era eco‐ 
nó mi ca men te res pon sa ble de las con se cuen cias de sus
ac tos.

Un se rio de fe co del sis te ma po lí ti co fue la es ta ta li za‐ 
ción de la vi da so cial. La re gu la ción es ta tal se ha bía ex ten‐ 
di da prác ti ca men te a to das las ac ti vi da des de la so cie dad.
La ten den cia a la mi nu cio sa pla ni � ca ción y al con trol cen‐ 
tra li za do de to dos los as pec tos de la vi da en cor se tó li te ral‐ 
men te al país, fre nó la ini cia ti va de las per so nas, de las or‐ 
ga ni za cio nes, de las co lec ti vi da des. Eso dio ori gen, en tre
otras co sas, a una eco no mía «pa ra le la» que se apro ve cha‐ 
ba de la in ca pa ci dad de los ór ga nos es ta ta les pa ra sa tis fa‐ 
cer las ne ce si da des de la po bla ción.

La bu ro cra ti za ción de las es truc tu ras es ta ta les acos tum‐ 
bró a la so cie dad a una for ma úni ca y es tá ti ca de exis ten‐ 
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cia. Se creó una ima gen sim pli � ca da y, en rea li dad, fal sa
de po der po pu lar en que el po der real no se iden ti � ca ba
con la ac ti vi dad po lí ti ca de los ciu da da nos, sino con los
ór ga nos eje cu ti vos que su pues ta men te se ha lla ban al ser‐ 
vi cio de los in te re ses del pue blo.

Du ran te de ce nios el po der po lí ti co se adap tó, no a or‐ 
ga ni zar la vi da so cial en los mar cos le ga les, sino a eje cu tar
dis po si cio nes y di rec ti vas. Pro cla ma ción de pa la bra de los
prin ci pios de mo crá ti cos y au to ri ta ris mo de he cho, exor cis‐ 
mos ver ba les so bre de mo cra cia y vo lun ta ris mo y sub je ti‐ 
vis mo en la prác ti ca, co to rreo so bre de mo cra cia —«so cia‐ 
lis ta la me jor del mun do»— y pi so teo de los de re chos ele‐ 
men ta les de los ciu da da nos, au sen cia de trans pa ren cia in‐ 
for ma ti va y de una pren sa li bre; to do ello se ha bía in te gra‐ 
do pro fun da men te y des de ha cía tiem po en el mo do de
vi da de la so cie dad.

La contra par ti da eran la in di fe ren cia, el de bi li ta mien to
de la ac ti vi dad so cial de las ma sas, la alie na ción del hom‐ 
bre tra ba ja dor res pec to de la pro pie dad, la ad mi nis tra‐ 
ción, la po lí ti ca y la cul tu ra.

El mons truo que aplas ta ba a la so cie dad ha bía con de‐ 
na do al fra ca so to dos los in ten tos an te rio res de re for mar
el sis te ma. Y ha bría he cho lo mis mo con el nues tro. De ahí
la ne ce si dad de una re for ma po lí ti ca pro fun da, de la que
rá pi da men te que da mos con ven ci dos.

Con fre cuen cia me pre gun tan: «¿Es tá us ted sa tis fe cho
de la mar cha de los acon te ci mien tos en los úl ti mos años?
¿Si us ted tu vie se que co men zar de nue vo la pe res troika,
ha ría lo mis mo?».

Pue do de cir con ab so lu ta con vic ción que mi �r me elec‐ 
ción, mi op ción en fa vor de una re for ma pro fun da de la
so cie dad y de la trans for ma ción de mo crá ti ca del país se‐ 
ria, en cual quier ca so, exac ta men te la mis ma. Y tam bién la
orien ta ción es tra té gi ca glo bal.

En cuan to al de sa rro llo con cre to de los pro ce sos en el
con tex to de esa elec ción, a la tác ti ca de su apli ca ción, sin
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du da hu bie ra a� na do más y ha bría he cho al gu nas co sas
de otro mo do o en un or den dis tin to.

Re pa san do men tal men te el ca mino re co rri do, me gus‐ 
ta ría for mu lar al gu nas con clu sio nes apo yán do me en las
lec cio nes del pa sa do. Por su pues to, es al go que ne ce si ta‐ 
mos an tes que na da en nues tro país, pues las trans for ma‐ 
cio nes ini cia das es tán le jos de ter mi nar, y aún nos que da
por de lan te mu cho, mu chí si mo por ha cer. Pe ro es tas con‐ 
clu sio nes pue den te ner in te rés tam bién pa ra otros, pa ra la
co mu ni dad in ter na cio nal en su con jun to.

La es en cia de los cam bios efec tua dos, tal co mo los en‐ 
tien do hoy, es li be rar a la so cie dad de la su mi sión, ga ran ti‐ 
zar las con di cio nes que per mi tan a la gen te to mar li bre‐ 
men te sus de ci sio nes en fun ción de sus pro pios in te re ses
y so bre la ba se del sen ti do co mún sin la pre sión de la
ideo lo gía o� cial. Y eso re fe ri do a to dos los ám bi tos de la
rea li dad, es de cir, a la eco no mía, la po lí ti ca, la sa tis fac ción
de las ne ce si da des cul tu ra les, etc.

¿Có mo me gus ta ría ver nues tra so cie dad en esa for ma
ideal?

—Qui sie ra ver una so cie dad de hom bres li bres, una

so cie dad del hom bre del tra ba jo y pa ra el hom bre

del tra ba jo, cons trui da so bre los prin ci pios del hu ma‐ 

nis mo, de la de mo cra cia y de la jus ti cia so cial.

—Qui sie ra ver una so cie dad ba sa da en la di ver si dad

de for mas de pro pie dad, que ga ran ti ce a la per so na

una po si ción de do mi nio de sus in � ni tas po si bi li da‐ 

des pa ra des ple gar su ini cia ti va y su ca pa ci dad, una

so cie dad en la que el pro gre so eco nó mi co se ba se


