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En es tos días de preo cu pa ción más que jus ti � ca da por
una pan de mia le tal se oyen a me nu do dos pre gun tas:
¿sal dre mos de es ta? y ¿qué ha bre mos apren di do pa ra el
fu tu ro? Y sí, sal dre mos de es ta, aun que mu chos que da rán
— o que da re mos — por el ca mino, por que to das las epi de‐ 
mias se han su pe ra do mal que bien. Pe ro lo que su ce de rá
en el fu tu ro de pen de rá en muy bue na me di da de có mo
ejer za mos nues tra li ber tad, si des de un «no so tros» in clu‐ 
yen te, o des de una frag men ta ción de in di vi duos en la que
los ideó lo gos jue gan pa ra ha cer se con el po der. Es en es‐ 
te pun to don de de mos tra re mos que he mos apren di do al‐ 
go.

Por pri me ra vez en la his to ria el gé ne ro hu ma no se ve con‐ 
fron ta do con re tos uni ver sa les y tie ne que res pon der des‐ 
de dis tin tas ins tan cias, una de ellas, la éti ca, por que es la
que se ocu pa de los � nes. No bas ta en ton ces, aun que son
ne ce sa rias, las nor mas y cos tum bres mo ra les de los ni ve‐ 
les mi cro de las so cie da des, es ne ce sa ria, por pri me ra vez
en la his to ria una éti ca pa ra el ma cro ni vel, que se ha ga
car go de los � nes co mu nes de la hu ma ni dad: una éti ca
cos mo po li ta.
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In tro duc ción

LOS DE SA FÍOS DEL CO RO NA VI RUS

La pan de mia del co ro na vi rus ha lan za do un re to mun‐ 
dial y lo cal que afec ta en prin ci pio a la salud de las per so‐ 
nas con cre tas y es tá lle ván do se con si go una gran canti dad
de vi das. Có mo no re cor dar a Max von Sy dow, el ac tor
sue co que re pre sen tó en El sép ti mo se llo la � gu ra del ca‐ 
ba lle ro que jue ga una par ti da al aje drez con la muer te,
per di da de ante ma no, en ese té tri co mar co me die val de
pro ce sio nes de �a ge lan tes ate rra dos an te la pes te. O la
ma gis tral des crip ción de la epi de mia de 1630 en Mi lán
que ofre ce Man zo ni en Los no vios. O el bri llan te re la to de
Gar cía Már quez El amor en los tiem pos del có le ra. Te rri‐ 
bles epi de mias que se ex tin guie ron con gran su fri mien to,
co mo tam bién pa sa rá la de es te vi rus que sur gió en Chi na,
se ce bó des pués en Eu ro pa, ha pa sa do el Atlánti co y lle‐ 
ga do a Áfri ca.

Las pan de mias, co mo la de la CO VID-19, tie nen con se‐ 
cuen cias sani ta rias, so cia les, eco nó mi cas y me dioam bien‐ 
ta les, a las que los paí ses de ben ha cer fren te con me di das
ins ti tu cio na les, tan to en el ni vel lo cal co mo en el glo bal.
Pe ro con vie ne re cor dar que esas me di das se to man siem‐ 
pre des de un êthos, des de el ca rác ter que han ido for ján‐ 
do se esos paí ses día tras día an tes de la cri sis y a lo lar go
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de ella, por que el pre sen te y el fu tu ro no se im pro vi san,
sino que se ges tan en las de ci sio nes de la vi da co ti dia na,
per so na les y com par ti das, que van con for man do ese
êthos. Un ca rác ter que im preg na las ins ti tu cio nes po lí ti cas,
ju rí di cas, eco nó mi cas y so cia les, con for man do ese hu mus
al que He gel da ba el nom bre de eti ci dad. El tiem po es
una mag ni tud con ti nua, y más aún el tiem po hu ma no, por‐ 
que lo que se ha ce en el pre sen te va con di cio nan do el
rum bo del fu tu ro. De es to quie re tra tar es te li bro, de al gu‐ 
nos de los re tos que han sali do a la luz con to da cla ri dad a
lo lar go de la cri sis y de al gu nas pro pues tas que con vie ne
cul ti var pa ra ha cer les fren te.

Aten dien do al con se jo de Ma quia ve lo, que ya ha bía
an ti ci pa do Aris tó te les, no se tra ta de so ñar uto pías, re pú‐ 
bli cas ima gi na rias que nun ca han exis ti do y nun ca exis ti‐ 
rán. De ahí que lo más pru den te sea ir es pi gan do cuá les
son las me jo res ten den cias que han ido emer gien do pa ra
ha cer fren te a los pro ble mas plan tea dos por las cri sis, y
cuá les, por el con tra rio, han mos tra do ser cau sas de las
cri sis o al me nos obs tá cu los pa ra su pe rar las. Po ten ciar las
pri me ras y ha cer lo po si ble por des ac ti var las se gun das es
la úni ca for ma de cons truir un mun do a la al tu ra de lo que
me re cen la dig ni dad de las per so nas y el va lor de la na tu‐ 
ra le za.

Es ver dad que en cual quier pro yec to de fu tu ro es pre ci‐ 
so evi tar la ten ta ción de creer que to do es tá en nues tras
ma nos, por que no bas ta con ejer cer la virtú, sino que es
ne ce sa rio con tar tam bién con ese im pon de ra ble que es la
for tu na. Tal vez no pa ra co ger la por los ca be llos, co mo
pre ten día Ma quia ve lo, pe ro sí pa ra pre ve nir se fren te a
ella, o, lo que es me jor, con ver tir la en alia da.

En mis años de in fan cia se de cía que el res pon sa ble de
to do lo ma lo era el de mo nio; más tar de, al en trar en la
uni ver si dad, era «el sis te ma», y des de los años no ven ta del
si glo XX to das las des gra cias se acha can a la glo ba li za ción,
a me nu do en tre ve ra da con el sis te ma. Y yo me pre gun to
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si es ver dad que to do de pen de de un per ver so su je to
elíp ti co — de mo nio, sis te ma, glo ba li za ción — o lo cier to es
que el fu tu ro es tá tam bién en ma nos de mu chos su je tos
con nom bres y ape lli dos, per so na les o ins ti tu cio na les, cu‐ 
yas ac tua cio nes de be rían ser muy otras. ¿Cuá les se rían en‐ 
ton ces las ten den cias que con vie ne po ten ciar y cuá les las
que im por ta des ac ti var? En un elen co que no pue de ser
exhaus ti vo, es pi ga ría mos las si guien tes.

Fra gi li dad e in ter de pen den cia

En prin ci pio, el co ro na vi rus ha pues to de nue vo so bre
el ta pe te la fra gi li dad y la vul ne ra bi li dad de las per so nas y
de los paí ses, la cons ta ta ción de que no so mos au to su �‐ 
cien tes, sino in ter de pen dien tes, en el ni vel lo cal y en el
glo bal. Por eso, los paí ses de be rían ce le brar el «Día de la
In ter de pen den cia», por de cir lo con Ben ja min Bar ber, por‐ 
que al re co no cer la de mues tran su ma du rez[1].

De don de se si gue que, en la lu cha por la su per vi ven‐ 
cia, y so bre to do por vi vir bien, que es a lo que as pi ra mos
los se res hu ma nos, no pros pe ren los más fuer tes, los su‐ 
pre ma cis tas, los que in ten tan ma xi mi zar el be ne � cio a to‐ 
da cos ta, sino los que apues tan por el apo yo mu tuo. Na‐ 
cio na lis mos, in de pen den tis mos y po pu lis mos son le ta les.
Co mo sa be mos, Da rwin re tra só la pu bli ca ción de El ori gen
del hom bre pre ci sa men te por la di � cul tad de re sol ver el
enig ma del al truis mo bio ló gi co, y ul te rio res es tu dios
mues tran có mo los se res hu ma nos so mos re ci pro ca do res
y coope ra ti vos, y có mo en la elec ción en tre la co ope ra ción
y el con �ic to, la pri me ra es mu cho más in te li gen te que el
se gun do. Te nían ra zón los vie jos anar quis tas al ver en el
apo yo mu tuo el me ca nis mo de la su per vi ven cia[2].

Por eso, en el mun do hu ma no, pro cla mar co mo ho ja de
ru ta el na cio na lis ta «Ame ri ca �rst» co mo hi zo Trump es
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des ca be lla do, co mo lo es echar el ce rro jo a la mu ra lla chi‐ 
na, al es ti lo de Xi Ji n ping des de un na cio na lis mo em plea‐ 
do a fon do en li de rar el mun do eco nó mi ca men te sin en‐ 
trar a for mar par te de la ci vi li za ción po lí ti ca uni ver sal. Aun‐ 
que Chi na sea lí der en el mun do de las pla ta for mas y uno
de los pro ta go nis tas in ne ga bles en los in ter cam bios eco‐ 
nó mi cos, su ais la mien to des de el pun to de vis ta de la ci vi‐ 
li za ción éti co-po lí ti ca le di � cul ta con ven cer. «Ven ce réis,
pe ro no con ven ce réis» es el fa mo so dic tum atri bui do a
Una muno. Si Chi na quie re par ti ci par sig ni � ca ti va men te en
el sis te ma glo bal, acep tar la de mo cra cia cons ti tu cio nal y
pro mo ver una ver da de ra re pú bli ca del pue blo se rá un
gran pa so en esa di rec ción[3].

Y es que la in ter de pen den cia nos cons ti tu ye, la so li da ri‐ 
dad es irre nun cia ble. Pre ci sa men te por eso la ciu da da nía
en Es pa ña re co no ció dia ria men te du ran te el con � na mien‐ 
to ge ne ral a quie nes mos tra ron una vez más el po der de la
so li da ri dad, la fuer za trans for ma do ra de la com pa sión,
que ejer cie ron de mo do ad mi ra ble el per so nal sani ta rio
en to dos sus ni ve les, el Ejérci to, la Po li cía, el sec tor pri ma‐ 
rio, las em pre sas que hi cie ron po si ble la sub sis ten cia y las
que re con vir tie ron su pro duc ción pa ra fa bri car ma te rial
sani ta rio o ali men tar a gru pos ne ce si ta dos. Y, por su pues‐ 
to, las or ga ni za cio nes so li da rias que si guie ron en la bre‐ 
cha, y las fa mi lias, au tén ti cas re des de su per vi ven cia. Sin
to dos ellos no so lo el nú me ro de muer tes hu bie ra si do
mu cho ma yor, sino que el su fri mien to hu bie ra re sul ta do
in so por ta ble. En la so cie dad «pos-CO VID-19», si es que
lle ga, re co no cer el va lor de to dos ellos de mo do fe ha cien‐ 
te, y no so lo con aplau sos en los bal co nes, de be ría ir de
su yo, co mo tam bién cul ti var el apo yo mu tuo.

Sani dad, cien cia y hu ma ni da des
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Pe ro co mo en el jue go de las de ci sio nes co lec ti vas son
ine vi ta bles los po li zo nes — in di vi duos o paí ses — que via jan
en el tren de los bienes co mu nes sin pa gar bi lle te, es pre‐ 
ci so tra ba jar, co mo mí ni mo, por una cier ta go ber nan za
glo bal que asu ma res pon sa bi li da des por esos bienes y,
co mo as pi ra ción rea li za ble, va ya con for man do una so cie‐ 
dad cos mo po li ta, por la que apos ta re mos en es te li bro.

Cier ta men te, que la apa ri ción del vi rus co gie ra des pre‐ 
ve ni dos a to dos los paí ses, sin fár ma cos pa ra el tra ta mien‐ 
to de la CO VID-19, sin va cu nas, des co no cien do su for ma
de ac tuar, de suer te que la im pro vi sación ha si do la res‐ 
pues ta ge ne ra li za da, evi den cia que los ries gos son glo ba‐ 
les, pe ro no lo es la preo cu pa ción. Tam po co por de sa fíos
in mi nen tes co mo el del co ro na vi rus, que en rea li dad fue la
his to ria de una muer te anun cia da, co mo tan tos otros que
que dan a la es pe ra. La in ver sión en in ves ti ga ción cien tí � ca
pa ra pro te ger vi das y el de sa rro llo de las me di das pa ra
sal var las de ben ser una prio ri dad.

Qué du da ca be de que a la ho ra de or ga ni zar el fu tu ro
de las in ver sio nes el sec tor sani ta rio es una de las prio ri da‐ 
des: la in dus tria de me di das de pro tec ción fren te a las
pan de mias, la for ma ción y el cui da do de los pro fe sio na les
de la salud, la crea ción de cen tros de salud pú bli ca. Por
eso es una bue na no ti cia que ha ya au men ta do con si de ra‐ 
ble men te el nú me ro de jó ve nes que quie ren es tu diar Me‐ 
di ci na o En fer me ría, no so lo por la pre sión que ge ne ra la
exi gen cia de una ca li � ca ción al ta, sino so bre to do por el
afán de ayu dar a la so cie dad en la que y de la que vi ven.

Pe ro tam bién se ría una bue na no ti cia que se po ten cia ra
el tra ba jo con jun to de cien cias, tec no cien cias y hu ma ni da‐ 
des, por que, co mo han ido de mos tran do las res pues tas a
la pan de mia, en con trar so lu cio nes pa ra los pro ble mas exi‐ 
ge la co la bo ra ción de las tres for mas de sa ber.
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Una de mo cra cia con �a ble

To do ello re quie re, cla ro es tá, un en torno po lí ti co acor‐ 
de con los me jo res va lo res éti cos que he mos ido des cu‐ 
brien do a lo lar go de la his to ria, en ese pro ce so en el que
la hu ma ni dad ha ve ni do pro gre san do asin tó ti ca men te,
con avan ces y re tro ce sos con si de ra bles, pe ro re co bran do
des pués el pul so, co mo re cuer dan, en tre, otros Ste ven Pi‐ 
nker o Jo sé An to nio Ma ri na, que cons ta tan con da tos su
a�r ma ción[4]. Sin em bar go, en es te ca mino de pro gre so,
que no es li neal, ve ni mos vi vien do des de el cam bio de si‐ 
glo el re tro ce so del me jor de los sis te mas po lí ti cos, ve ni‐ 
mos vi vien do una re ce sión de mo crá ti ca, que ha des per ta‐ 
do una bue na canti dad de alar mas, co mo ve re mos más
ade lan te. En es te li bro pro pon dre mos co mo una de las
me di das ine lu di bles pa ra ha cer fren te a las pan de mias y a
sus ma las con se cuen cias la con so li da ción de una de mo‐ 
cra cia li be ral-so cial en los paí ses de mo crá ti cos y su pro‐ 
mo ción en aque llos que no han apos ta do por la de mo cra‐ 
cia. Se tra ta ría de uni ver sa li zar una de mo cra cia li be ral-so‐ 
cial, cons trui da des de un êthos, un ca rác ter, al que da re‐ 
mos el nom bre de êthos de mo crá ti co. Es ese, a mi jui cio,
el mo de lo po lí ti co que per mi ti rá su pe rar fal sos di le mas.

¿Di le mas en tiem pos de pan de mia?

Por que al hi lo de la pan de mia se han plan tea do un
con jun to de di le mas en la opi nión pú bli ca que han ge ne‐ 
ra do in ten sos de ba tes, co mo el di le ma en tre se gu ri dad y
li ber tad, en tre cre ci mien to o sos te ni bi li dad, en tre vi da o
eco no mía, en tre vi da o edu ca ción, en tre pres tar aten ción
en los hos pi ta les re cu rrien do a los res pi ra do res a cuan tos
pre sen tan una pros pec ti va de años de vi da ajus ta dos a ca‐ 
li dad, ana li zan do ca so por ca so, o ex cluir sin más aná li sis a
los ma yo res de ochen ta años y a los dis ca pa ci ta dos.
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En to dos es tos ca sos con vie ne re cor dar que los se res
hu ma nos ra ra vez to pa mos con di le mas, lo que nos en‐ 
contra mos las más de las ve ces, co mo bien re cuer da Die‐ 
go Gra cia, son pro ble mas. Y los pro ble mas pue den re sol‐ 
ver se ca si siem pre, co mo ve re mos, re cu rrien do a esa vir‐ 
tud que es la cor du ra.

La heu rís ti ca de la dig ni dad hu ma na

Es la cor du ra la que re co mien da en los pro ble mas to‐ 
mar co mo nor te la de fen sa de la dig ni dad hu ma na, que
im pi de te ner que lle gar a «de ci sio nes trá gi cas» en las ucis
y ex cluir a prio ri en ra zón de edad o de dis ca pa ci dad.
Cuan do los re cur sos son es ca sos, y siem pre lo son, pe ro
más en una emer gen cia co mo la de la pan de mia, lo pri‐ 
me ro es pla ni � car y ges tio nar los dis po ni bles, crear otros
nue vos y de ri var pa cien tes a otros lu ga res cuan do es ne‐ 
ce sa rio. La heu rís ti ca de la dig ni dad sal va vi das y, en es te
ca so, pre vie ne ade más fren te a la ge ron to fo bia, que es un
ries go de pre sen te y de fu tu ro. Ocu par se real men te de los
más vul ne ra bles de be ría ca mi nar en la mis ma di rec ción.

Por que no se ha in ver ti do el mis mo es fuer zo en evi tar
las muer tes en el Me di te rrá neo es tos úl ti mos años. No nos
han con mo vi do igual to das las muer tes, aun que bien que
se con tra tan in mi gran tes pa ra re co ger las co se chas de las
que na die quie re ha cer se car go. La apo ro fo bia si gue en la
en tra ña, no in te re sa el que no pue de de vol ver al go sus‐ 
tan cio so a cam bio. Por eso no se lle van a ca bo pro yec tos
tan bien di se ña dos co mo el de ¡Ho gar, Sí!, que per mi ti ría
aca bar con el si nho ga ris mo.

Pro te ger la dig ni dad de las per so nas y el va lor de la na‐ 
tu ra le za re quie re sin am ba ges la si ner gia en tre los tres
sec to res so cia les, el em pre sa rial, el po lí ti co y el ciu da‐ 
dano.
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La ne ce sa ria si ner gia en tre los tres sec to res so cia les

An te la cri sis so cial y eco nó mi ca —con au men to de la
po bre za, caí da y pre ca ri za ción del em pleo, des cen so de la
pro duc ti vi dad, pe li gro de las pres ta cio nes so cia les —, la éti‐ 
ca y la res pon sa bi li dad de las em pre sas se ha ce más ne ce‐ 
sa ria que nun ca, y se rá no so lo jus to por su par te, sino
tam bién pru den te, mos trar su buen ha cer, en vez de apro‐ 
ve char la oca sión pa ra op tar por ma las prác ti cas.

Cier ta men te, en tre el ca pi ta lis mo co mu nis ta, el neo li‐ 
be ral o la eco no mía so cial de mer ca do, el mo de lo que ha
mos tra do ma yor jus ti cia y li ber tad es el ter ce ro, y en él es
una exi gen cia de res pon sa bi li dad y pru den cia que las em‐ 
pre sas asu man el pa pel que les co rres pon de en el au men‐ 
to de la pro duc ti vi dad, en la crea ción de ri que za, ma te rial
e in ma te rial, y muy es pe cial men te, en la crea ción de tra ba‐ 
jo. En el mar co de una eco no mía so cial de mer ca do, que
in ten ta pro pi ciar cre ci mien to con equi dad, co mo es pro‐ 
pio del mo de lo eu ro peo de jus ti cia so cial, la em pre sa del
fu tu ro se rá so cial o no se rá. Aca bar con el ham bre y la po‐ 
bre za y re du cir las de si gual da des son res pon sa bi li da des
de la ac ti vi dad eco nó mi ca[5].

Pe ro tam bién el mun do po lí ti co, que con gre ga a la ciu‐ 
da da nía y a sus re pre sen tan tes, tie ne la ta rea de cui dar la
de mo cra cia y re for zar la en los dis tin tos paí ses y a ni vel
mun dial. Que Joe Bi den sea ya el nue vo pre si den te de Es‐ 
ta dos Uni dos, a pe sar de to das las in si dias, es un nue vo
sín to ma del triun fo de la de mo cra cia, un sig no de es pe‐ 
ran za.

La irrup ción de la «te le vi da»

En es te pun to, la ex pe rien cia del te le tra ba jo, la te lee‐ 
du ca ción y el «te leo cio», que el con � na mien to ha mul ti pli‐ 
ca do has ta ex tre mos in sos pe cha dos, los mues tra co mo
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una po si bi li dad de trans for mar el mo de lo pro duc ti vo, con
aho rro de mo vi li dad, ener gías y me jo ra del me dio am‐ 
bien te. Tam bién fa ci li ta la con ci lia ción fa mi liar y ayu da a
des con ges tio nar las gran des ur bes, las «me gaur bes», que
es tán sien do uno de los prin ci pa les fo cos de con ta gio, y
per mi te re po blar los pue blos aban do na dos y re vi ta li zar
los es pa cios va cíos. Por su pues to, es pre ci so to mar en
con si de ra ción es tas ven ta jas, pe ro sin ol vi dar que la re la‐ 
ción per so nal es in sus ti tui ble y que no pue de ser una ex‐ 
cu sa pa ra re du cir plan ti llas y ex plo tar a los tra ba ja do res.

El con � na mien to tam bién ha si do una opor tu ni dad, tal
vez des apro ve cha da, de cul ti var el mun do de la inti mi dad,
aquel del que se ha bla en pri me ra per so na del sin gu lar y
al que se tie ne un ac ce so pri vi le gia do. Aun que la in te rio ri‐ 
dad se cons tru ye en diá lo go con otros, en úl ti mo tér mino
es ca da per so na la que ha de ha cer se car go de sí mis ma,
ca da una es ar tí � ce de su pro pia vi da[6].

El mun do po lí ti co: un ho ri zon te cos mo po li ta

Y lle gan do ya al mun do po lí ti co, oja lá apren da en esa
so cie dad «post es ta pan de mia» que la res pon sa bi li dad es
un va lor inex cu sa ble. Se ha brían aho rra do muer tes y su fri‐ 
mien to si la Or ga ni za ción Mun dial de la Salud hu bie ra
cum pli do con su de ber de avi sar de la pan de mia a tiem‐ 
po, ofre cien do pro to co los de ac tua ción. Co mo tam bién si
los po lí ti cos na cio na les hu bie ran ge ne ra do cohe sión so‐ 
cial des de un pro yec to dia lo ga do y com par ti do, lla ma do a
re sol ver los pro ble mas acu cian tes, en vez de en gol far se
en el re ga teo y en sus opor tu nis tas dis pu tas ideo ló gi cas,
mi ran do por sus es tra te gias pa ra re ca bar vo tos, y no por
el bien co mún, cul ti van do la po la ri za ción y el con �ic to. La
sen sación de una con ti nua im pro vi sación en las me di das
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adop ta das les res ta cre di bi li dad, cuan do la con �an za es el
prin ci pal ca pi tal so cial y éti co de los paí ses.

Oja lá una ciu da da nía ma du ra, una so cie dad ci vil vi go‐ 
ro sa, sea ca paz de pen sar y que rer por sí mis ma, sin de jar‐ 
se in fec tar por lu chas par ti da rias, sin ali men tar se de ar gu‐ 
men ta rios, cons cien te de que en es ta cri sis y en to das las
que es tán por ve nir se rá po si ble res pon der con al tu ra hu‐ 
ma na des de la cons truc ción de un no so tros in clu yen te,
rea cio a la po la ri za ción, pe ro no so lo por el tan ma ni do
«ego ís mo ilus tra do» de que «es ta mos to dos en el mis mo
bar co», sino por que nos im por ta mos unos a otros. Es tos
son va lo res con fu tu ro, los que se te jen des de la com pa‐ 
sión y dan ra zo nes pa ra la es pe ran za.

Y to do ello en el mar co de un ho ri zon te cos mo po li ta,
que la na tu ra le za glo bal de la pan de mia ha vuel to a mos‐ 
trar co mo ine lu di ble. Ir dan do a ese ho ri zon te la for ma de
un cos mo po li tis mo arrai ga do, com pro me ti do con ca da
uno de los re tos men cio na dos en los con tex tos con cre tos
de ac ción, y cons tru yen do des de ellos esa so cie dad cos‐ 
mo po li ta que, a pe sar de los obs tá cu los, ya es tá en ca‐ 
mino, es el pro pó si to de es te li bro.

Co mo siem pre su ce de, se ha es cri to des de el diá lo go
con mu chos co le gas, pe ro so bre to do con ese equi po de
in ves ti ga ción que vie ne tra ba jan do en dis tin tos pro yec tos
des de ha ce tan tos años. En es te ca so, so bre to do en los
dos úl ti mos, PID2019-109078RB-C22, � nan cia do por el
Mi nis te rio de Cien cia, In no va ción y Uni ver si da des, y el
Pro yec to y Ac ti vi da des del Gru po de In ves ti ga ción de Ex‐ 
ce len cia PRO ME TEO/2018/121 de la Ge ne ra li tat Va len cia‐ 
na. Pe ro no pue do de jar de agra de cer muy sin ce ra men te
en es ta in tro duc ción la co la bo ra ción de un buen nú me ro
de ami gos y ami gas, ejem pli � ca da en la ayu da cons tan te
de Mar tha Ro drí guez Co ro nel, tan com pe ten te co mo cor‐ 
dial. Gra cias mil.

Va len cia, ene ro de 2021
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Ca pí tu lo 1

DE LA MUER TE DE LA MUER TE 

AL CUI DA DO DE LA VI DA

Re cor dar el lu gar del Apo ca lip sis en que la pes te apa‐ 
re ce co mo un ji ne te que ca bal ga jun to a otros tres, el
ham bre, la gue rra y la muer te, cau san do la des truc ción de
los úl ti mos días, es ya un tó pi co, un lu gar co mún en es tos
tiem pos de pan de mia. «Cuan do (el cor de ro) abrió el cuar‐ 
to se llo — di ce el li bro —, oí la voz del cuar to Ser que de cía
“sal”. Mi ré en ton ces un ca ba llo ver do so; el que lo mon ta ba
se lla ma ba Pes te, y el Ha des le se guía[1]» Con to do, no es‐ 
tá de más traer a la me mo ria otro tex to bí bli co, del Ecle‐ 
sias tés en es te ca so, que no se re �e re al � nal de los tiem‐ 
pos, sino al ine vi ta ble ca rác ter cícli co de la vi da, a ese sa‐ 
bio avi so de que no hay en la his to ria na da nue vo ba jo el
sol. «Hay un tiem po pa ra na cer y uno pa ra mo rir, uno pa ra
plan tar y otro pa ra arran car lo plan ta do, un tiem po pa ra
des truir y otro pa ra edi � car, hay un tiem po pa ra amar y
uno pa ra odiar, hay un tiem po de gue rra y un tiem po de
paz.»[2].

Y es ver dad que no hay na da to tal men te nue vo ba jo el
sol, tam po co en la ex pe rien cia de da ños uni ver sa les que
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ame na zan al con jun to de la na tu ra le za y de los se res hu‐ 
ma nos que vi ven en ella y des de ella. Así lo re cor da ban ya
los de fen so res de la eco lo gía pro fun da a me dia dos del si‐ 
glo pa sa do y tam bién aquel cé le bre mo vi mien to, li de ra do
por el eco no mis ta ale mán Ernst Frie dri ch Schu ma cher,
que se re fe ría a la ecos fe ra en su fa mo so en sa yo de 1973
Lo pe que ño es her mo so: eco no mía co mo si la gen te im‐ 

por ta ra. Na da nue vo ba jo el sol, si gue sien do ur gen te una
or ga ni za ción eco nó mi ca, po lí ti ca y éti ca co mo si la gen te
im por ta ra.

En aquel tiem po fue ron jus ta men te una cri sis, la del pe‐ 
tró leo, y el sur gi mien to de la glo ba li za ción, a la que hoy se
alu de has ta la sacie dad, los he chos que lle va ron a cri ti car
por in sos te ni ble un mo de lo al que no le im por ta ba la gen‐ 
te. Se gún Schu ma cher, ese mo de lo se ba sa ba en una me‐ 
ta fí si ca ma te ria lis ta, preo cu pa da por los me dios téc ni cos,
pe ro no por los � nes, y tra ta ba de re sol ver los pro ble mas
bus can do nue vas so lu cio nes téc ni cas, cuan do lo cier to es
que no se tra ta ba de una cues tión de ra zón téc ni ca, sino
de ra zón prác ti ca, que es la que pro po ne � nes pa ra la ac‐ 
ción. La so lu ción an te la in sos te ni bi li dad del mo de lo no
con sis tía en em pren der una ca rre ra des bo ca da pa ra re pa‐ 
rar los ma les con nue vos me dios téc ni cos has ta el in � ni to,
sino en re �e xio nar so bre los � nes y prio ri zar los me jo res.
Que en eso con sis te vi vir con in te li gen cia y co ra zón, en sa‐ 
ber prio ri zar lo más va lio so.

Cla ro que es ta crí ti ca de la ra zón ins tru men tal tam po co
es nue va ba jo el sol; a ella de di ca ron su es fuer zo los pri‐ 
me ros re pre sen tan tes de la teo ría crí ti ca de la es cue la de
Frán cfort, pe ro Lo pe que ño es her mo so apun ta ba un ma tiz
muy re le van te: hoy en día ya no son so lo los sa bios quie‐ 
nes cri ti can es te mo do de vi da, sino que es el pro pio en‐ 
torno na tu ral el que lo po ne en cues tión. Hoy el men sa je
nos lle ga des de el uni ver so: es pre ci so de ter mi nar con lu‐ 
ci dez nues tras prio ri da des. «To do in di ca — ase gu ra ba
Schu ma cher — que lo más ne ce sa rio hoy es una re vi sión de
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los � nes ha cia los que se en ca mi nan nues tros es fuer zos»,
te ne mos que de ter mi nar co rrec ta men te nues tras prio ri da‐ 
des[3].

En un sen ti do muy se me jan te y al gu nos años an tes, el
� ló so fo ale mán Karl-Otto Apel se ña la ba la ne ce si dad de
una éti ca pla ne ta ria, ca paz de ha cer fren te a las con se‐ 
cuen cias de la cien cia y de la téc ni ca, que tie nen un al can‐ 
ce uni ver sal. Por pri me ra vez en la his to ria, el gé ne ro hu‐ 
ma no se ve con fron ta do con re tos uni ver sa les y tie ne que
res pon der des de dis tin tas ins tan cias, una de ellas, la éti ca,
por que es la que se ocu pa de los � nes. No bas ta en ton‐ 
ces, aun que son ne ce sa rias, las nor mas y las cos tum bres
mo ra les de los ni ve les mi cro y me so de las so cie da des; es
ne ce sa ria, por pri me ra vez en la his to ria, una éti ca pa ra el
ma cro ni vel, que se ha ga car go de los � nes co mu nes a la
hu ma ni dad[4].

Es ta ne ce si dad, cu yo re cuer do ha si do una cons tan te
des de la úl ti ma par te del si glo pa sa do, ha ocu pa do de
nue vo la pri me ra pla na de to dos los me dios de co mu ni ca‐ 
ción des de el 11 de mar zo de 2020, cuan do la OMS se vio
obli ga da a re co no cer la evi den cia de que la CO VID-19, la
en fer me dad por co ro na vi rus, es una pan de mia, pro vo ca‐ 
da por un vi rus asom bro sa men te con ta gio so, al que la hu‐ 
ma ni dad de bía ha cer fren te. A la rea li dad pal ma ria del
cam bio cli má ti co se unía un nue vo de sa fío que tras cien de
tam bién las fron te ras fí si cas y po lí ti cas, y que al can za a to‐ 
do el pla ne ta. El ne ga cio nis mo era de nue vo irra cio nal,
pe ro no por ello de jó de ha cer ac to de pre sen cia. Go ber‐ 
nan tes irres pon sa bles, cam pa ñas de de sin for ma ción en
las re des so cia les, ciu da da nos igual men te irres pon sa bles
han in ten ta do ob viar la exis ten cia de la pan de mia, dan do
la ra zón a Ca mus, «la pla ga no es tá he cha a la me di da del
hom bre, por tan to, el hom bre se di ce que la pla ga es
irreal, es un mal sue ño que tie ne que pa sar, pe ro no siem‐ 
pre pa sa»[5]. Sin em bar go, la pla ga es real y sus con se‐ 
cuen cias son le ta les, con el agra van te de que no es pre ci‐ 


