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En 1989 Es ta dos Uni dos in ter vino mi li tar men te en Pa na má

pa ra aca bar con el go bierno dic ta to rial de No rie ga, an ti‐ 
guo co la bo ra dor de la CIA. Ci ca tri ces inú ti les es la no ve la
so bre es te even to fun da men tal de la his to ria re cien te de
Amé ri ca La ti na.

A trein ta años de ha ber su ce di do, las opi nio nes si guen di‐ 
vi di das sin que na die ha ya po di do per ma ne cer in di fe ren‐ 
te. ¿Fue ne ce sa ria la in va sión? ¿Qué cau sas po lí ti cas sub‐ 
ya cen? ¿Se pu do evi tar? Y, so bre to do, ¿va lió la pe na? Son
so lo al gu nas de las mu chas pre gun tas que se des en ca de‐ 
nan a lo lar go de las pá gi nas.

Es ta po ten te obra de Juan Da vid Mor gan cons tru ye una
vi sión crí ti ca de los he chos que bus ca re ve lar mu chas de
las he ri das que to da vía hoy si guen abier tas.



Cicatrices inútiles Juan David Morgan

2

Ín di ce de con te ni do

Cu bier ta

Ci ca tri ces inú ti les

Pró lo go

Pri me ra par te

Ca pí tu lo I

Ca pí tu lo II

Ca pí tu lo III

Se gun da par te

Ca pí tu lo I

Ca pí tu lo II

Ca pí tu lo III

Ca pí tu lo IV

Ca pí tu lo V

Ca pí tu lo VI

Ca pí tu lo VII

Ca pí tu lo VI II

Ca pí tu lo IX

Ca pí tu lo X

Ca pí tu lo XI

Ca pí tu lo XII



Cicatrices inútiles Juan David Morgan

3

Ca pí tu lo XI II

Ca pí tu lo XIV

Ter ce ra par te

Ca pí tu lo I

Ca pí tu lo II

Ca pí tu lo III

Ca pí tu lo IV

Ca pí tu lo V

Ca pí tu lo VI

Ca pí tu lo VII

Ca pí tu lo VI II

Ca pí tu lo IX

Ca pí tu lo X

Ca pí tu lo XI

Ca pí tu lo XII

Ca pí tu lo XI II

Ca pí tu lo XIV

Epí lo go

So bre el au tor



Cicatrices inútiles Juan David Morgan

4

Ad ver ten cia al lec tor

Ci ca tri ces inú ti les es una no ve la. Aun que la in va sión de

1989, es ce na rio en el que se de sa rro lla la ac ción y se des‐ 

en vuel ven los per so na jes, es ya par te de la his to ria de Pa‐ 

na má, ta les per so na jes son pro duc to de la ima gi na ción

del au tor. Asi mis mo son �c ti cios los diá lo gos y si tua cio nes

en las que par ti ci pan al gu nas � gu ras pú bli cas de la vi da

po lí ti ca pa na me ña y nor tea me ri ca na que han si do iden ti �‐ 

ca das con nom bre pro pio.
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PRÓ LO GO

El vier nes, 15 de di ciem bre de 1989, po cos mi nu tos an tes
de abor dar el he li cóp te ro que lo trans por ta ría a Camp Da‐ 
vid, el pre si den te de Es ta dos Uni dos re ci bió la vi si ta de su
ami go y se cre ta rio de Es ta do, Ja mes Baker.

—Se ñor pre si den te, la reu nión del Co mi té Se lec to de
In te li gen cia con clu yó ha ce me dia ho ra. Hay con sen so en
cuan to a la ac ción a tor nar en Pa na má.

—¿Y cuál es la re co men da ción, Jim?
—Una ac ción mi li tar li mi ta da con ob je ti vos es pe cí � cos.

Es ta re mos lis tos 48 ho ras des pués de que us ted dé la or‐ 
den.

Lue go de me di tar un mo men to, el pre si den te pre gun‐ 
tó:

—¿Cuán do es ta rá dis po ni ble el ac ta de la reu nión?
—Ma ña na an tes de me dio día se la ha ré lle gar a Camp

Da vid.
Geor ge Bush mi ró de te ni da men te a su co la bo ra dor

más cer cano y, co mo que rien do con ven cer se él mis mo,
re pi tió una vez más lo que tan tas ve ces ha bía ex pre sa do
ya.

—Jim, ya sa bes lo di fí cil que me re sul ta en viar a nues‐ 
tros mu cha chos a que arries guen su vi da en sue lo ex tran‐ 
je ro. Lee ré el ac ta con mu cho de te ni mien to.

A las 12:30 del día si guien te, un or de nan za co lo ca ba
so bre la me sa de tra ba jo del pre si den te en Camp Da vid
un so bre de ma ni la ro tu la do.

UR GEN TE Y CON FI DEN CIAL
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Y a las 2:30 de esa mis ma tar de, una vez con clui do el al muer‐ 
zo, Geor ge Bush ini cia ba la lec tu ra del ac ta de la se sión se‐ 
cre ta del Co mi té Se lec to de In te li gen cia. A me di da que leía,
el pre si den te, si guien do la cos tum bre ad qui ri da des de su
épo ca de es tu dian te en la uni ver si dad de Ya le, su bra ya ba
aque llo que le pa re cía más im por tan te pa ra la to ma de su de‐ 
ci sión.

Ac ta de la reu nión ce le bra da
por el Co mi té Se lec to de In te li gen cia.

Dic. 15/1989. 1:30 p.m.

Par ti ci pan tes: se ñor Ja mes Baker, se cre ta rio de Es ta do, se‐ 
ñor Ri chard Chen ney, se cre ta rio de De fen sa, ge ne ral Co llin
Po we ll, je fe del Co man do Ma yor Con jun to de las Fuer zas Ar‐ 
ma das, ge ne ral Brent Sco w cro ft, ase sor de Se gu ri dad Na cio‐ 
nal del pre si den te de Es ta dos Uni dos, se ñor Law ren ce S. Ea‐ 
gle bur ger, sub se cre ta rio de Es ta do.

Se ñor Baker: To dos sa ben el pro pó si to de la reu nión. El
pre si den te nos ha pe di do una re co men da ción en cuan to al
cur so de ac ción a se guir en Pa na má. Él de sea una dis cu sión
fran ca y abier ta que sir va de guía pa ra to mar su de ci sión
cuan to an tes. Es te Co mi té Se lec to ad hoc, por ins truc cio nes
del pre si den te, se re ú ne sin la asis ten cia del re pre sen tan te
de la Agen cia Cen tral de In te li gen cia y de la Agen cia pa ra el
Con trol de Dro gas.

Ge ne ral Po we ll: Es una lás ti ma. Tan to la DEA co mo la CIA

tie nen mu cho que de cir en re la ción con Pa na má.
Ge ne ral Sco w cro ft: Yo ten go to da la in for ma ción per ti‐ 

nen te, ge ne ral.
Se ñor Baker: No creo que sea ne ce sa rio ha cer un re cuen‐ 

to his tó ri co de la si tua ción que nos tie ne reu ni dos aquí, pues
to dos no so tros es ta mos de bi da men te ilus tra dos so bre la si‐ 
tua ción de Pa na má. Bas ta con de cir que el ge ne ral No rie ga
ha lle va do la cri sis a un pun to tal que los Es ta dos Uni dos se
ven pre ci sa dos a ree va luar sus op cio nes. El úl ti mo in ci den te,
co mo to dos sa be mos, ocu rrió ayer, cuan do un sol da do pa na‐ 
me ño ma tó a un miem bro del ejérci to de los Es ta dos Uni dos
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e hi rió a otro. La jus ti � ca ción que ha da do la Can ci lle ría pa na‐ 
me ña es que los nor tea me ri ca nos, que es ta ban de ci vil y des‐ 
ar ma dos, des aten die ron una se ñal de al to en un área de se‐ 
gu ri dad. Nues tra in ves ti ga ción ha de mos tra do, sin lu gar a
du das, que hu bo ma la fe por par te del sol da do pa na me ño
que apre tó el ga ti llo y ma la fe, tam bién, en la for ma co mo las
au to ri da des pa na me ñas han tra ta do de echar tie rra al asun to,
res tán do le im por tan cia. Si uni mos es to a to dos los in ci den tes
de hos ti ga mien to en nues tras ba ses y a la vir tual de cla ra to ria
de gue rra por par te de No rie ga el 14 de di ciem bre, nos en‐ 
fren ta mos a lo que el pre si den te con si de ra una si tua ción in‐ 
to le ra ble. Ade más, no po de mos ol vi dar que en me nos de
diez años el ca nal re ver ti rá a ma nos de los pa na me ños. Pro‐ 
ce da mos aho ra a ana li zar nues tras op cio nes… Brent.

Ge ne ral Sco w cro ft: Pa ra de cir lo muy bre ve y cla ra men te,
te ne mos bá si ca men te tres op cio nes. La pri me ra, in cre men tar
la pre sión so bre el go bierno de No rie ga con san cio nes eco‐ 
nó mi cas más drás ti cas. La se gun da, rea li zar una ope ra ción
co man do, cap tu rar a No rie ga y traer lo a jui cio a los Es ta dos
Uni dos. Y la ter ce ra, una ac ción mi li tar más am plia, con ob je‐ 
ti vos es pe cí � cos, uno de los cua les se ría el que men cio né co‐ 
mo se gun da op ción, es to es, la cap tu ra de No rie ga pa ra ser
juz ga do aquí.

Ge ne ral Po we ll: Has ta aho ra he mos in sis ti do, pú bli ca y
pri va da men te, que la so lu ción de la cri sis de Pa na má y la ex‐ 
pul sión de No rie ga del po der es pro ble ma de los pa na me‐ 
ños. Es evi den te que se ha pro du ci do un cam bio en esa
apre cia ción y qui sie ra que se me ex pli ca ran las ra zo nes de
ese cam bio.

Se ñor Ea gle bur ger: El ge ne ral Po we ll sa be que a pe sar
de que he mos di cho que el pro ble ma de Pa na má lo de ben
so lu cio nar los pa na me ños, de he cho he mos es ta do tra ba jan‐ 
do ac ti va y es tre cha men te con un gru po de exi lia dos de ese
país pa ra lo grar la sali da de No rie ga. Las san cio nes eco nó mi‐ 
cas han si do par te de to da una se rie de otras ini cia ti vas, des‐ 
de el su mi nis tro de fon dos pa ra man te ner vi va la lu cha opo si‐ 
cio nis ta (fon dos que pro vie nen de los di ne ros con ge la dos al
go bierno de Pa na má), has ta ac cio nes clan des ti nas en ca mi na‐ 
das a lo grar re be lio nes en la tro pa. Tam bién he mos con tem‐ 
pla do el en vío de un con tin gen te ar ma do a Pa na má ba jo el
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man do de uno de los mi li ta res pa na me ños exi lia dos. O sea
que aque llo de que he mos de ja do el pro ble ma de Pa na má a
los pa na me ños es muy re la ti vo. Lo que ocu rre es que nues tra
in ter ven ción has ta aho ra ha si do de ba ja in ten si dad.

Ge ne ral Sco w cro ft: Aho ra es ta mos más con ven ci dos que
nun ca de que el pue blo de Pa na má no po drá echar a No rie‐ 
ga del po der en cor to pla zo. El pa sa do oc tu bre, con el le van‐ 
ta mien to de Gi rol di (creo que así se lla ma ba el ma yor que se
re be ló) tu vi mos una prue ba evi den te. En Pa na má no se pro‐ 
du jo el más mí ni mo al za mien to de la po bla ción. To do el
mun do se li mi tó a ver qué ha cía mos los nor tea me ri ca nos.

Ge ne ral Po we ll: Me ima gino que los pa na me ños ha brán
pen sa do, igual que no so tros, que Gi rol di y su gru po no re‐ 
pre sen ta ban nin gu na so lu ción real a su pro ble ma.

Ge ne ral Sco w cro ft: Es po si ble. Lo que quie ro de cir es
que he mos lle ga do al con ven ci mien to de que pa ra re sol ver
el pro ble ma de Pa na má ya no hay que des ha cer se sim ple‐ 
men te de No rie ga, sino del apa ra to mi li tar que él ha mon ta‐ 
do.

Se ñor Chen ney: En otras pa la bras, hay que eli mi nar las
fuer zas ar ma das pa na me ñas. Es una pre gun ta y no una a�r‐ 
ma ción.

Ge ne ral Sco w cro ft: Así es, se ñor se cre ta rio. El pro ble ma
que ve mos aho ra es que es ta mos contra el tiem po. No po de‐ 
mos pre de cir el fu tu ro po lí ti co de Pa na má y nos res tan es ca‐ 
sos diez años pa ra que en tre gue mos el Ca nal y sus ba ses mi‐ 
li ta res a los pa na me ños. Es de cir, pues, que es ta cri sis no
pue de pro lon gar se in de � ni da men te.

Se ñor Baker: Un te ma que te ne mos que exa mi nar es el
re la cio na do con la Or den Eje cu ti va que prohí be las ac cio nes
que pue dan des em bo car en el ase si na to de lí de res ex tran je‐ 
ros. De be que dar cla ro en tre no so tros que la in ter pre ta ción
de esa nor ma ha va ria do y que, en cual quier ca so, no se apli‐ 
ca ría en una si tua ción de gue rra.

Ge ne ral Po we ll: Re sul ta ob vio, se ñor se cre ta rio, que si se
le pi de al ejérci to par ti ci par en una gue rra no se le pue de de‐ 
cir que si ma tan al lí der del ejérci to ene mi go es ta rían vio lan‐ 
do la ley.

Se ñor Baker: Por su pues to que no, ge ne ral. Trai go el te‐ 
ma al ta pe te por que sé que le preo cu pa al pre si den te y por‐ 
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que, tal co mo di jo Brent, uno de los ob je ti vos de la ac ción
bé li ca se rá la cap tu ra de No rie ga, que no so la men te es el je‐ 
fe mi li tar sino el lí der po lí ti co de Pa na má. Se tra ta so lo de una
re fe ren cia pa ra des car tar cual quier preo cu pa ción al res pec to.
Vol va mos aho ra a ana li zar nues tras op cio nes.

Ge ne ral Sco w cro ft: En cuan to a se guir la pre sión a No rie‐ 
ga in cre men tan do las san cio nes eco nó mi cas, creo que es
una vía que de be mos des car tar. Has ta aho ra esas san cio nes
so lo han ser vi do pa ra em po bre cer al país y mo ti var una ma‐ 
yor cohe sión en el go bierno. Ade más, hay evi den cias de que
las san cio nes es tán mo ti van do una reac ción an ti nor tea me ri‐ 
ca na en el sec tor más afec ta do por la cri sis, que es la in men‐ 
sa ma yo ría del país. Fi nal men te, co mo di je an tes, el tiem po
se nos acor ta ca da vez más. Si to dos es ta mos de acuer do,
en ton ces, doy por des con ta da la pri me ra op ción.

Se ñor Chen ney: Es pe ro que la ex pe rien cia nos sir va pa ra
con ven cer nos de que con san cio nes eco nó mi cas no se ex‐ 
pul sa un go bierno au to crá ti co. A Fi del Cas tro lo he mos te ni‐ 
do cer ca do eco nó mi ca men te du ran te los úl ti mos trein ta años
y ahí si gue afe rra do al po der.

Ge ne ral Sco w cro ft: Vea mos aho ra la po si bi li dad de cap‐ 
tu rar a No rie ga y traer lo acá pa ra ser juz ga do.

Ge ne ral Po we ll: El se cues tro del mé di co me ji cano sos pe‐ 
cho so de ha ber par ti ci pa do en el ase si na to de un agen te de
la DEA me vie ne a la men te. Si mal no re cuer do la pren sa
mun dial, sin ex cep ción, con de nó nues tra ac ción. Aún es tá
por de ci dir se la cul pa bi li dad del in di vi duo y exis ten gran des
po si bi li da des de que sal ga li bre. En cual quier ca so, un se‐ 
cues tro no se ría mi sión pa ra el ejérci to sino pa ra los agen tes
de la CIA.

Ge ne ral Sco w cro ft: El te ma del se cues tro de No rie ga fue
plan tea do du ran te la ad mi nis tra ción del pre si den te Rea gan.
En aque lla oca sión se des es ti mó por que iba en contra de la
Or den Eje cu ti va que prohí be cual quier ac to ca paz de cul mi‐ 
nar en el ase si na to de lí de res ex tran je ros. Hoy, aun que ha ya
va ria do la in ter pre ta ción de esa or den, cap tu rar a No rie ga no
re sol ve ría nues tro pro ble ma en Pa na má. Ya no se tra ta so la‐ 
men te de No rie ga, sino de las Fuer zas de De fen sa co mo un
to do.
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Ge ne ral Po we ll: Re sul ta di fí cil creer que no ha ya en el
ejérci to pa na me ño nin gún hom bre ho nes to y ca bal.

Se ñor Ea gle bur ger: Si aca so los hay, es tán en ran gos
muy in fe rio res. Se gún pa re ce, to dos los miem bros del Es ta do
Ma yor y los o� cia les de al ta gra dua ción es tán co rrom pi dos.
La cap tu ra de No rie ga po dría pro vo car en ellos una reac ción
de ven gan za en contra de los pa na me ños y, so bre to do, de
los nor tea me ri ca nos que vi ven en Pa na má. El de sa rro llo de la
si tua ción se ría im pre de ci ble y po dría mos ter mi nar con va rios
No rie gas en lu gar de uno.

Ge ne ral Po we ll: La úni ca ven ta ja apa ren te que ten dría la
op ción de se cues trar a No rie ga es que se per de rían me nos
vi das y bienes ma te ria les, al me nos al ini cio. Con cuer do con
el se ñor Ea gle bur ger en que el des en vol vi mien to de los
acon te ci mien tos pos te rio res al se cues tro de No rie ga es im‐ 
pre de ci ble y qui zás pa ra en ton ces ha bría mos de re cu rrir a la
ter ce ra op ción, pe ro ya sin el ele men to sor pre sa y sin el con‐ 
trol de la si tua ción que ten dría mos si ac tua mos aho ra. Creo
que de be mos des car tar la se gun da op ción.

Se ñor Chen ney: Con cuer do con Co llin y eso nos de ja
úni ca men te la ter ce ra op ción, o sea, una ac ción mi li tar di rec‐ 
ta contra Pa na má. So la men te de cir lo me pro du ce es ca lo fríos.

Ge ne ral Sco w cro ft: Real men te no es ta mos ha blan do de
una ac ción mi li tar contra la Re pú bli ca de Pa na má, sino es pe‐ 
cí � ca men te contra un dic ta dor y el ejérci to que lo sos tie ne en
el po der por en ci ma de la vo lun tad de su pue blo. Es ta es la
ma ne ra co mo de be mos en fo car el pro ble ma, so bre to do
cuan do lle gue el mo men to de in for mar a nues tros alia dos y
al res to del mun do.

Ge ne ral Po we ll: Me gus ta ría que el se cre ta rio de Es ta do
nos ilus tra ra so bre la po si bi li dad de que tro pas de otros paí‐ 
ses de Amé ri ca La ti na par ti ci pen con no so tros en la ac ción
mi li tar, ya sea di rec ta men te o a tra vés de los me ca nis mos de
la OEA.

Se ñor Baker: No exis te la más mí ni ma po si bi li dad, Ge ne‐ 
ral. La OEA tra tó de me diar en el asun to y lo que lo gró fue
com pli car más las co sas. En cuan to a la par ti ci pa ción di rec ta
de al gún otro país, he mos to ca do el te ma con va rios go bier‐ 
nos y con al gu nos lí de res y la res pues ta ha si do siem pre la
mis ma: el prin ci pio de la no in ter ven ción es sagra do en Amé‐ 
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ri ca La ti na. Pri va da men te nos ex pre san su preo cu pa ción por
la si tua ción de Pa na má y nos re cuer dan que so mos no so tros
los que te ne mos la res pon sa bi li dad de ve lar por la se gu ri dad
del Ca nal.

Una lla ma da que en tra ba en el te lé fono co di � ca do in te‐ 
rrum pió en es te pun to la lec tu ra del pre si den te. Lue go de
los usua les rui dos elec tró ni cos, la voz del se cre ta rio de Es‐ 
ta do se es cu chó en el au ri cu lar:

—Se ñor pre si den te, me per mi to mo les tar lo por que han
ocu rri do nue vos in ci den tes que me in di can que la si tua‐ 
ción en Pa na má si gue em peo rán do se.

—Pre ci sa men te es toy ter mi nan do de leer el ac ta de la
reu nión del Co mi té Se lec to. ¿Qué ocu rre aho ra?

—Aun que aún no te ne mos to dos los de ta lles, pa re ce
ser que un sol da do nor tea me ri cano ves ti do de ci vil fue
de te ni do por un sol da do pa na me ño que le exi gía una
iden ti � ca ción. Nues tro hom bre lo que hi zo fue sa car su ar‐ 
ma y ma tó al pa na me ño en el ac to. La reac ción no se ha
he cho es pe rar y al gu nas con ver sacio nes in ter cep ta das
por los ser vi cios de in te li gen cia su gie ren que los lla ma dos
Ba ta llo nes de la Dig ni dad pre pa ran ac tos de ven gan za
contra nor tea me ri ca nos re si den tes en Pa na má. Ade más,
al gu nos agi ta do res es tán ha cien do lla ma dos y lan zan do
con sig nas an ti nor tea me ri ca nas en las emi so ras de la ciu‐ 
dad ca pi tal. El asun to se tor na ca da vez más gra ve y ur‐ 
gen te, se ñor pre si den te.

—Veo que los he chos se es tán en car gan do de de ci dir
por no so tros, más rá pi do de lo acon se ja ble. Con vo ca pa ra
ma ña na en la Ca sa Blan ca al Co mi té Se lec to y que ven ga
tam bién Mar vin. A las cin co de la tar de pa ra no arrui nar les
del to do el des can so do mi ni cal.

—Sí, se ñor. Has ta ma ña na.
—Has ta ma ña na, Jim.
El pre si den te Bush col gó el te lé fono, se le van tó y se di‐ 

ri gió len ta men te ha cia la ven ta na del es tu dio. Afue ra, los
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ár bo les, des nu dos e in de fen sos, es pe ra ban la pri me ra ne‐ 
va da del año que es ta ba anun cia da pa ra la ma ña na si‐ 
guien te. Aun que el ini cio del in vierno era la épo ca me nos
atrac ti va en Camp Da vid, re sul ta ba tam bién la más apa ci‐ 
ble y ca lla da. En oca sio nes Geor ge Bush pre fe ría el si len‐ 
cio a la be lle za, so bre to do cuan do te nía que to mar de ci‐ 
sio nes im por tan tes. En ape nas 10 días se ría 25 de di ciem‐ 
bre y to do in di ca ba que ten dría que en viar mu cha chos
nor tea me ri ca nos a pa sar las �es tas na vi de ñas le jos de su
fa mi lia, com ba tien do. Al gu nos de ellos no re gre sa rían
más y en las na vi da des ve ni de ras es ta rían tan so lo en el
re cuer do de sus se res que ri dos. Es ta era, sin du da, una ra‐ 
zón más por la que sen tía tan to des pre cio por el dic ta dor
pa na me ño. El pre si den te de los Es ta dos Uni dos sa bía des‐ 
de tiem po atrás que las ac cio nes del sátra pa, que de em‐ 
plea do de la CIA ha bía pa sa do a ser so cio de nar co tra �‐ 
can tes, lo obli ga rían a to mar el ti po de de ci sio nes que a
nin gún je fe de Es ta do le com pla cía en fren tar. Re gre só a su
es cri to rio y con ti nuó la lec tu ra.

Se ñor Chen ney: Cier ta men te que la de fen sa del Ca nal se rá
nues tra ma yor jus ti � ca ción pa ra in ter ve nir. Los con ve nios nos
dan ese de re cho. Por esa mis ma ra zón una prio ri dad de la
ope ra ción se rá que el Ca nal no su fra nin gún da ño.

Se ñor Baker: Ade más de nues tro de re cho a pro te ger el
Ca nal, pien so lo grar de los lí de res pa na me ños una pe ti ción
ex pre sa de que in ter ven ga mos contra No rie ga y su ejérci to.

Ge ne ral Po we ll: ¿Y qué lí de res son esos, se ñor se cre ta‐ 
rio?

Se ñor Baker: Me re �e ro a los que re sul ta ron elec tos en
las elec cio nes de ma yo pa sa do y a quie nes No rie ga no per‐ 
mi tió asu mir el po der.

Se ñor Ea gle bur ger: En da ra, Arias y Ford, que ga na ron
con 80 % de los vo tos. Ya he mos son dea do el asun to y es tán
más que dis pues tos a dar nos lo que sea con tal de que los li‐ 
bre mos de No rie ga.
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Ge ne ral Sco w cro ft: Cuan do Del va lle era el pre si den te re‐ 
co no ci do por no so tros so li ci ta mos y ob tu vi mos una no ta si‐ 
mi lar.

Ge ne ral Po we ll: Que nun ca uti li za mos.
Ge ne ral Sco w cro ft: En aque lla épo ca la in ter ven ción mi li‐ 

tar se des car tó.
Ge ne ral Po we ll: Pre su mo que la si guien te pre gun ta es

qué va lor ten dría una pe ti ción de tres se ño res que no ejer cen
nin gún po der y que so lo lo ejer ce rán des pués de que la in‐ 
ter ven ción mi li tar se ha ya con su ma do.

Se ñor Ea gle bur ger: Es ta mos tra ba jan do en eso, ge ne ral.
Nues tro plan es que el pre si den te y los vi ce pre si den tes ele gi‐ 
dos por el pue blo de Pa na má to men po se sión de sus car gos
jus to an tes de la in ter ven ción.

Se ñor Baker: Con si de ra mos de su ma im por tan cia que no
se pro duz ca un va cío de po der en Pa na má que nos obli gue a
que dar nos más tiem po del ne ce sa rio. Es tos se ño res, que fue‐ 
ron elec tos por la in men sa ma yo ría de su pue blo, ten drán
que for mar un go bierno y or ga ni zar el país.

Ge ne ral Po we ll: ¿Y se rán ca pa ces de ha cer lo? La ta rea
no es na da fá cil.

Se ñor Ea gle bur ger: Co noz co per so nal men te a los tres.
Ford y Arias son hom bres de mu cho ca rác ter. En da ra es una
bue na per so na, pe ro con muy po co ca ris ma. La im pre sión
que te ne mos es que los dos vi ce pre si den tes ten drán el po‐ 
der y el pre si den te lo ejer ce rá, más bien co mo un mas ca rón
de proa. En cual quier ca so, es ta mos cons cien tes de las di �‐ 
cul ta des y te ne mos gen te lis ta pa ra ayu dar.

Se ñor Chen ney: Ha ble mos aho ra del ti po de ac ción mi li‐ 
tar que em pren de re mos. ¿Tie nes al gún cri te rio for ma do, Co‐ 
llin?

Ge ne ral Po we ll: No ten go la me nor du da, se ñor se cre ta‐ 
rio, de que la ac ción de be ser aplas tan te. Usa re mos to dos los
re cur sos ne ce sa rios pa ra lo grar el ob je ti vo en el me nor tiem‐ 
po po si ble. Y pa ra mí el ob je ti vo es tá cla ro: des truir el ejérci‐ 
to pa na me ño rá pi da y to tal men te pa ra que el nues tro su fra el
me nor nú me ro de ba jas. La cap tu ra de No rie ga es pa ra no so‐ 
tros al go se cun da rio y de pen de rá de la ac ti tud que él asu ma.
Ob via men te, si lu cha se rá más fá cil su cap tu ra que si de ci de
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es con der se. En cual quier ca so, tar de o tem prano lo aprehen‐ 
de re mos.

Ge ne ral Sco w cro ft: Exis te tam bién la po si bi li dad de que
mue ra en com ba te.

Se ñor Baker: En cu yo ca so nos aho rra ría a to dos mu chos
pro ble mas.

Ge ne ral Po we ll: No cree mos que No rie ga ni nin guno de
los mi li ta res de al to ran go com ba ti rán. Lo ha rán, tal vez, o�‐ 
cia les más jó ve nes y na cio na lis tas, pe ro No rie ga, lo du do. Los
es pías ja más dan la ca ra y mu cho me nos en una gue rra.

Se ñor Baker: ¿Es ta mos pre pa ra dos pa ra dis cu tir los por‐ 
me no res de la ac ción mi li tar que se rá ne ce sa ria?

Ge ne ral Po we ll: A gran des ras gos, es toy lis to pa ra dar les
la in for ma ción so bre los pla nes que he mos ade lan ta do has ta
aho ra.

Las si guien tes sie te pá gi nas del Ac ta es ta ban de di ca das a
ana li zar la dis po si ción y tras la do de tro pas, al gu nas de las
ac cio nes bé li cas, el equi po a uti li zar se, y otros de ta lles
que el pre si den te le yó con in te rés, con ven ci do ya de que
en po co tiem po el ejérci to nor tea me ri cano es ta ría ata can‐ 
do a las fuer zas ar ma das pa na me ñas. Le sor pren dió un
po co en te rar se de que el Pen tá gono te nía la in ten ción de
usar un es ce na rio tan re du ci do co mo Pa na má pa ra pro bar,
por pri me ra vez, el nue vo ca za bom bar de ro Ste al th. «Los
ge ne ra les no pier den el tiem po», pen só.

A las cin co y quin ce de la tar de del do min go 17 de di‐ 
ciem bre de 1989, los in te gran tes del Co mi té Se lec to de
In te li gen cia se reu nían en la O� ci na Oval con el pre si den‐ 
te.

El se cre ta rio de Pren sa, Mar vin Fi tzwa ter, tam bién es ta‐ 
ba pre sen te.

—¿Es ta mos to dos cons cien tes del al can ce de la de ci‐ 
sión que to ma re mos? ¿Hay al gún án gu lo que no se ha ya


