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La de li mi ta ción de los ám bi tos res pec ti vos del Es ta do y el
mer ca do se ha con ver ti do en la prin ci pal cues tión eco nó mi- 
ca de nues tro tiem po y en un pro ble ma po lí ti co in sos la ya- 
ble. Las pri va ti za cio nes y des re gu la cio nes, el me dio am- 
bien te y la de si gual dad, las ten sio nes en di ver sos ca pí tu los
de la so cie dad del bien es tar, co mo la sani dad y las pen sio- 
nes, es tán hoy más que nun ca so bre el ta pe te.
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A los pro gre sis tas
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Pró lo go

Una de las bur las más di fun di das de en tre las mu chas que
es tig ma ti zan a los eco no mis tas su bra ya nues tra no to ria ca- 
pa ci dad pa ra el des acuer do. Y el te ma de es te li bro pa re ce
ra ti fi car el re tra to que nos pin ta co mo su je tos in de sea bles,
siem pre re nuen tes a te ner el buen gus to de brin dar una
mis ma so lu ción a un mis mo pro ble ma.

La crí ti ca de ri va de una dis tor sión me to do ló gi ca. Le jos
de mi áni mo em pren der una de fen sa cor po ra ti va de mi
pro fe sión, pe ro co mo los eco no mis tas so mos dis cor des en
lo to can te al Es ta do y al mer ca do, rei vin di co el de re cho a
si tuar nos a li be ra les y a in ter ven cio nis tas fue ra de la ima gen
que ri di cu li za el di sen so en tre no so tros co mo prue ba de
ina ni dad cien tí fi ca. No pre ten do ha cer os ten ta ción del ri gor
ni re le van cia de nues tra dis ci pli na, pe ro sí apar tar la de cual- 
quier aso mo de char la ta ne ría con dos ex pli ca cio nes.

En pri mer lu gar, quien su bra ya el des en cuen tro de las
ex pli ca cio nes cien tí fi cas ig no ra sus fun da men tos y su his to- 
ria. La evo lu ción del co no ci mien to hu ma no es cual quier co- 
sa me nos cohe si va men te li neal o plá ci da men te acu mu la ti- 
va. En las cien cias exac tas y na tu ra les las hi pó te sis di fe ren- 
tes y aun contra dic to rias son la re gla, no la ex cep ción. Es to
no quie re de cir que no se pa mos na da, ni que sea mos in ca- 
pa ces de me jo rar nues tras ex pli ca cio nes so bre el mun do,
pe ro sí ex pre sa que avan za mos a tien tas, contras tan do y
des car tan do ar gu men tos a lo lar go de in ten sas dis cu sio nes
de in cier to des en la ce. Y si la dis cre pan cia es fre cuen te en- 
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tre los fí si cos, los as tró no mos e in clu so los ma te má ti cos,
¿có mo no va a ser lo en tre quie nes es tu dian a los se res hu- 
ma nos? Y si di fie ren quie nes in ves ti gan a los in di vi duos ais- 
la da men te, co mo los mé di cos que no coin ci den en diag- 
nos ti car la en fer me dad de un pa cien te, ¿có mo no van a di- 
fe rir los que es tu dian a las per so nas co lec ti va men te, sus
tra tos y con tra tos re cí pro cos, su his to ria o su or ga ni za ción
so cial?

Hay, en se gun do lu gar, un as pec to so cio ló gi co que qui- 
zá ex pli que el in co rrec to én fa sis pe yo ra ti vo en los des- 
acuer dos de los eco no mis tas. Su ce de que la eco no mía es
al go co ti diano e im por tan te pa ra nues tra vi da más in me dia- 
ta. To dos so le mos ha blar más de la cuen ta so bre lo que ig- 
no ra mos (hay, con per dón, una ex pli ca ción eco nó mi ca: los
cos tes de in for ma ción no son nu los, mien tras que ha blar es
gra ti fi can te y ba ra to), pe ro las in cóg ni tas de la fí si ca nu clear
nos pa re cen vas ta men te más le ja nas que el pa ro o la in fla- 
ción. La ma yo ría de las per so nas ti tu bea ría mos an tes de ex- 
po ner la teo ría de la re la ti vi dad, pe ro muy po cas se con tie- 
nen a la ho ra de opi nar so bre los im pues tos, las em pre sas o
las fi nan zas.

Que de cla ro que es ta in va sión no me mo les ta ni agra- 
via; ha si do una cons tan te acom pa ñan te de la teo ría eco nó- 
mi ca des de sus más re mo tos ini cios. Lo úni co que apun to
es que la co ti dia nei dad de los asun tos eco nó mi cos no só lo
no ga ran ti za su me jor com pren sión sino que ade más sir ve
pa ra ex pli car el que se car guen erró nea men te las tin tas so- 
bre las di vi sio nes en tre los eco no mis tas.

Es to di cho, no asom bra rá la au sen cia de una ni mi dad an- 
te la prin ci pal cues tión eco nó mi ca de nues tro tiem po: el es- 
ta ble ci mien to de los ám bi tos res pec ti vos del Es ta do y el
mer ca do. Ca be ma ti zar, asi mis mo, la di ver gen cia, pues to
que quien se aso me al de ba te pro fe sio nal com pro ba rá que
no plan tea una po lé mi ca ma ni quea ni ex tre mis ta sino que
más bien ana li za los cri te rios de con vi ven cia en tre un Es ta- 



Estado contra mercado Carlos Rodríguez Braun

5

do y un mer ca do a los que nin gún eco no mis ta sol ven te de- 
sea ver ani qui la dos.

He es cri to es te li bro pen san do en un pú bli co am plio,
con lo cual he elu di do en to do lo po si ble la jer ga téc ni ca
de la pro fe sión, y cuan do la uti li zo no he da do nin gún con- 
cep to eco nó mi co por su pues to. Pre ten do abor dar to dos
los as pec tos cru cia les de la cues tión, y aun que ha bría si do
ilu so rio pre ten der ex po ner con pro li ji dad pro gra mas de ta- 
lla dos de re for mas con cre tas, sí tra to el pro ble ma de mo do
que el lec tor pue da apre ciar y pon de rar las re for mas que
ha bi tual men te se plan tean y las que yo mis mo su gie ro.

Cons te mi re co no ci mien to a Ju lio Se gu ra, con quien
pla ni fi ca mos es te li bro co mo un ami ga ble due lo en tre un
eco no mis ta más li be ral y uno me nos. Por des gra cia, Ju lio
no pu do es cri bir su par te y me de jó no so lo an te el pe li gro,
pe ro sí so lo an te el lec tor. Y cons te, co mo siem pre, mi gra- 
ti tud a Ma ría Ci fuen tes, edi to ra y ami ga, por su apo yo, con- 
fian za y pa cien cia.

C. R. B.
Ma drid, di ciem bre de 1999
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I

In tro duc ción

La te sis de es te en sa yo es que el Es ta do ha cre ci do ex ce si- 
va men te a ex pen sas del mer ca do y ha usur pa do de re chos y
li ber ta des de los ciu da da nos no só lo más allá de lo eco nó- 
mi ca men te con ve nien te sino tam bién de lo po lí ti ca men te
lí ci to y lo mo ral men te ad mi si ble.

No me in te re sa com ba tir contra mo li nos de vien to ni ha- 
cer le ña del ár bol caí do. En los vir tua les al bo res del si glo
XXI exis te en tre las op cio nes ideo ló gi cas re le van tes un am- 
plio acuer do en el sen ti do de que al gu nas co sas ya no se
pue den dis cu tir. Se ría fá cil pa ra mí, y po co de por ti vo, en sa- 
ñar me con lo que ha sig ni fi ca do la de sas tro sa ex pe rien cia
del ré gi men que su pri mió el mer ca do: una ini cua mez cla de
ine fi ca cia eco nó mi ca y ti ra nía po lí ti ca que no só lo em po- 
bre ció me dio pla ne ta sino que lo re gó con la san gre ino- 
cen te de mi llo nes de tra ba ja do res. Voy a dar, pues, por
sen ta do que el mer ca do ha si do in cor po ra do al acer vo doc- 
tri nal y es acep ta do co mo in gre dien te in dis pen sa ble de la
con vi ven cia hu ma na, aun que las do sis re co men da das del
mis mo pue dan va riar con si de ra ble men te. No hay “ter ce ras
vías” en tre el mer ca do y su eli mi na ción: es ta úl ti ma al ter na- 
ti va ha des apa re ci do.

El Es ta do, en el sen ti do de un or den de ri va do del im pe- 
rio de la ley, es ne ce sa rio. A pe sar de al gu nas vi sio nes dis- 
tor sio na das del li be ra lis mo, que lo iden ti fi can con la anar- 
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quía, creo que hay fron te ras cla ras al pro gre so en una co- 
mu ni dad li bre sin un or den, sin un gra do de co ac ción, aun- 
que, otra vez, di cho gra do es ob je to de in ter pre ta cio nes y
pre fe ren cias muy dis pa res; des de el pun to de vis ta li be ral,
to da co ac ción más allá de la jus ti cia es en prin ci pio cues tio- 
na ble y su ne ce si dad de be ser de mos tra da.

Pre ten do com ba tir fren te a un ad ver sa rio más di fí cil, pe- 
ro tam bién más tras cen den tal: no el agre si vo Es ta do co mu- 
nis ta sino el be né vo lo Es ta do de mo crá ti co, que no com por- 
ta la ani qui la ción del mer ca do sino que lo ad mi te, aun que
lo con di cio na y li mi ta en aras del em pren di mien to de cos- 
to sas po lí ti cas eco nó mi cas, prin ci pal men te de ca rác ter re- 
dis tri bu ti vo.

Mi ob je ti vo es de mos trar que es pre ci so un nue vo equi- 
li brio en tre Es ta do y mer ca do, a fa vor de los ciu da da nos en
és te y en des me dro de los po lí ti cos en aquél, que en el
peor de los ca sos no que bran te y en el me jor res tau re y
afian ce los com po nen tes más pro gre si vos de nues tra ci vi li- 
za ción: la li ber tad, la jus ti cia, la igual dad, la de mo cra cia, los
de re chos hu ma nos, la so li da ri dad y el cre ci mien to del ni vel
de vi da y el bien es tar de to dos.

Pre sen to pri me ro un elo gio del mer ca do y des pués una
crí ti ca del Es ta do. En am bos apar ta dos in ten to abor dar los
pro ble mas que se plan tean ha bi tual men te so bre es te asun- 
to, sin du da la gran cues tión po lí ti ca de nues tro tiem po, y
ex pon go un mar co pa ra la for mu la ción y la crí ti ca de pro- 
pues tas con cre tas. A con ti nua ción fi gu ran las con clu sio nes
del en sa yo y una bre ve lis ta de lec tu ras, só lo en idio ma es- 
pa ñol, que in clu ye las fuen tes prin ci pa les de es tas pá gi nas
y que qui zá pue da ser vir al lec tor in te re sa do en pro se guir el
es tu dio del mer ca do y el Es ta do des de la perspec ti va li be- 
ral.

En las pá gi nas que si guen el lec tor no ha lla rá con cep tos
com pli ca dos, o no los ha lla rá sin una de fi ni ción cla ra y ac- 
ce si ble, y tam po co en con tra rá no tas al pie, ni ci fras, ni
nom bres pro pios. Hay po cas re fe ren cias y ejem plos, por- 



Estado contra mercado Carlos Rodríguez Braun

8

que mi re fle xión es más ge ne ral; no es tá su pe di ta da a cir- 
cuns tan cias pe cu lia res de nin gún país en par ti cu lar sino
que, co mo ya he in di ca do, alu de en es pe cial a las de mo- 
cra cias eco nó mi ca men te in ter ve ni das, ca rac te rís ti cas de
nues tro tiem po en Es pa ña, pe ro tam bién en Eu ro pa y otros
lu ga res. No soy pro li jo en la ilus tra ción de mi ex po si ción,
tra to de cir cuns cri bir me a la evi den cia em píri ca más fá cil- 
men te re co no ci ble por quie nes no com par ten mi vi sión de
las co sas, y he pro cu ra do, sin com pro me ter vi tal men te el ri- 
gor, no dis traer la aten ción del lec tor con as pec tos no fun- 
da men ta les de la ar gu men ta ción.
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II

Elo gio del mer ca do

El mer ca do ha con ci ta do des de siem pre la sos pe cha y el
des dén, cuan do no la ira, de po lí ti cos, em pre sa rios, sin di ca- 
lis tas, in te lec tua les, pe rio dis tas, re li gio sos y ar tis tas, gru pos
to dos ellos po de ro sos e in flu yen tes. Qui zá la ima gen más
re pe ti da de es tos crí ti cos acer ca del mer ca do sea la de su
cruel dad. El ca pi ta lis mo es sal va je; el mer ca do, nos di cen,
es la se l va. Aho ra bien, co mo sa be cual quie ra sin ne ce si dad
de salir del salón de su ca sa, por que bas ta con ver do cu- 
men ta les por te le vi sión, en la se l va no hay ca pi ta lis mo. No
hay ca pi ta lis mo, ni mer ca dos, ni em pre sas, ni ciu da des, ni
ca sas, ni ca lles, ni gen te, ni na da.

Quie nes vi vi mos en de mo cra cia so le mos dar por su- 
pues tas mu chas co sas que no son tan ob vias. Si hay gol pes
mi li ta res en Áfri ca, co mo an tes los ha bía en Amé ri ca La ti na,
no siem pre re fle xio na mos en que lo más ló gi co es que los
mi li ta res gol peen. Na da es más fá cil que la to ma del po der
por quien tie ne el vir tual mo no po lio de la fuer za. La cues- 
tión in te re san te, por tan to, y co mo ob ser vó pre ci sa men te
un gran eco no mis ta afro nor tea me ri cano, no es por qué hay
gol pes mi li ta res: lo asom bro so es por qué no hay gol pes
mi li ta res en al gu nos paí ses.

Es ta lí nea de re fle xión nos con du ce al fun da men to mis- 
mo de la vi da so cial: las nor mas. La ci vi li za ción de pen de de
que ha ya ga ran tías de que al gu nas con duc tas no son ad mi- 



Estado contra mercado Carlos Rodríguez Braun

10

si bles. Por ejem plo, no es acep ta ble que el ejérci to con- 
quis te el go bierno ci vil, por que en las so cie da des mo der- 
nas el ejérci to sir ve más que man da; no equi va le a un po- 
der sino a un ser vi cio pú bli co: la de fen sa na cio nal.

La con di ción de la li ber tad es la res tric ción, pa ra dó ji ca- 
men te jus to lo con tra rio de lo que a pri me ra vis ta pa re ce.
La com ple ji dad de es ta idea, de que ne ce si ta mos re glas
pa ra ser li bres, sub ya ce tam bién en la in com pren sión ge ne- 
ra li za da del mer ca do.

Si en la se l va, pues, no hay mer ca dos ni na da, la ex pli ca- 
ción es bien sen ci lla: eso su ce de por que allí no hay de re- 
chos y só lo ri ge la ley de la se l va, la ley del más fuer te, la
in se gu ri dad to tal.

Los mer ca dos, en cam bio, flo re cen en con tex tos di fe- 
ren tes, don de lo que im pe ra es la li ber tad, la jus ti cia, la se- 
gu ri dad per so nal, la pro tec ción de los de re chos y la ga ran- 
tía del cum pli mien to de los con tra tos. Por eso la eco no mía
de mer ca do y la ci vi li za ción y el pro gre so van de la ma no:
sus con di cio nes de exis ten cia y de sa rro llo son las mis mas
re glas. Es to sor pren de rá a los in ter ven cio nis tas que se pa ran
di cha unión y fa vo re cen só lo las li ber ta des y la jus ti cia que
no ata ñen a la eco no mía; sin em bar go, la se pa ra ción es in- 
vá li da. No pue de ser ca sua li dad que allí don de rei na la li- 
ber tad eco nó mi ca sue le rei nar tam bién la po lí ti ca, y don de
los po de ro sos eli mi na ron la li ber tad de mer ca do tam bién
su pri mie ron las de más li ber ta des. Otro as pec to lla ma ti vo es
que las re glas que sal va guar dan la ci vi li za ción y el mer ca do
pa re cen exi gir al guien que las apli que. No hay, pues, mer- 
ca do sin un or den, el del Es ta do de De re cho. Se di rá que
es to no es cier to, pues to que exis ten tran sac cio nes fue ra
de di cho Es ta do; des pués de to do, hu bo en tiem pos pa sa- 
dos mer ca dos de es cla vos, y en la ac tua li dad hay mer ca dos
de ase si na tos. Pe ro es cla ro que uti li za mos en esos ca sos la
pa la bra mer ca do en un sen ti do di fe ren te del mer ca do que
aso cia mos con el de sa rro llo ci vi li za do, del mis mo mo do
que ha bla mos de ley de la se l va o de re glas de las so cie da- 
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des cri mi na les en un sen ti do to tal men te opues to al uso ha- 
bi tual de ex pre sio nes co mo ley, re gla o so cie dad. Lo que
ca rac te ri za a di cho uso ha bi tual es la exis ten cia de res tric- 
cio nes, el im pe rio de la ley y la se ve ra li mi ta ción al re cur so
a la vio len cia pa ra sa tis fa cer nues tras ne ce si da des o ga ran- 
ti zar nues tros de re chos.

Ese con jun to de res tric cio nes sur gió tras una lar ga evo- 
lu ción, y no tie ne in ven tor co no ci do. Na die con clu yó ra cio- 
nal men te que ha bía que ins tau rar la pro pie dad pri va da o el
mer ca do o el di ne ro. La pro pia ac ción hu ma na, con sus
acier tos y des acier tos, sus mar chas y contra mar chas, fue
crean do en las per so nas la im pre sión de que era más efi caz
la adop ción de con duc tas pau ta das, que se fue ron plas- 
man do en va lo res mo ra les e ins ti tu cio nes ju rí di cas y po lí ti- 
cas.

La no ra cio na li dad de las re glas es im por tan te, pe ro no
quie re de cir que sean ar bi tra rias y mu cho me nos irra cio na- 
les, sino que sur gen evo lu ti va men te, por en sa yo y error, a
lo lar go de un cur so com ple jo que no res pon de a un de sig- 
nio de la in te li gen cia hu ma na. Co ro la rios de es ta idea son
la mo des tia y la cau te la: mo des tia por que no sa be mos bien
cuál es el ori gen y có mo es el fun cio na mien to de es tas ins- 
ti tu cio nes bá si cas, y cau te la, por tan to, a la ho ra de in ten tar
re for mar las o in clu so des truir las a par tir de pos tu la dos in te- 
lec tua les. En es ta cau te la la te un prin ci pio de la ac ción hu- 
ma na, lar ga men te re co no ci do: el de las con se cuen cias no
pre vis tas ni de sea das. La com ple ji dad de la vi da so cial ha ce
que es tas con se cuen cias exis tan en to dos los ór de nes, pa ra
bien y pa ra mal. Ni la mo des tia ni la cau te la ca rac te ri zan al
re cha zo in ter ven cio nis ta del mer ca do: és te se ba sa en la so- 
ber bia de que es po si ble com pren der in te lec tual men te a la
so cie dad de mo do ca bal, y en la im pru den cia de creer que
se pue de ju gar con esas re glas e ins ti tu cio nes gra tui ta men- 
te.

El mer ca do ha si do am plia y tra di cio nal men te tra ta do
por la cien cia eco nó mi ca des de la perspec ti va de la asig na- 
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ción de re cur sos. Es te en fo que par cial y des afor tu na do ha
da do pie a las crí ti cas in ter ven cio nis tas que pin tan al mer- 
ca do co mo un frío arte fac to au to ri ta rio, un déspo ta ma te- 
ria lis ta, ob se sio na do con el (no por azar lla ma do) vil me tal,
que no ti tu bea en de jar a los dé bi les a la in tem pe rie. La
pro pia no ción de efi cien cia asig na ti va brin dó múl ti ples
opor tu ni da des a los in ter ven cio nis tas pa ra acu sar a los li be- 
ra les de en ga ñar a la opi nión pú bli ca, mos tran do só lo un
pa raí so don de la “ma no in vi si ble” lo pin ta to do de co lor de
ro sa y ta pa nu me ro sos fa llos del mer ca do li bre. Es ta vi sión
ha si do ex tre ma da men te efi caz y ha ani ma do la con clu sión
de que la in ter ven ción del po der po lí ti co re sul ta irreem pla- 
za ble pa ra co rre gir tan abu si vo es ta do de co sas. Ade más,
la con cep ción me ra men te asig na ti va del mer ca do pro pi ció
la fal se dad que sos tie ne que las vir tu des del mer ca do se li- 
mi tan a quie nes ya tie nen re cur sos, y son inú ti les, por tan to,
pa ra los po bres.

El én fa sis en es tas pre sun tas de bi li da des del mer ca do
no de be ocul tar la pre sen te ad mi sión de su efi cien cia. Es to
no ha si do siem pre así. Hu bo un tiem po don de ade más de
to do ello se in sis tía se ria men te en que el mer ca do no era
efi cien te a la ho ra de asig nar re cur sos, y que el Es ta do lo
po dría ha cer igual o in clu so me jor. No es ne ce sa rio que
per da mos tiem po re fu tan do es ta fa la cia, por que sus pro- 
pios de fen so res ya han ab di ca do de ella. Hoy las te sis in ter- 
ven cio nis tas van de jan do de pi vo tar so bre la efi cien cia y se
in cli nan más y más por la equi dad. Sub sis ten las crí ti cas a
los fa llos del mer ca do, co mo ve re mos, pe ro an tes de ello
abor da re mos un error muy ge ne ra li za do acer ca del mer ca- 
do y es la men cio na da idea de que asig na los re cur sos efi- 
cien te men te pe ro de ja fue ra a quie nes ca re cen de ellos.

Es ta ase ve ra ción pa re ce ve ro sí mil por que la pa la bra
mer ca do nos su gie re ex clu si va men te los mer ca dos or ga ni- 
za dos, ins ti tu cio nes vi si bles con tran sac cio nes nor ma li za- 
das. Re ci ben, ade más, ese nom bre: mer ca do de va lo res o
di vi sas o mer ca do de pe tró leo o ma te rias pri mas. Pa ra una



Estado contra mercado Carlos Rodríguez Braun

13

per so na co rrien te los mer ca dos son lu ga res fí si cos adon de
ella acu de con su di ne ro a com prar unas mer can cías co no- 
ci das a pre cios ge ne ral men te da dos.

Pe ro el mer ca do no es só lo eso. Es mu cho más. El mer- 
ca do es el con jun to de re la cio nes que man tie nen los se res
hu ma nos en tre sí y que se con cre tan en las tran sac cio nes
que lle va mos a ca bo pa ra sa tis fa cer nues tras ne ce si da des.
El mer ca do, así, es di fí cil de de fi nir, pe ro des de lue go no es
un si tio ni una tien da. Es un mar co ins ti tu cio nal ca rac te ri za- 
do, di gá mos lo una vez más, por re glas. Es tas re glas del fun- 
cio na mien to de una eco no mía de mer ca do son tam bién, y
no por ca sua li dad, las del Es ta do de De re cho: la igual dad
an te la ley, la jus ti cia y el cum pli mien to de los con tra tos, la
li ber tad de co mer cio, la li mi ta ción del po der po lí ti co y la
de fen sa de los de re chos hu ma nos, en es pe cial la se gu ri dad
per so nal y la pro pie dad pri va da.

La cues tión de los po bres

Pa ra com pren der por qué es un error pen sar que los
mer ca dos só lo sir ven si uno no es po bre, lo más ilus tra ti vo
es ob ser var que el prin ci pal re cur so con el que las per so nas
nos ga na mos la vi da, nues tro tra ba jo, pre sen ta una fa ce ta
so bre salien te: la es pe cia li za ción.

En rea li dad, to dos par ti ci pa mos del mer ca do mun dial
por una ra zón ele men tal, y es que só lo tra ba ja mos en una
ac ti vi dad, o a lo su mo en dos o tres, nun ca en más, y con el
fru to de esa ac ti vi dad com pra mos lo que ne ce si ta mos. Es ta
di vi sión del tra ba jo, que de pen de de la ex ten sión del mer- 
ca do y sus de re chos y de be res, ha da do lu gar a un in cre- 
men to de la pro duc ti vi dad que no tie ne pa ran gón en la his- 
to ria. Cuan to más pri mi ti va es una so cie dad más ac ti vi da- 
des dis tin tas tie nen que eje cu tar sus in te gran tes y más po- 
bres son en su ma yo ría. En la so cie dad mo der na de mer ca- 
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do, en cam bio, los in di vi duos se es pe cia li zan con una mi nu- 
cio si dad in sos pe cha da y gra cias a ello pue den lle gar me- 
dian te el in ter cam bio a co tas de bien es tar pa ra un por cen- 
ta je iné di to de per so nas.

Pe ro no se tra ta só lo de in ter cam biar, por que en tal ca- 
so val dría la ob je ción: ¿y si no ten go na da pa ra dar, de qué
me sir ve el mer ca do? Lo que su ce de en rea li dad es que los
re cur sos y las ne ce si da des se van des cu brien do. Por eso la
ima gen teó ri ca del mer ca do co mo un ám bi to cla ro y per- 
fec to con to do ya da do y co no ci do es ses ga da e in su fi cien- 
te. El mer ca do no es así, no es una má qui na sino un com- 
ple jo pro ce so so cial de des cu bri mien to y trans mi sión de in- 
for ma ción so bre opor tu ni da des.

Es tas opor tu ni da des lla man la aten ción cuan do se trans- 
for man en gran des com pa ñías, que sur gen ca si de la na da,
nor mal men te con más in te li gen cia e ini cia ti va que di ne ro, y
lle gan a ser en po co tiem po gi gan tes mul ti na cio na les. Es to
es efec ti va men te un ejem plo de es pec ta cu lar crea ción de
va lor vi si ble gra cias al ta len to em pre sa rial pa ra des cu brir
me dios con los que sa tis fa cer ne ce si da des. Pe ro fi jar se só lo
en las em pre sas en es te de sa rro llo equi va le a per der se
bue na par te del mis mo. Por que to dos so mos em pre sa rios,
en el sen ti do de que com pra mos y ven de mos bienes o ser- 
vi cios. El pro ce so tam bién nos sir ve a quie nes vi vi mos só lo
de nues tro tra ba jo y no ven de mos más que eso. A no so- 
tros, igual que a cual quier otro em pre sa rio, el mer ca do nos
pro por cio na una in for ma ción cru cial men te útil: nos in di ca
aque llo pa ra lo que ser vi mos.

Se di rá que es to pue de ser in de sea ble por que, pri me ro,
aque llo pa ra lo que ser vi mos aca so no sea lo que más nos
ape tez ca ha cer, y se gun do, el mer ca do nos se ña la tam bién
con cla ri dad cuán to va le mos en ca da ac ti vi dad que rea li za- 
mos, y esa su ma qui zá tam po co nos agra de.

El mer ca do es un sis te ma de re glas que no se plie ga ne- 
ce sa ria men te a los de seos in di vi dua les. Só lo obli ga a se guir
el ve re dic to de la co lec ti vi dad, por que el mer ca do es la co- 


