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La edu ca ción no es un ám bi to es ta ble, por que es el rom‐ 
peo las de to das las contra dic cio nes so cia les, po lí ti cas y
eco nó mi cas, so bre to do en un tiem po ace le ra do e in cier to
co mo es el nues tro. Por eso, el mun do edu ca ti vo pa de ce
una ava lan cha de con cep tos, teo rías, mo de los pe da gó gi‐ 
cos, que pug nan por re sol ver los pro ble mas, y que es tán
pro vo can do con fu sión e in clu so mo vi mien tos au to de fen si‐ 
vos de re cha zo en tre los edu ca do res y pa dres, des con cer‐ 
ta dos an te la pro li fe ra ción de in no va cio nes a ve ces po co
fun da men ta das. Así pues, vi vi mos en la so cie dad del
apren di za je, pe ro la pe da go gía ac tual es tá con fu sa, in ca‐ 
paz de ofre cer so lu cio nes pa ra una si tua ción com ple ja y
ace le ra da. To das las na cio nes es tán en es ta do de emer‐ 
gen cia edu ca ti va. Las fa mi lias, los do cen tes y los po lí ti cos
se en cuen tran per ple jos sin sa ber qué de ci sio nes to mar.
Es te li bro nos ayu da a orien tar nos en to do es te es pe so
bos que pa ra en con trar el me jor ca mino. Es una re vi sión
de lo que es tá pa san do y de lo que es tá por ve nir que in‐ 
clu ye ade más un dic cio na rio de la nue va pe da go gía, he‐ 
rra mien ta que re sul ta rá im pres cin di ble pa ra pa dres y pro‐ 
fe so res.
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Ín di ce de con te ni do

Cu bier ta

El bos que pe da gó gi co: y có mo salir de él

PRÓ LO GO. POR QUÉ NE CE SI TA MOS UN MA PA DEL BOS‐ 

QUE PE DA GÓ GI CO

IN TRO DUC CIÓN

Ca pí tu lo pri me ro. En tran do en el bos que

Va mos a to da pri sa ha cia no sa be mos dón de

¿Quién va a di ri gir ese cam bio?

La pa sión por el cam bio

¿Es tá la pe da go gía a la al tu ra de los tiem pos?

La an ti pe da go gía, un mo vi mien to de fen si vo

No te ne mos un mo de lo cla ro de su je to hu ma no

¿Có mo orien tar se en el bos que edu ca ti vo?

Ca pí tu lo se gun do. A quién pre gun to

Ca se ta de in for ma ción

Una bue na can di da ta a su per cien cia de la edu ca ción

Las cien cias de la edu ca ción

Nos tal gia de la obu che nie

Tro pe za mos con plan tas ame na za do ras

Ejem plos de «ideo lo gías edu ca ti vas»

Ca pí tu lo ter ce ro. Las co or de na das del bos que

Re fe ren cias pa ra orien tar se

¿Es tan cla ra la se pa ra ción de am bos pa ra dig mas?
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Más grie tas en el pa ra dig ma

El jue go de las mu ñe cas ru sas

Otros po si bles pa ra dig mas

Fin de la in tro duc ción

PAR TE PRI ME RA. APREN DER

Ca pí tu lo cuar to. Có mo apren den los hu ma nos

El in te rés por el apren di za je

¿Se de be apren der de me mo ria?

Cons truc ción y ges tión de la me mo ria

Un me ca nis mo de apren di za je re ha bi li ta do: el há bi to

¿Hay una in dus tria del apren di za je?

El apren di za je ac ti vo

El apren di za je au tó no mo

El apren di za je so cial

Ca pí tu lo quin to. Quién apren de

¿Es ne ce sa rio ha cer se esa pre gun ta?

¿Es ne ce sa rio ha blar de «sub je ti va ción» o es una pe dan te‐ 

ría inú til?

El su je to que apren de en los dos pa ra dig mas

Un te ma apa sio nan te: el po ten cial de apren di za je

El su je to ¿es au tó no mo o apren de a ser lo?

¿Apren den so lo los in di vi duos?

¿Qué ha ce mos con las ciu da des?

Ca pí tu lo sex to. Dón de se apren de

Los en tor nos de apren di za je
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Di se ñar el «en torno per so nal de apren di za je»

¿Qué son las si tua cio nes de apren di za je?

Un en torno res trin gi do: el fí si co

Es pa cios vir tua les

El en torno del apren di za je in for mal

La fa mi lia co mo en torno edu ca ti vo

Se apren de en cual quier lu gar, me nos en la es cue la

Ca pí tu lo sép ti mo. Qué se de be apren der

Los ob je ti vos de la edu ca ción

Un ejem plo: las pe da go gías crí ti cas

La FI LO SO FÍA de la edu ca ción ana li za la si tua ción

La con cre ción de los ob je ti vos

1. Los cu rrí cu los

2.La en se ñan za por com pe ten cias, des tre zas, ac ti tu des y

ca pa ci da des

3. La edu ca ción del ca rác ter

¿Y dón de de ja mos el co no ci mien to?

Fin de la pri me ra sec ción

PAR TE SE GUN DA. EN SE ÑAR

Ca pí tu lo oc ta vo. Có mo se de be en se ñar

La me dia ción edu ca do ra

El apren di za je en el au la

Un bre ve co men ta rio so bre la mo ti va ción

Las he rra mien tas bá si cas

Las es tra te gias
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Téc ni cas di dác ti cas

Ca pí tu lo no veno. Có mo sa ber si se ha en se ña do

No hay en se ñan za si no hay apren di za je

Eva lua ción del es tu dian te

La ne bu lo sa con cep tual de la eva lua ción

Eva lua ción for ma ti va

Téc ni cas y he rra mien tas de eva lua ción

Una he rra mien ta muy e� caz: el por tfo lio di gi tal

Ca pí tu lo dé ci mo. Quién de be en se ñar

Los di fe ren tes ca na les de apren di za je

Las creen cias bá si cas del pro fe sor

El do cen te en el bos que

Se lec ción de com pe ten cias

EPÍ LO GO

En tre el des áni mo y la me ga lop si jía

¿Qué pue de de cir nos la FI LO SO FÍA de la edu ca ción en

es te mo men to?

CAR TO GRA FÍA DEL BOS QUE

No tas
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PRÓ LO GO 
POR QUÉ NE CE SI TA MOS UN MA PA 

DEL BOS QUE PE DA GÓ GI CO

La edu ca ción no es un ám bi to pa cí � co, por que es el rom‐ 
peo las de to das las contra dic cio nes so cia les. Tam bién de
las es pe ran zas y de las am bi cio nes, dig nas o me nos dig‐ 
nas. So bre to do en un tiem po ace le ra do co mo es el nues‐ 
tro. La edu ca ción ha de ja do de re du cir se a la es cue la, du‐ 
ra to da la vi da, en múl ti ples for ma tos, a di fe ren tes ve lo ci‐ 
da des, con va ria das mo ti va cio nes. Re cu pe ra así un es ta tus
que ha bía per di do al re la cio nar la so lo con la in fan cia, la
es cue la y la fa mi lia. Vuel ve a ser el gran mo tor de la evo lu‐ 
ción hu ma na, un ele men to so cial om ni pre sen te, que afec‐ 
ta a la so cie dad en te ra en to das sus di men sio nes, cul tu ra‐ 
les, po lí ti cas, eco nó mi cas y éti cas. Nues tro fu tu ro de pen‐ 
de de ella. Siem pre ha su ce di do así, pe ro so lo aho ra so‐ 
mos cons cien tes de la pro fun di dad con que in ter vie ne en
nues tras vi das. Por tan to, a to dos nos in te re sa sa ber qué
es tá su ce dien do en ese cam po, de la mis ma ma ne ra que
nos in te re sa sa ber qué se es tá ha cien do en el de la eco no‐ 
mía o la tec no lo gía, aun que no sea mos eco no mis tas o téc‐ 
ni cos. En es te li bro de di ca re mos ma yor aten ción a los sis‐ 
te mas de en se ñan za, pe ro mu chos de los te mas que va‐ 
mos a tra tar des bor dan ese mar co, pe ne tran en nues tra vi‐ 
da de adul tos, en nues tro pre sen te y fu tu ro la bo ral, en el
pro ce so cons tan te de to mar de ci sio nes.

El mun do edu ca ti vo pa de ce una ava lan cha de con cep‐ 
tos, teo rías, mo de los pe da gó gi cos que pug nan por re sol‐ 
ver los pro ble mas y que a ve ces plan tean otros nue vos.
Hay tam bién lu chas eco nó mi cas, po lí ti cas o re li gio sas pa ra
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in �uir en él, han apa re ci do nue vos y po de ro sos agen tes
edu ca ti vos, y la pe da go gía se ha con ver ti do en un bos que
fron do so, fér til, pro li fe ran te, en el que to dos los ár bo les
bus can la luz, pe ro im pi den al via je ro ver la. Pre sen cia mos
la apa ri ción de las pe da go gías emer gen tes, que son aque‐ 
llos plan tea mien tos pe da gó gi cos que to da vía no es tán sis‐ 
te ma ti za dos y que sur gen del uso de las TIC e in ten tan
apro ve char su po ten cial. La �e xi bi li dad que im po nen las
nue vas tec no lo gías pue de cum plir un pa pel po ten cial‐ 
men te eman ci pa dor, ya que el uso de es tas, tal co mo lo
plan tea Lan dow[1], «de sa fía los pun tos de vis ta con ven cio‐ 
na les so bre los ma es tros, los apren di ces y las ins ti tu cio nes
que ellos ha bi tan. Cam bian los ro les del ma es tro y del es‐ 
tu dian te en la mis ma for ma que cam bian los de es cri tor y
lec tor». Pe ro los éxi tos de sea dos no lle gan, los mo de los
an ti guos no aca ban de des apa re cer, y cun de cier to es cep‐ 
ti cis mo que lle va a la me lan co lía o a la irri ta ción. Du ran te
las úl ti mas dé ca das, he mos des cu bier to — do lo ro sa y cos‐ 
to sa men te — que el uso de la tec no lo gía sin cam biar la pe‐ 
da go gía no lo gra el im pac to de sea do en los re sul ta dos
del apren di za je[2]. Co mo ha se ña la do Lau ri llard, la in ver‐ 
sión en tec no lo gía ha si do en gran me di da una cues tión
de ad qui si cio nes — com prar, com prar, com prar — y no un
es fuer zo por adap tar la tec no lo gía pa ra pro fun di zar en el
apren di za je. No es de ex tra ñar que mu chas de es tas in ver‐ 
sio nes no ha yan cam bia do de ma ne ra sig ni � ca ti va los re‐ 
sul ta dos edu ca ti vos[3]. Se gún el úl ti mo es tu dio de la
OCDE — Stu den ts, com pu ters and lear ning: Making the

con nec tion —,[4] la uti li za ción en las au las de las TIC no ha
pro du ci do los efec tos es pec ta cu la res que se es pe ra ban.
Pe ro es to so lo sig ni � ca que aún no he mos apro ve cha do
sus po ten cia li da des. No exa ge ra mos, pues, al de cir que el
mun do edu ca ti vo es tá en ebu lli ción.

Un do cen te que qui sie ra pro fun di zar en to‐ 
das las pro pues tas pe da gó gi cas no ten dría
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tiem po pa ra po ner las en prác ti ca. ¿Qué pue de
ha cer? ¿Ig no rar las? ¿Obe de cer a los po lí ti cos?
¿Fiar se de los ex per tos? Pe ro ¿de qué ex per tos?

Nos re sul ta ría ago ta dor ha cer un re co rri do por to das las
es cue las, teo rías o sec tas pe da gó gi cas. Nin gún do cen te
prác ti co, que tra ba je en el au la, pue de co no cer las, y me‐ 
nos do mi nar las. El lec tor pue de com pro bar lo a tra vés de
al gu nos ejem plos. Jau me Tri llas[5] se lec cio na tre ce co‐ 
rrien tes a ve ces contra dic to rias: la pe da go gía pro gre sis ta
de John Dewey; la Es cue la Mo der na cer ca na al anar quis‐ 
mo de Fe rrer Guar dia; la pe da go gía cien tí � ca de Ma ria
Mon tes so ri; los mé to dos glo ba les y los cen tros de in te rés
de Ovi de De cro ly; la pe da go gía co mu nis ta de Maka renko;
la pe da go gía anti au to ri ta ria de Nei ll; las pro pues tas de la
psi co lo gía evo lu ti va de Jean Pia get apli ca das a la edu ca‐ 
ción; las pro pues tas de la psi co lo gía cul tu ral de Vy go tsky;
la tec no lo gía edu ca ti va y los mé to dos con duc tis tas de
Skin ner; el mo de lo po pu lar y coope ra ti vo de Frei net; la
pe da go gía crí ti ca y las pro pues tas de des es co la ri za ción
de Iván Illi ch; la perspec ti va des de la so cio lo gía de la edu‐ 
ca ción de Berns tein y, � nal men te, la edu ca ción li be ra do ra
de Pau lo Frei re. Po dría mos ha cer otras lis tas. Ro drí guez
Nei ra con si de ra sie te gran des co rrien tes: pe da go gía pe‐ 
ren ne, pe da go gía per for ma ti va, pe da go gía her me néu ti ca,
pe da go gía pos tes truc tu ra lis ta, pe da go gía psi co ló gi ca, pe‐ 
da go gía de la in ves ti ga ción-ac ción, pe da go gía crí ti ca[6].
Jau me Car bo ne ll, co mo al ter na ti vas úti les pa ra la in no va‐ 
ción pe da gó gi ca en el si glo XXI, eli ge ocho: pe da go gías
no ins ti tu cio na les, pe da go gías crí ti cas, li bres no di rec ti vas,
pe da go gías de la in clu sión y la co ope ra ción, pe da go gías
len tas, pe da go gía sis té mi ca, pe da go gías del co no ci mien‐ 
to in te gra do y pe da go gías de las di ver sas in te li gen cias[7].
Y con re vi sio nes pa re ci das po dría mos ocu par to das las
pá gi nas de es te li bro.
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La pro pia di ná mi ca aca dé mi ca —«pu bli ca o
mue re» — fa vo re ce la pro li fe ra ción de ar tícu los,
pa pers, li bros co lec ti vos, han dbooks que son
me ra agre ga ción de pun tos de vis ta sin ar ti cu la‐ 
ción. Fal tan tra ta mien tos sis te má ti cos, sin los
cua les no pue de pro gre sar nin gún co no ci mien‐ 
to.

La his to ria de los con se jos pe da gó gi cos pa re ce a ve ces
una su ma de dis pa ra tes y contra dic cio nes. No ha ce mu‐ 
cho tiem po que un psi quia tra de fa ma — Bruno Be‐ 
ttelheim — to da vía con si de ra ba que el au tis mo, una en fer‐ 
me dad de ori gen ge né ti co, es ta ba pro vo ca do por una fal‐ 
ta de aten ción de las ma dres, por lo que con ve nía apar tar‐ 
las de sus hi jos. Wa tson, pa triar ca del con duc tis mo, es cri‐ 
bió un in �u yen te ma nual so bre la edu ca ción de los ni ños
en el que re co men da ba a los pa dres que les pres ta ran la
mí ni ma aten ción y el mí ni mo ca ri ño. Tal vez co mo reac‐ 
ción, en 1946, Ben ja min Spo ck pu bli có su fa mo sí si mo ma‐ 
nual Ba by and Child Ca re, en el que re co men da ba ac ti tu‐ 
des in dul gen tes. An te tal pro li fe ra ción de ini cia ti vas, no es
de ex tra ñar que la So cie dad pa ra la In ves ti ga ción del De‐ 
sa rro llo Psi co ló gi co de los Ni ños in di que que «se de be
pro ce der con su ma pru den cia al pu bli car re sul ta dos, emi‐ 
tir eva lua cio nes o dar con se jos[8]». Pa ra col mo de ma les, a
pe sar de tan tas pro pues tas, in ves ti ga cio nes, en cues tas y
es ta dís ti cas, exis te la con vic ción de que «hay una gran
des co ne xión en tre la in ves ti ga ción y las prác ti cas edu ca ti‐ 
vas[9]». O sea, que ca da una va a su ai re.

Con tan abi ga rra do mues tra rio no pre ten de mos abru‐ 
mar los, sino con ven cer los de la ne ce si dad de dis po ner de
una car to gra fía pa ra orien tar nos en es te bos que. El Equi‐ 
po UP ha em pren di do esa ta rea, que nos pa re ce im pres‐ 
cin di ble. Es un tra ba jo hu mil de, la bo rio so, con fre cuen cia
re pe ti ti vo y re dun dan te, y con fre cuen cia tam bién contra‐ 
dic to rio, que ten drá que ir ac tua li zán do se por que el bos‐ 
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que no de ja de cre cer. Se tra ta, en rea li dad, de un me taa‐ 
ná li sis. Si ci ta mos a tan tos au to res no es por un pru ri to de
eru di ción, sino pa ra mos trar los ma te ria les con que he mos
tra ba ja do y a los tes ti gos que he mos in te rro ga do. Es de cir,
pa ra ju gar mos tran do nues tras ba zas. En es ta en tre ga, nos
cen tra re mos en te mas ge ne ra les de apren di za je, y en la
edu ca ción bá si ca, y nos re fe ri re mos so lo se cun da ria men te
a la edu ca ción uni ver si ta ria, a la edu ca ción en las em pre‐ 
sas y a lo lar go de to da la vi da, te mas ca da vez más im por‐ 
tan tes. En nues tra ex po si ción, se gui mos el le ma de la Uni‐ 
ver si dad de Pa dres: de be mos co no cer pa ra com pren der,
y de be mos com pren der pa ra to mar bue nas de ci sio nes y
ac tuar.

En vez de pe dir a los de más que ha gan al go
pa ra salir del des con cier to, el Equi po de In ves ti‐ 
ga ción UP se po ne a tra ba jar. Nues tra as pi ra‐ 
ción es al can zar �a bi li dad por el ri gor de nues‐ 
tro tra ba jo y nues tro afán per ma nen te de
apren der.

Aun que nues tro prin ci pal in te rés ha si do des crip ti vo, el
tra to cons tan te con in for ma cio nes de fuen tes di ver sas nos
ha per mi ti do per ci bir ten den cias que se van di bu jan do y
pa re cen au gu rar la emer gen cia de un nue vo pa ra dig ma.
Tras el pa ra dig ma tra di cio nal vino el pa ra dig ma nue vo

(mo derno o pos mo derno) y nos pa re ce vis lum brar la apa‐ 
ri ción de uno di fe ren te al que va mos a lla mar pa ra dig ma

ul tra mo derno. Pe ro ten drán que es pe rar al epí lo go pa ra
co no cer lo.
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IN TRO DUC CIÓN
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Ca pí tu lo pri me ro

EN TRAN DO EN EL BOS QUE

Va mos a to da pri sa ha cia no sa be mos dón de

La edu ca ción —que se ha con ver ti do en te ma prio ri ta rio de
la agen da cien tí � ca, so cial, eco nó mi ca y po lí ti ca — pa sa por
un mo men to de tran si ción, ex tra or di na ria men te com ple jo,
que pue de de ci dir la evo lu ción cul tu ral de los pr óxi mos
de ce nios. Ca si to dos los po lí ti cos es ta rían dis pues tos a
emu lar a Tony Blair cuan do di jo: «Mi pro gra ma se re du ce
a tres pa la bras: edu ca ción, edu ca ción y edu ca ción». O a
Jo sé Mu ji ca, pre si den te de Uru guay: «Va mos a in ver tir pri‐ 
me ro en edu ca ción. Se gun do, en edu ca ción. Y ter ce ro, en
edu ca ción». Lo mis mo man tu vo el go bierno de Nés tor Kir‐ 
ch ner en Ar gen ti na: «La edu ca ción es el prin ci pal vec tor
de mo vi li dad so cial y de co rrec ción de las de si gual da‐ 
des[10]». Sin em bar go, pa ra mu chos crí ti cos, es ta ape la‐ 
ción a la edu ca ción co mo so lu ción a los pro ble mas so cia‐ 
les es una mar tin ga la po lí ti ca que sir ve «pa ra re mi tir al fu‐ 
tu ro los pro ble mas de hoy». En pa la bras de Lam bert y Po‐ 
pe lard: «Pues to que edu car exi ge tiem po, na die pue de es‐ 
pe rar re sul ta dos in me dia tos de una re for ma es co lar. Mien‐ 
tras tan to y, pues to que los que su fren injus ti cias han si do
con ven ci dos de que su úni ca ta bla de sal va ción con sis te
en “tra ba jar bien en la es cue la”, no hay ne ce si dad de con‐ 
tem plar otras op cio nes po lí ti cas[11]». Es di fí cil en con trar
con sen so en cues tio nes edu ca ti vas por que las di fe ren tes
po si cio nes sue len am pliar un so lo as pec to, con lo que de‐ 
for man la rea li dad. Una ver dad frag men ta da o exa ge ra da
de ja de ser ver dad. Por ejem plo, en Es pa ña, la iz quier da
ha re ce la do siem pre de la ape la ción al «es fuer zo del
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alumno» he cho por la de re cha. ¿Es que son par ti da rios de
un la xis mo irres pon sa ble? No. So lo te men que re la cio nar
de ma sia do es tre cha men te el éxi to es co lar con el es fuer zo
del alumno cul pa bi li ce a es te del po si ble fra ca so, mi ni mi‐ 
zan do la in �uen cia del en torno, de la si tua ción eco nó mi‐ 
co-so cial o de la ca li dad del sis te ma edu ca ti vo[12].

¿Po de mos �ar nos de al guien en te mas edu‐ 
ca ti vos, o ten drá ra zón la OCDE al de cir que la
pe da go gía se en cuen tra en una eta pa pre cien tí‐ 
� ca?

Más allá de las opi nio nes, nos en fren ta mos a un he cho:
he mos en tra do en la «so cie dad del apren di za je», que se
ri ge por una ley sen ci lla e im pla ca ble: «Pa ra so bre vi vir, las
per so nas, las em pre sas y la so cie dad ne ce si tan apren der
al me nos a la mis ma ve lo ci dad con que cam bia el en‐ 
torno; y pa ra pro gre sar, de ben ha cer lo a más ve lo ci dad
que el en torno[13]». Es una ley apro pia da pa ra cual quier
mo men to his tó ri co, pe ro su va li dez se ha ce más pa ten te
en es te mo men to.

Mu chos in di cios pre sagian una co lo sal re vo lu ción edu‐ 
ca ti va que va más allá de la es cue la y tie ne en dan za a to‐ 
das las per so nas res pon sa bles y a to das las ins ti tu cio nes.
«El apren di za je nun ca ha si do tan im por tan te co mo aho‐ 
ra», ha es cri to Jo se ph Sti gli tz, que no es un pe da go go,
sino un pre mio No bel de Eco no mía[14]. La nue va fron te ra
edu ca ti va am plía sus lí mi tes, co lo ni za nue vos te rri to rios.
Los años de apren di za je no se ter mi nan en la es cue la, sino
que du ran to da la vi da. El pe río do es co lar no es el �n de
na da, sino la pre pa ra ción pa ra otro ti po de edu ca ción
con ti nua. Ca da vez se ha bla más del li fe long lear ning.
Mur do ch y Mu ller ha blan de la lear ning ex plo sion, po si bi li‐ 
ta da por mi les de in no va cio nes di gi ta les, al al can ce de to‐ 
do el mun do[15]. La Fun da ción Ma cAr thur, en su do cu‐ 
men to The fu tu re of thi nking: lear ning ins ti tu tions in a di gi‐ 
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tal age, ela bo ra do en el Ma ss a chu se tts Ins ti tu te of Te ch no‐ 
lo gy, se ña la que es ta mos en un es pe cial mo men to epis té‐ 
mi co (epis te mic mo ment) por que el apren di za je mis mo es
el me dio más po de ro so pa ra cam biar[16]. El do cu men to
so bre es te te ma del De par ta men to de Edu ca ción de Gran
Bre ta ña se ti tu la so lem ne men te The lear ning age, a re‐ 
naiss an ce for a new Bri tain[17]. El de Ca na dá, To war ds a
lear ning so cie ty, lear ning eco no my: An ac tion plan for Ca‐ 
na da[18]. The Eco no mist pu bli có re cien te men te un aná li sis
de la si tua ción, ti tu lan do en por ta da «Li fe long lear ning.
How to sur vi ve in the age of au to ma tion». La con clu sión es
cla ra: los in di vi duos tie nen que apren der con ti nua men te,
y tam bién las ins ti tu cio nes, las em pre sas y la so cie dad en
su con jun to[19]. Da niel In ne ra ri ty, un re co no ci do po li tó lo‐ 
go, ha es cri to: «En una so cie dad del co no ci mien to, la ges‐ 
tión de los pro ce sos de apren di za je es más im por tan te
que la ad mi nis tra ción de los sa be res. En sis te mas al ta men‐ 
te di fe ren cia dos, que se en fren tan a pro ble mas de enor‐ 
me com ple ji dad, sur ge la ne ce si dad de trans for mar los
pro ce sos de apren di za je oca sio na les en una con quis ta or‐ 
ga ni za da del co no ci mien to[20]». Ca rol Dwe ck, muy co no ci‐ 
da en el mun do edu ca ti vo, y su co le ga Da vid Yea ger, de la
Uni ver si dad de Te xas, han es cri to so bre la ne ce si dad de
con ver tir a EE. UU. en «un país de apren di ces», re co men‐ 
da ción útil pa ra to das las na cio nes[21]. En el mis mo sen ti‐ 
do se orien tan las «co mu ni da des de apren di za je[22]» o las
«re des edu ca ti vas», de las que ten dre mos oca sión de ha‐ 
blar. Emer gen «nue vas cul tu ras del apren di za je[23]».

La ley uni ver sal del apren di za je es im pla ca‐ 
ble: o apren di za je o mar gi na ción.

Es to quie re de cir que de be mos am pliar el fo co de la edu‐ 
ca ción, que tra di cio nal men te se ter mi na ba con la for ma‐ 
ción uni ver si ta ria o pro fe sio nal, pa ra in te grar una for ma‐ 
ción plu ral, con ti nua, a lo lar go de la vi da. Los sis te mas de


