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La educacion no es un ambito estable, porque es el rom-
peolas de todas las contradicciones sociales, politicas y
econdmicas, sobre todo en un tiempo acelerado e incierto
como es el nuestro. Por eso, el mundo educativo padece
una avalancha de conceptos, teorias, modelos pedagdgi-
cos, que pugnan por resolver los problemas, y que estan
provocando confusién e incluso movimientos autodefensi-
vos de rechazo entre los educadores y padres, desconcer-
tados ante la proliferaciéon de innovaciones a veces poco
fundamentadas. Asi pues, vivimos en la sociedad del
aprendizaje, pero la pedagogia actual estd confusa, inca-
paz de ofrecer soluciones para una situacién compleja y
acelerada. Todas las naciones estdn en estado de emer-
gencia educativa. Las familias, los docentes y los politicos
se encuentran perplejos sin saber qué decisiones tomar.
Este libro nos ayuda a orientarnos en todo este espeso
bosque para encontrar el mejor camino. Es una revisién
de lo que estd pasando y de lo que estad por venir que in-
cluye ademas un diccionario de la nueva pedagogia, he-
rramienta que resultard imprescindible para padres y pro-
fesores.
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PROLOGO
POR QUE NECESITAMOS UN MAPA
DEL BOSQUE PEDAGOGICO

La educacion no es un ambito pacifico, porque es el rom-
peolas de todas las contradicciones sociales. También de
las esperanzas y de las ambiciones, dignas o menos dig-
nas. Sobre todo en un tiempo acelerado como es el nues-
tro. La educacién ha dejado de reducirse a la escuela, du-
ra toda la vida, en multiples formatos, a diferentes veloci-
dades, con variadas motivaciones. Recupera asi un estatus
que habia perdido al relacionarla solo con la infancia, la
escuela y la familia. Vuelve a ser el gran motor de la evolu-
ciéon humana, un elemento social omnipresente, que afec-
ta a la sociedad entera en todas sus dimensiones, cultura-
les, politicas, econdmicas y éticas. Nuestro futuro depen-
de de ella. Siempre ha sucedido asi, pero solo ahora so-
mos conscientes de la profundidad con que interviene en
nuestras vidas. Por tanto, a todos nos interesa saber qué
estd sucediendo en ese campo, de la misma manera que
nos interesa saber qué se esta haciendo en el de la econo-
mia o la tecnologia, aunque no seamos economistas o téc-
nicos. En este libro dedicaremos mayor atencidn a los sis-
temas de ensefnanza, pero muchos de los temas que va-
mos a tratar desbordan ese marco, penetran en nuestra vi-
da de adultos, en nuestro presente y futuro laboral, en el
proceso constante de tomar decisiones.

El mundo educativo padece una avalancha de concep-
tos, teorias, modelos pedagdgicos que pugnan por resol-
ver los problemas y que a veces plantean otros nuevos.
Hay también luchas econdmicas, politicas o religiosas para
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influir en él, han aparecido nuevos y poderosos agentes
educativos, y la pedagogia se ha convertido en un bosque
frondoso, fértil, proliferante, en el que todos los arboles
buscan la luz, pero impiden al viajero verla. Presenciamos
la aparicion de las pedagogias emergentes, que son aque-
llos planteamientos pedagdgicos que todavia no estan sis-
tematizados y que surgen del uso de las TIC e intentan
aprovechar su potencial. La flexibilidad que imponen las
nuevas tecnologias puede cumplir un papel potencial-
mente emancipador, ya que el uso de estas, tal como lo
plantea Landowl"], «desafia los puntos de vista convencio-
nales sobre los maestros, los aprendices y las instituciones
que ellos habitan. Cambian los roles del maestro y del es-
tudiante en la misma forma que cambian los de escritor y
lector». Pero los éxitos deseados no llegan, los modelos
antiguos no acaban de desaparecer, y cunde cierto escep-
ticismo que lleva a la melancolia o a la irritacién. Durante
las dltimas décadas, hemos descubierto —dolorosa y cos-
tosamente— que el uso de la tecnologia sin cambiar la pe-
dagogia no logra el impacto deseado en los resultados
del aprendizajel2l. Como ha sefialado Laurillard, la inver-
sién en tecnologia ha sido en gran medida una cuestidn
de adquisiciones —comprar, comprar, comprar— y no un
esfuerzo por adaptar la tecnologia para profundizar en el
aprendizaje. No es de extrafar que muchas de estas inver-
siones no hayan cambiado de manera significativa los re-
sultados educativosl3l. Segun el dltimo estudio de la
OCDE -Students, computers and learning: Making the
connection— 41 |a utilizacion en las aulas de las TIC no ha
producido los efectos espectaculares que se esperaban.
Pero esto solo significa que adn no hemos aprovechado
sus potencialidades. No exageramos, pues, al decir que el
mundo educativo esté en ebullicion.

Un docente que quisiera profundizar en to-
das las propuestas pedagdgicas no tendria



El bosque pedagdgico: y cémo salir de él José Antonio Marina

tiempo para ponerlas en préactica. ;Qué puede
hacer? ;lgnorarlas? ;jObedecer a los politicos?
i Fiarse de los expertos? Pero ;de qué expertos?

Nos resultaria agotador hacer un recorrido por todas las
escuelas, teorias o sectas pedagdgicas. Ningun docente
practico, que trabaje en el aula, puede conocerlas, y me-
nos dominarlas. El lector puede comprobarlo a través de
algunos ejemplos. Jaume Trillasl5! selecciona trece co-
rrientes a veces contradictorias: la pedagogia progresista
de John Dewey; la Escuela Moderna cercana al anarquis-
mo de Ferrer Guardia; la pedagogia cientifica de Maria
Montessori; los métodos globales y los centros de interés
de Ovide Decroly; la pedagogia comunista de Makarenko;
la pedagogia antiautoritaria de Neill; las propuestas de la
psicologia evolutiva de Jean Piaget aplicadas a la educa-
cién; las propuestas de la psicologia cultural de Vygotsky;
la tecnologia educativa y los métodos conductistas de
Skinner; el modelo popular y cooperativo de Freinet; la
pedagogia critica y las propuestas de desescolarizaciéon
de Ivan lllich; la perspectiva desde la sociologia de la edu-
cacion de Bernstein y, finalmente, la educacién liberadora
de Paulo Freire. Podriamos hacer otras listas. Rodriguez
Neira considera siete grandes corrientes: pedagogia pe-
renne, pedagogia performativa, pedagogia hermenéutica,
pedagogia postestructuralista, pedagogia psicoldgica, pe-
dagogia de la investigacién-accién, pedagogia critical6l.
Jaume Carbonell, como alternativas utiles para la innova-
cién pedagdgica en el siglo xxlI, elige ocho: pedagogias
no institucionales, pedagogias criticas, libres no directivas,
pedagogias de la inclusidn y la cooperaciéon, pedagogias
lentas, pedagogia sistémica, pedagogias del conocimien-
to integrado y pedagogias de las diversas inteligencias!?l.
Y con revisiones parecidas podriamos ocupar todas las
paginas de este libro.
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La propia dindmica académica —«publica o
muere»— favorece la proliferacién de articulos,
papers, libros colectivos, handbooks que son
mera agregacién de puntos de vista sin articula-
cion. Faltan tratamientos sisteméaticos, sin los
cuales no puede progresar ninglin conocimien-
to.

La historia de los consejos pedagdgicos parece a veces
una suma de disparates y contradicciones. No hace mu-
cho tiempo que un psiquiatra de fama -Bruno Be-
ttelheim— todavia consideraba que el autismo, una enfer-
medad de origen genético, estaba provocado por una fal-
ta de atencién de las madres, por lo que convenia apartar-
las de sus hijos. Watson, patriarca del conductismo, escri-
bié un influyente manual sobre la educacién de los nifios
en el que recomendaba a los padres que les prestaran la
minima atencién y el minimo carifio. Tal vez como reac-
cién, en 1946, Benjamin Spock publicé su famosisimo ma-
nual Baby and Child Care, en el que recomendaba actitu-
des indulgentes. Ante tal proliferacion de iniciativas, no es
de extranar que la Sociedad para la Investigacion del De-
sarrollo Psicolégico de los Ninos indique que «se debe
proceder con suma prudencia al publicar resultados, emi-
tir evaluaciones o dar consejosl8)». Para colmo de males, a
pesar de tantas propuestas, investigaciones, encuestas y
estadisticas, existe la conviccién de que «hay una gran
desconexion entre la investigacién y las practicas educati-
vasl9ly. O sea, que cada una va a su aire.

Con tan abigarrado muestrario no pretendemos abru-
marlos, sino convencerlos de la necesidad de disponer de
una cartografia para orientarnos en este bosque. El Equi-
po UP ha emprendido esa tarea, que nos parece impres-
cindible. Es un trabajo humilde, laborioso, con frecuencia
repetitivo y redundante, y con frecuencia también contra-
dictorio, que tendrd que ir actualizandose porque el bos-
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que no deja de crecer. Se trata, en realidad, de un metaa-
nalisis. Si citamos a tantos autores no es por un prurito de
erudicién, sino para mostrar los materiales con que hemos
trabajado y a los testigos que hemos interrogado. Es decir,
para jugar mostrando nuestras bazas. En esta entrega, nos
centraremos en temas generales de aprendizaje, y en la
educacién basica, y nos referiremos solo secundariamente
a la educacién universitaria, a la educacién en las empre-
sas y a lo largo de toda la vida, temas cada vez mas impor-
tantes. En nuestra exposicion, seguimos el lema de la Uni-
versidad de Padres: debemos conocer para comprender,
y debemos comprender para tomar buenas decisiones y
actuar.

En vez de pedir a los demas que hagan algo
para salir del desconcierto, el Equipo de Investi-
gacién UP se pone a trabajar. Nuestra aspira-
cion es alcanzar fiabilidad por el rigor de nues-
tro trabajo y nuestro afdan permanente de
aprender.

Aunque nuestro principal interés ha sido descriptivo, el
trato constante con informaciones de fuentes diversas nos
ha permitido percibir tendencias que se van dibujando y
parecen augurar la emergencia de un nuevo paradigma.
Tras el paradigma tradicional vino el paradigma nuevo
(moderno o posmoderno) y nos parece vislumbrar la apa-
ricion de uno diferente al que vamos a llamar paradigma
ultramoderno. Pero tendran que esperar al epilogo para
conocerlo.

10
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INTRODUCCION
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Capitulo primero
ENTRANDO EN EL BOSQUE

Vamos a toda prisa hacia no sabemos dénde

La educacion —que se ha convertido en tema prioritario de
la agenda cientifica, social, econdémica y politica— pasa por
un momento de transicién, extraordinariamente complejo,
que puede decidir la evolucién cultural de los proximos
decenios. Casi todos los politicos estarian dispuestos a
emular a Tony Blair cuando dijo: «Mi programa se reduce
a tres palabras: educacién, educacién y educacion». O a
José Mujica, presidente de Uruguay: «Vamos a invertir pri-
mero en educacién. Segundo, en educacion. Y tercero, en
educacién». Lo mismo mantuvo el gobierno de Néstor Kir-
chner en Argentina: «La educaciéon es el principal vector
de movilidad social y de correccién de las desigualda-
desl10l,. Sin embargo, para muchos criticos, esta apela-
cién a la educacién como solucién a los problemas socia-
les es una martingala politica que sirve «para remitir al fu-
turo los problemas de hoy». En palabras de Lambert y Po-
pelard: «Puesto que educar exige tiempo, nadie puede es-
perar resultados inmediatos de una reforma escolar. Mien-
tras tanto y, puesto que los que sufren injusticias han sido
convencidos de que su Unica tabla de salvacién consiste
en “trabajar bien en la escuela”, no hay necesidad de con-
templar otras opciones politicas!'l». Es dificil encontrar
consenso en cuestiones educativas porque las diferentes
posiciones suelen ampliar un solo aspecto, con lo que de-
forman la realidad. Una verdad fragmentada o exagerada
deja de ser verdad. Por ejemplo, en Espana, la izquierda
ha recelado siempre de la apelacion al «esfuerzo del

12
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alumno» hecho por la derecha. ;Es que son partidarios de
un laxismo irresponsable? No. Solo temen que relacionar
demasiado estrechamente el éxito escolar con el esfuerzo
del alumno culpabilice a este del posible fracaso, minimi-
zando la influencia del entorno, de la situacidn econémi-
co-social o de la calidad del sistema educativol12l.

iPodemos fiarnos de alguien en temas edu-
cativos, o tendra razén la OCDE al decir que la
pedagogia se encuentra en una etapa precienti-
fica?

Mas alld de las opiniones, nos enfrentamos a un hecho:
hemos entrado en la «sociedad del aprendizaje», que se
rige por una ley sencilla e implacable: «Para sobrevivir, las
personas, las empresas y la sociedad necesitan aprender
al menos a la misma velocidad con que cambia el en-
torno; y para progresar, deben hacerlo a mas velocidad
que el entornol®3ly. Es una ley apropiada para cualquier
momento histérico, pero su validez se hace mas patente
en este momento.

Muchos indicios presagian una colosal revolucién edu-
cativa que va mas alld de la escuela y tiene en danza a to-
das las personas responsables y a todas las instituciones.
«El aprendizaje nunca ha sido tan importante como aho-
ra», ha escrito Joseph Stiglitz, que no es un pedagogo,
sino un premio Nobel de Economial14l. La nueva frontera
educativa amplia sus limites, coloniza nuevos territorios.
Los afios de aprendizaje no se terminan en la escuela, sino
que duran toda la vida. El periodo escolar no es el fin de
nada, sino la preparacién para otro tipo de educacidn
continua. Cada vez se habla méas del lifelong learning.
Murdoch y Muller hablan de la learning explosion, posibili-
tada por miles de innovaciones digitales, al alcance de to-
do el mundol13]l. La Fundacién MacArthur, en su docu-
mento The future of thinking: learning institutions in a digi-

13
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tal age, elaborado en el Massachusetts Institute of Techno-
logy, sehala que estamos en un especial momento episté-
mico (epistemic moment) porque el aprendizaje mismo es
el medio més poderoso para cambiarl16l. El documento
sobre este tema del Departamento de Educacién de Gran
Bretafa se titula solemnemente The learning age, a re-
naissance for a new Britainl17]. El de Canadd, Towards a
learning society, learning economy: An action plan for Ca-
nadal18l. The Economist publicé recientemente un anélisis
de la situacion, titulando en portada «Lifelong learning.
How to survive in the age of automation». La conclusion es
clara: los individuos tienen que aprender continuamente,
y también las instituciones, las empresas y la sociedad en
su conjuntol?l. Daniel Innerarity, un reconocido politélo-
go, ha escrito: «En una sociedad del conocimiento, la ges-
tion de los procesos de aprendizaje es mas importante
que la administracion de los saberes. En sistemas altamen-
te diferenciados, que se enfrentan a problemas de enor-
me complejidad, surge la necesidad de transformar los
procesos de aprendizaje ocasionales en una conquista or-
ganizada del conocimientol29l,. Carol Dweck, muy conoci-
da en el mundo educativo, y su colega David Yeager, de la
Universidad de Texas, han escrito sobre la necesidad de
convertir a EE. UU. en «un pais de aprendices», recomen-
dacién util para todas las nacionesl21l. En el mismo senti-
do se orientan las «comunidades de aprendizajel22l o las
«redes educativas», de las que tendremos ocasién de ha-
blar. Emergen «nuevas culturas del aprendizajel23ly.

La ley universal del aprendizaje es implaca-
ble: o aprendizaje o marginacion.

Esto quiere decir que debemos ampliar el foco de la edu-
cacion, que tradicionalmente se terminaba con la forma-
cién universitaria o profesional, para integrar una forma-
ciéon plural, continua, a lo largo de la vida. Los sistemas de

14



