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LO QUE LA CUL TU RA TIE NE PA RA DE CIR SO BRE LA
ECO NO MÍA

(y có mo des cu brir lo an tes que na die)

¿Cuál se ría la car te ra de in ver sión ideal pa ra la vi da

eter na?

¿Có mo im pac tó el ex ce so de li qui dez en las pi rá mi‐ 

des egip cias?

¿Qué nos di ce la cons truc ción de ras ca cie los acer ca

de la po lí ti ca mo ne ta ria vi gen te?

¿Pue den las mo de los de ta pa pre de cir cri sis � nan cie‐ 

ras?

¿Qué se ría del pa pel mo ne da, del oro o del bi tcoin si

no cre yé ra mos en el mi to que los ha ce rea li dad?

¿Pa ra qué sir ven las co rre la cio nes de mer ca do in ve‐ 

ro sí mi les?

Los fe nó me nos po pu la res de la cul tu ra se vuel ven ob je to
de aná li sis en un li bro que ex plo ra cuán to tie nen pa ra de‐ 
cir nos la mú si ca, la ar qui tec tu ra, la mo da, los dia rios y las
re vis tas, so bre el �n te ch, los fon dos de in ver sión, la bol sa
de va lo res, los ín di ces de mer ca do y otros con cep tos �‐ 
nan cie ros que se des ta can en el mun do ac tual.

Irre ve ren te por mo men tos y ri gu ro so siem pre, Ma riano
Pan ta ne tti ana li za la cul tu ra po pu lar en bus ca de pa tro nes
y ten den cias pa ra que el lec tor pue da apro ve char opor tu‐ 
ni da des de in ver sión y pro te ger se de los ries gos del mer‐ 
ca do de ma ne ra úni ca, de ma ne ra pop.
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AGRA DE CI MIEN TOS

Un li bro no es otra co sa que un me dio de co mu ni ca ción
que, si es tá bien na rra do, in vi ta a un “diá lo go” en tre au tor
y lec tor. Uno si len cio so, in tros pec ti vo, a ve ces co mo un
de ba te in terno, a ve ces co mo una re �e xión al pa sar. Por
es to, la ma te ria pri ma de es te diá lo go de be ser otro diá lo‐ 
go. Pue den ser lec tu ras pre vias, ma te rial au dio vi sual, ex‐ 
pe rien cias y tam bién, y por so bre to do, char las. En es te
ca so, de seo agra de cer prin ci pal men te a quie nes, al pres‐ 
tar me su tiem po, han si do par te de esas con ver sacio nes.

A Pa tri cia Ia co vo ne y Die go Mi leo, mis agen tes. Pen sar
jun tos es te li bro lle vó ho ras de dia lo gar.

A Ro ber to Mon tes, mi edi tor, quien des pués de dia lo‐ 
gar lle vó sus pa la bras cual men sa je ro a to do el gru po pa ra
que es te li bro fue ra rea li dad.

A Fer n an da Ge rin ger, mi es po sa, que es cu cha con
aten ción ca da pá rra fo en pro ce so de ela bo ra ción, lue go
re �e xio na y de vuel ve una idea me jor.

A Mar ce lo Ma rkous, que pu so a dis po si ción su in ter mi‐ 
na ble bi blio te ca tan to fí si ca co mo men tal pa ra pro por cio‐ 
nar un ejem plo que ilus tra ra, una idea que apo ya ra, un
con cep to que sos tu vie ra.

A Iván Scher man, por sus char las de mer ca do y con se‐ 
jos.

A Pa me la Ghis la, por el di se ño de los grá � cos, otra for‐ 
ma de co mu ni ca ción.

A to do el equi po de Pen guin Ran dom Hou se, por con‐ 
�ar una vez más y ha cer que es te li bro lle gue al lec tor y
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co mien cen así nue vas con ver sacio nes.
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INTRO DUC CIÓN

¡Si so lo Dios me die ra una se ñal
cla ra!
Co mo de po si tar a mi nom bre una
enor me su ma de di ne ro en una
cuen ta de un ban co sui zo.

WOODY ALLEN

Quie nes hoy ha bi ta mos el pla ne ta Tie rra po dría mos sen‐ 
tir nos a gus to por ha ber na ci do y cre ci do en un mun do
que, a pe sar de no ha ber lo gra do la per fec ción en tres te‐ 
mas cen tra les, ha me jo ra do mu cho; tan to que po de mos
de cir que gue rras, ham bru nas y pes tes son asun tos por
los que, si bien nos ocu pan, gran par te de la hu ma ni dad
ya no se des ve la.

Yu val Noah Ha ra ri, pro fe sor de his to ria de la Uni ver si‐ 
dad He brea de Je ru sa lén, sos tie ne en su obra Ho mo
Deus. Bre ve his to ria del ma ña na que las gue rras, ham bru‐ 
nas y pes tes han si do prác ti ca men te erra di ca das del glo‐ 
bo y que las exis ten tes son obra de po lí ti cas erra das y téc‐ 
ni ca men te po si bles de con te ner. An tes de la Era Mo der na,
los es ta dios de paz eran los pe río dos que se su ce dían en‐ 
tre gue rras — que eran el es ta do nor mal de las co sas —, una
se quía po día diez mar fá cil men te un país en te ro y una ce‐ 
pa de gri pe via je ra po día ani qui lar una ciu dad en cues tión
de me ses[1].
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En ge ne ral, es tos ma les eran atri bui dos a al gún eno jo
de los dio ses o a al gún tor men to pre de ter mi na do por las
sa bias Es cri tu ras, sin si quie ra rea li zar un plan teo ten dien te
a mi ti gar los efec tos del mal o a en con trar un pa trón que
im pi die ra su re pe ti ción en el tiem po. La su per vi ven cia no
de pen día del li bre al be drío, y el des co no ci mien to téc ni co
im po si bi li ta ba, por ejem plo, guar dar gra nos de una ma ne‐ 
ra e� cien te y se gu ra pa ra man te ner un sto ck pa ra tiem pos
de se quía o ins tru men tar cier tos cui da dos hi gié ni cos que
ac tual men te nos pa re cen ob vios y nos ga ran ti zan la vi da.

El es cri tor hún ga ro Sán dor Má rai cuen ta en el li bro
Con fe sio nes de un bur gués que en su ni ñez, ha cia 1900,
se con si de ra ba que un ba ño fre cuen te era da ñino y que
has ta po día lle gar a ablan dar el cuer po de los ni ños[2].
Pen se mos en un mun do don de el sim ple es tre cha mien to
de ma nos po día ma tar nos o don de la más mí ni ma in cle‐ 
men cia del tiem po su po nía sus ten tar se con um bra les ba jí‐ 
si mos de ca lo rías co mo la ma yor ex pre sión de for tu na. In‐ 
clu so, qui zá se de bía com ba tir en el fren te cuer po a cuer‐ 
po por lar gos pe río dos de tiem po so lo con el con sue lo de
caer pri sio ne ro o de ser le sio na do de por vi da co mo el
me jor re sul ta do po si ble pa ra es qui var la muer te.

En un mun do de se me jan tes ca rac te rís ti cas, el con cep‐ 
to de es pe ran za en un ma ña na me jor pa re ce cuan to me‐ 
nos una pa ra do ja, pues, ex pues tos a pe li gros cons tan tes,
el me jor mo men to se ma ni �es ta en el pre sen te — car pe
diem —.

Sin áni mo de es ta ble cer un de ba te so bre sis te mas po lí‐ 
ti cos me jo res o peo res, so bre li bre mer ca do o pla ni � ca‐ 
ción cen tral, to da vez que di cha dis cu sión rá pi da men te
que da ría re du ci da a que “com ba tien do al ca pi tal” sig ni � ca
en ten der quién lo ad mi nis tra me jor y por qué lo ha ce,
con cen trar nos en ana li zar el ca pi tal en sí mis mo po dría
arro jar nos fru tos más ju go sos.

Ha ra ri[3] ex pli ca que, en el ini cio de la Edad Mo der‐ 
na[4], el pro duc to per cá pi ta mun dial anual as cen día al
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equi va len te a unos 400 eu ros en va lo res cons tan tes fren te
a los 6500 eu ros que se pro du cen en pro me dio en la ac‐ 
tua li dad[5].

Ha cia el año 1500, cre ce rá de for ma ex po nen cial el
cré di to y en ese cre ci mien to arras tra rá la eco no mía mun‐ 
dial a una me jo ra inexo ra ble — aun que sig na da por la vo la‐ 
ti li dad—. Di ne ro, cré di to, co mer cio in ter na cio nal, in ter cul‐ 
tu ra li dad, en tre otros fac to res, que son con di ción ne ce sa‐ 
ria pa ra la me jo ra de los ín di ces eco nó mi cos — y su de rra‐ 
me a la rea li dad de ca da in te gran te del glo bo— ya es ta ban
pre sen tes mu cho an tes del ini cio de la Edad Mo der na, pe‐ 
ro un fac tor vino a cam biar lo to do.

Re cor de mos que ape nas unos pá rra fos atrás ana li zá ba‐ 
mos las di � cul ta des de la vi da pre mo der na: pes tes, gue‐ 
rras, ham bre. La con �an za en un ma ña na me jor, cuan to
mu cho, era dé bil, por lo tan to, po cos eran los mo ti vos pa‐ 
ra in ver tir tiem po y es fuer zo en ha llar so lu cio nes a los pro‐ 
ble mas co ti dia nos.

Un ai re de es pe ran za lle gó de ul tra mar: la cien cia y la
tec no lo gía lo gra ban des cu brir una nue va tie rra, ri ca, abun‐ 
dan te. La fe en un ma ña na me jor, re no va da por la cien cia,
dio lu gar a una nue va con �an za, es ta al cré di to, el cré di to
a la cien cia y la cien cia nue va men te a un me jor ma ña na,
en un ci clo que ya no se de ten dría. Por cier to, con ace le ra‐ 
cio nes, re tro ce sos, nue vos im pul sos y pe río dos de os cu ri‐ 
dad, aun que en tér mi nos ne tos la su ma co men za ba a arro‐ 
jar más que ce ro.

El Nue vo Mun do cre ce de la ma no del co mer cio. In gla‐ 
te rra y Ho lan da se dis pu tan pal mo a pal mo el tra ding de
mer ca de rías, la co se cha de ma te rias pri mas en las tie rras
des cu bier tas y el des pa cho de pro duc tos ter mi na dos con
már ge nes de con tri bu ción que el mun do ja más vol ve ría a
ver. En pa la bras del es cri tor � nan cie ro Wi lliam Berns tein:
“El fu tu ro de In gla te rra es ta ba en el co mer cio, no en la ra‐ 
pi ña. Era de ma sia do pron to pa ra de mos trar que el li bro
ma yor de con ta bi li dad te nía más po der que la es pa da y



Finanzas Pop Mariano Pantanetti

7

que los pi ra tas, los he roi cos co mer cian tes so li ta rios y los
co man dan tes de ca pa y es pa da de los bar cos de la épo ca
an te rior es ta ban a pun to de ser reem pla za dos por los ad‐ 
mi nis tra do res sin ros tro de las dos gran des em pre sas mul‐ 
ti na cio na les del pe río do pre mo derno”[6].

Berns tein se re �e re por mul ti na cio na les a la Com pa ñía
Bri tá ni ca de las In dias Orien ta les y a la Com pa ñía Neer lan‐ 
de sa de las In dias Orien ta les (VOC, por sus ini cia les en
neer lan dés). Am bas cre cían a pa sos agi gan ta dos do ta das
de ge nio � nan cie ro y po de río mi li tar — el uso de la fuer za
pa ra ani qui lar “com pe ti do res” y so me ter “pro vee do res”[7]

era mo ne da co rrien te, ya que am bas com pa ñías fun cio na‐ 
ban co mo Es ta do so be rano en ori gen y des tino —.

De to das for mas, co mo ya ana li za mos, la fuer za � nan‐ 
cie ra y la in ven ti va con ta ble son de ci si vas en el cre ci mien‐ 
to por so bre cual quier otra “he rra mien ta”, in clu so aque llas
que en la ac tua li dad po de mos se ña lar co mo con de na‐ 
bles[8]. Por ca so, en 1602 in ver so res in di vi dua les apor ta‐ 
ron a la VOC el equi va len te a pre cios cons tan tes de 100
mi llo nes de dó la res es ta dou ni den ses en lo que se ría lo
más pa re ci do a una mo der na em pre sa por ac cio nes. Con
di chos fon dos, la VOC ad qui ría bar cos, con tra ta ba hom‐ 
bres, ase gu ra ba ali men tos, acu mu la ba per tre chos, rea li za‐ 
ba su ta rea co mer cial y re par tía anual men te en for ma por‐ 
cen tual los di vi den dos, pe ro la ma yor par te de lo ga na do
era rein ver ti do en el cre ci mien to de la em pre sa.

En la ac tua li dad, es ta prác ti ca es ha bi tual en las ac cio‐ 
nes de em pre sas ca ta lo ga das co mo gro w th[9], don de rein‐ 
ver sión de uti li da des su po ne re le gar ren ta hoy — di vi den‐ 
dos — por cre ci mien to ma ña na. Berns tein des ta ca al go que
no po de mos pa sar por al to: in mo vi li zar co mo ca pi tal per‐ 
ma nen te 100 mi llo nes de dó la res a la suer te de los ma res,
los vai ve nes eco nó mi cos y la com pe ten cia a cam bio de
unos po cos di vi den dos anua les su po nía una fé rrea con‐ 
�an za en las ins ti tu cio nes � nan cie ras. No es ca sua li dad
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que las ma yo res bol sas de co mer cio del mun do se de sa‐ 
rro lla ran en Ho lan da e In gla te rra.

Con �an za, re sul ta dos y de sa rro llo ca mi nan de la ma no.
Es ta tría da que na ce y cre ce so bre la ba se de los con cep‐ 
tos de “or den ima gi na do” e in ter sub je ti vi dad se gui rá sien‐ 
do el mo tor pa ra la pues ta en mar cha y el mo vi mien to de
las an ti guas bol sas de va lo res y los ac tua les y mo der nos
mer ca dos � nan cie ros.

La “creen cia en mi tos com par ti dos” co mo de � ni ción de
“ór de nes ima gi na rios” — si guien do a Yu val Ha ra ri[10] — es
cen tral pa ra la crea ción de re des de co ope ra ción e in ter‐ 
cam bio que dan lu gar a los mer ca dos. ¿Qué se ría del di‐ 
ne ro � du cia rio o del oro o del bi tcoin si no cre yé ra mos en
el mi to que los ha ce rea li dad? ¿Qué su ce de ría si fué ra mos
al ban co a pe dir prue bas de que nues tro di ne ro real men te
se en cuen tra allí? ¿Qué pa sa ría si de já ra mos de creer en
los pos tu la dos bá si cos so bre la va lua ción de ac ti vos � nan‐ 
cie ros, esos que se apren den y apli can a ni vel glo bal en
pos de uni for mar la com pra y la ven ta?[11]

Ese apren di za je y esa creen cia com par ti da dan lu gar a
la in ter sub je ti vi dad, en la que se acuer dan idénti cos sig ni‐ 
� ca dos y de � ni cio nes pa ra un con jun to de sig nos. De be
va ler lo mis mo un sig no en tér mi nos de in ter pre ta ción pa‐ 
ra que exis ta mer ca do. Re cuer do un pro gra ma de te le vi‐ 
sión en el que el con duc tor bus ca ba cam biar un pe so ar‐ 
gen tino por un dó lar es ta dou ni den se en las ca lles de Nue‐ 
va Yo rk cuan do re gía la Ley de Con ver ti bi li dad en la Ar‐ 
gen ti na. En teo ría, un pe so de bía va ler un dó lar. Na die
acep tó el in ter cam bio, se gu ra men te pro duc to de la ob je ti‐ 
vi dad en tér mi nos de va lor por so bre la in ter sub je ti vi dad
del sig no mo ne ta rio[12].

Es tos as pec tos, con di ción ne ce sa ria pe ro no su � cien te
pa ra la exis ten cia de los mer ca dos, de ben re no var se co ti‐ 
dia na men te a tra vés del ri tual: lec tu ra de co ti za cio nes,
com pra y ven ta, re vi sión de ba lan ces, pro yec cio nes acer‐ 
ta das y fa lli das, es ti ma cio nes, re sear ch, cál cu los es to cás ti‐ 
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cos, des via cio nes es tán da res, com por ta mien tos del con‐ 
su mi dor, fo cus groups, lan za mien tos de pro duc to, y to do
el ar se nal de he rra mien tas psi co ló gi cas, ma te má ti cas, �‐ 
nan cie ras y eco nó mi cas que gi ran to dos los días to do el
día en lo que po dría mos de no mi nar un ri tual de lo ha bi‐ 
tual.

Por ca so, el es lo gan del Ci ti bank, uno de los ma yo res
ban cos del mun do me di do por ac ti vos, du ran te los años
ochen ta y no ven ta hi zo bri llar en su mar que si na día y no‐ 
che Citi Ne ver Sleeps (“Citi nun ca duer me”). Abre un mer‐ 
ca do, cie rra otro; uno ter mi na la jor na da y otro des pun ta;
si es tá ce rra do el ma rket, se ana li za el pre ma rket, y cuan do
no hay pre, ha brá after. Co mo se ña la Émi le Du rkheim: “El
ri to no es otra co sa que el mi to pues to en ac ción”[13].
¿Qué son los mer ca dos si no son ac ción y mo vi mien to? Si
de be mos des cri bir los en dos pa la bras, lo ha re mos sig ni �‐ 
can do ac ti vi dad: al zas y ba jas.

El ri to del mer ca do iden ti � ca a sus in te gran tes, in clu so
a quie nes par ti ci pan de ma ne ra ama teur, por que aque llo
de “a don de fue re ha ré lo que vie re” apli ca a la per fec ción
en un mun do en el que “el pú bli co se re nue va” es con di‐ 
ción pa ra su exis ten cia. En un ne go cio en el que pri ma la
su ma ce ro, el in gre so de nue vos in te gran tes es ga ran tía
de su per vi ven cia, y el ri to vie ne a re no var el ca rác ter mí ti‐ 
co del mer ca do, pues re fuer za la in ter sub je ti vi dad, al mis‐ 
mo tiem po que se apren de — o no — por qué en los ne go‐ 
cios el tiem po es oro.

Aho ra bien, sos tu vi mos que ha bía con di cio nes ne ce sa‐ 
rias pe ro no su � cien tes. La pa ta que fal ta es la del cre ci‐ 
mien to, pues mi to y ri tual ado ran al dios di ne ro en es ta
nue va re li gión siem pre y cuan do se re nue ve la crea ción en
for ma di ná mi ca, es de cir, siem pre cre cien do. Al mer ca do
no le agra da un pa raí so que sea es tá ti co: pre �e re lo im‐ 
per fec to, pe ro en cre ci mien to.

Po drá plan tear se que el cre ci mien to cons tan te es im‐ 
po si ble, se di rá que vio la las más bá si cas de las le yes de la
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fí si ca[14], pe ro el mer ca do ne ce si ta de di cho cre ci mien to,
de igual mo do que las eco no mías de ben cre cer con for me
se ex pan den las po bla cio nes, así co mo se bus ca au men tar
los ren di mien tos ag rí co las a me di da que la po bla ción mi‐ 
gra del cam po a la ciu dad y, en el tra yec to, la po bla ción
to tal au men ta.

Da do es to, ca da cri sis, ca da re ce sión o un sim ple in di‐ 
cio de es tas nos po ne fren te al di le ma de pen sar en un
mal pa sa je ro, una co rrec ción del mer ca do que, si bien se
co bra víc ti mas, es tas sue len ser “otros”, un reor de na mien‐ 
to del mun do, co mo cuan do un pe que ño in cen dio pro te‐ 
ge el bos que de una que ma zón to tal. Ob ser va mos ba jas
bursáti les, caí das de PBI, au men to del des em pleo, de va‐ 
lua ción de la mo ne da y pér di da del po der ad qui si ti vo co‐ 
mo pe que ños des arre glos o pa sos ha cia atrás pa ra to mar
el im pul so ne ce sa rio de un nue vo sal to con mar ca ré cord.
Si no pen sá ra mos así, se de rrum ba ría el an da mia je que
sos tie ne el mun do tal co mo lo co no ce mos.

Aho ra bien, an te un mer ca do que tam ba lea, po de mos
se guir dos ca mi nos: re fu giar nos en la des es pe ran za de la
pa ra noia o su mar co no ci mien to me dian te es tu dio, aná li sis
y prác ti cas ven ta jo sas. En es ta obra, nos in cli na mos por lo
se gun do. Avan za mos des de la óp ti ca del ciu da dano de a
pie que mi ra de un mo do di fe ren te una ca lle que ha tran‐ 
si ta do mil ve ces con el au to mó vil y co mo pea tón des cu bre
nue vas mar que si nas, puer tas in vi si bles, ne go cios fan tas‐ 
mas, en tre otras vi ven cias que so lo se ob ser van cuan do
cam bia mos el rit mo de mar cha y el án gu lo de vi sión.

Abor da re mos te mas co mo el ma ne jo de car te ras de in‐ 
ver sión des de la óp ti ca de la vi da eter na, los pro ble mas
del ex ce so de li qui dez y su im pac to en las pi rá mi des egip‐ 
cias, las co rre la cio nes de mer ca do to tal men te in ve ro sí mi‐ 
les — o no tan to—, los des cen sos en in di ca do res de con su‐ 
mo ana li zan do au men tos en los in di ca do res de con su mo,
las de man das di fe ri das se ña la das por com pras de im pul‐ 
so, en tre otros.
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El mo de lo de aná li sis eco nó mi co-� nan cie ro del mun do
ac tual ha ten di do a uni � car cri te rios des de que la ban ca
de in ver sio nes y las � nan zas cor po ra ti vas se han vuel to
uni ver sa les. Po de mos mar car al gu nas ex cep cio nes, co mo
el mun do mu sul mán[15], aun que el re sul ta do � nal sue le
ser el mis mo que en cual quier otro rin cón del glo bo, pe ro
lle ga por dis tin tos mé to dos.

Los mo de los ba sa dos en la fór mu la Bla ck&Scho les y en
el pa trón ca pi tal asset pri cing mo del go bier nan, des de la
dé ca da de 1970 has ta la fe cha, tan to la cu rrí cu la de las es‐ 
cue las de ne go cios en ma te ria de � nan zas co mo los sis te‐ 
mas de va lua ción de ban cos, bró ke res, ase gu ra do ras y de‐ 
más in ter me dia rios � nan cie ros, lo que es tan da ri za ges tión
y vo ca bu la rio, y uni ver sa li za va lo res.

En es te li bro bus ca mos en ten der los con cep tos � nan‐ 
cie ros y eco nó mi cos que des ta can en el mun do ac tual,
mien tras ob ser va mos y ana li za mos el de ve nir cul tu ral que
sub ya ce ba jo las ecua cio nes ás pe ras y los mé to dos aje nos
al le go en la ma te ria. Ade más, pre ten de mos com pren der
có mo el di ne ro sub ya ce en la cul tu ra po pu lar, en aque llo
que nos ro dea día a día, sin des co no cer el le ga do aca dé‐ 
mi co en los es tu dios que nos pre ce den, pues aca de mia
tam bién es cul tu ra pop. Mo da, ar qui tec tu ra, mú si ca, me‐ 
dios de co mu ni ca ción, en tre otros, dan al mun do del di ne‐ 
ro y re ci ben de él en tal sim bio sis que ya no ha bla re mos
de re troa li men ta ción sino de con jun to.

Es tos con cep tos, pa tro nes, ideas se en cuen tran dia ria‐ 
men te en tre no so tros, de igual mo do que nos ro dea el ai‐ 
re que res pi ra mos, aun que no lo vea mos. La cons truc ción
de ras ca cie los de pen de en gran me di da de la po lí ti ca mo‐ 
ne ta ria vi gen te en el mun do y de los ni ve les de las ta sas
de in te rés. Qui zá no sea mos es pe cia lis tas en mo ne ta ris mo
ni po da mos des ci frar la ecua ción de Fis her a ma no al za da,
pe ro po de mos ob ser var cuan do la cons truc ción pros pe ra
y, con so lo al zar la vis ta en una ciu dad, nos da re mos cuen‐ 
ta de si la ofer ta de vi vien das se acer ca a un ré cord, y es to
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cuan to me nos po drá aler tar nos res pec to de qué di rec ción
po drá to mar la eco no mía, qué opor tu ni da des po dre mos
apro ve char hoy y cuá les se rán los cui da dos de ma ña na.

Tal vez nos sean aje nas las al zas y ba jas de la bol sa, pe‐ 
ro cuan do un fe nó meno se vuel ve po pu lar — Pop—, en ton‐ 
ces lo ve mos en las pri me ras pla nas de los dia rios y re vis‐ 
tas de ma yor cir cu la ción. Así su ce día an tes del es ta lli do de
la bur bu ja con las ac cio nes vin cu la das a in ter net en 2000.
El fe nó meno era tal que, co mo de cía John Da vi son Ro cke‐ 
fe ller, “ven do mis ac cio nes cuan do mi cho fer com pra”.

Es te li bro abor da as pec tos de la cul tu ra po pu lar, y ob‐ 
ser va don de no mi ra mos pa ra en con trar pa tro nes, coin ci‐ 
den cias y ten den cias que pue dan sos te ner ideas de in ver‐ 
sión y/o pro te ger nos de los ries gos pro pios del mer ca do.

VEO EN PAR TES LO QUE TÚ VES

El mag na te grie go Aris tó te les Ona s sis fue con sul ta do por
un pe rio dis ta so bre el ori gen de su for tu na y so bre su vi‐ 
sión pa ra los ne go cios. Ona s sis le pre gun tó si ha bía de‐ 
tec ta do que un ja rrón a su la do se es ta ba por caer de la
me sa. El pe rio dis ta con tes tó que aho ra que se lo se ña la‐ 
ba, lo veía. Ona s sis le res pon dió: “Yo lo vi pri me ro”.
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1. DEL ETERNO RE TORNO AL M22

To do aquel que tie ne una ra zón pa‐ 
ra vi vir pue de so por tar cual quier
for ma de ha cer lo.

FRIE DRI CH NIE TZS CHE

“¿Qué di rías si un día o una no che se in tro du je ra fur ti va‐ 
men te un de mo nio en tu más hon da so le dad y te di je ra:
‘Es ta vi da, tal co mo la vi ves aho ra y co mo la has vi vi do, de‐ 
be rás vi vir la una e in nu me ra bles ve ces más; y no ha brá na‐ 
da nue vo en ella, sino que ha brán de vol ver a ti ca da do lor
y ca da pla cer, ca da pen sa mien to y ca da ge mi do, to do lo
que hay en la vi da ine fa ble men te pe que ño y gran de, to do
en el mis mo or den e idén ti ca su ce sión, aun esa ara ña, y
ese cla ro de lu na en tre los ár bo les, y ese ins tan te y yo 
mis mo’?”[16].

Es te pá rra fo nos ilus tra so bre la ex pe rien cia del eterno
re torno se gún Frie dri ch Nie tzs che, que se ba sa en dos
prin ci pios. Por un la do, que el tiem po es in � ni to, y por el
otro, que la ma te ria —usa ré la idea de ma te ria pa ra re fe rir‐ 
nos a no so tros— es — so mos— � ni ta. Así las co sas, po de mos
pen sar en ese do ble jue go in � ni to/� ni to co mo la rue da
pa ra un há ms ter. El gi rar in � ni to im pul sa do por un ser � ni‐ 
to que, quié ra se o no, pa sa una y otra vez por el mis mo lu‐ 
gar, más o me nos de la mis ma for ma, en un tiem po y en
un es pa cio que pa re cen re pe tir se una y otra vez.
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Es tas imá ge nes de re pe ti ción, en ge ne ral, es tán aso cia‐ 
das a la idea de har taz go, can s an cio y abu rri mien to. Pen‐ 
se mos, por ejem plo, en Sí si fo, quien fue obli ga do por los
dio ses a car gar una ro ca una y otra vez por to da la eter ni‐ 
dad, tris te men te y sin sen ti do al guno[17]. Wal ter Ben ja min
ex pli ca: “La idea del eterno re torno (…). Es ta doc tri na es
un in ten to de ar mo ni zar las dos ten den cias contra dic to rias
del pla cer: eter ni dad y re pe ti ción”[18].

En el ca pí tu lo “La tie rra de To my y Da ly”, de la se rie ani‐ 
ma da Los Simp sons[19], Mar ge y Ho me ro ce le bran un fal‐ 
so año nue vo en el par que de di ver sio nes de To my y Da ly.
Al dar las do ce, co mien zan los fes te jos. Un mo zo se acer ca
a la pa re ja con co pas de cham pán en la ma no. Mar ge le
con sul ta: “De be ser muy be llo ce le brar año nue vo una y
otra y otra vez”. El mo zo, la có ni co, res pon de: “Me quie ro
mo rir”.

An te es ta rea li dad, pa re ce que el an sia de in mor ta li dad
que da ría in tac ta en el pla no del de seo, ya que su ma te ria‐ 
li za ción aca rrea tan tos pros co mo contras. Tam bién es
cier to que, des de que el mun do es mun do, el hom bre ha
to ma do muy en se rio la idea de re su rrec ción co mo vía rá‐ 
pi da tan to pa ra ser fa mo so co mo pa ra no per der su ca li‐ 
dad de su je to de cré di to. Woody Allen se ña la que en ge‐ 
ne ral no es con ve nien te mo rir se, pe ro me nos aún cuan do
se ha aca ba do de pa gar la hi po te ca. Aun que co mo es tán
de in �e xi bles los ban cos, qui zá por la ma ña na nos en‐ 
contra mos con que nues tro sco re cre di ti cio ya no es el
que fue y que las pro mo cio nes de com bus ti bles eran so lo
pa ra los mar tes, y nos des per ta mos un miérco les.

Es to que sue na a bro ma no lo es tan to pa ra quie nes
han de ci di do pa sar a me jor vi da den tro de un tu bo de ni‐ 
tró geno lí qui do. Des de 1967[20] y has ta la fe cha, 280 per‐ 
so nas han re suel to que, de una u otra for ma, mo rir no aca‐ 
ba ría con sus vi das. Han con �a do en di fe ren tes em pre sas
que “pro me ten” no so lo re su ci tar a sus “pa cien tes”, co mo


