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So bre el Sis te ma Tie rra y el Sis te ma Vi da, in clui da la es pe‐ 
cie hu ma na, pe san gra ves ame na zas ori gi na das por la
irres pon sa ble ac ti vi dad hu ma na, a pun to de des truir el frá‐ 
gil equi li brio del pla ne ta. La con se cuen cia más per cep ti‐ 
ble es el ca len ta mien to glo bal, que se re ve la en he chos
tan ex tre mos co mo los tsu na mis, las gran des se quías y las
de vas ta do ras inun da cio nes. Fren te a la cri sis so cioam bien‐ 
tal ge ne ra li za da, la sos te ni bi li dad cons ti tu ye una cues tión
de vi da o muer te. El au tor rea li za un re co rri do his tó ri co
des de el si glo XVI has ta nues tros días, so me tien do a ri gu‐ 
ro sa crí ti ca los dis tin tos mo de los exis ten tes de de sa rro llo
sos te ni ble. A par tir de una vi sión sis te má ti ca fun da da en la
nue va cos mo lo gía, en las cien cias de la vi da y de la Tie rra,
pre sen ta un con cep to de sos te ni bi li dad in te gral, apli ca ble
al uni ver so, a la Tie rra, a la co mu ni dad de vi da, a la so cie‐ 
dad, al de sa rro llo, a la edu ca ción y a la vi da de ca da per‐ 
so na. La vi ta li dad de la Tie rra y el fu tu ro de la es pe cie hu‐ 
ma na so lo es ta rán ga ran ti za dos si con se gui mos do tar les
de sos te ni bi li dad. De lo con tra rio, el fu tu ro pue de ser muy
os cu ro. De ahí la im por tan cia de sa ber con más exac ti tud
qué es y qué no es la sos te ni bi li dad. La sos te ni bi li dad es
el in ten to de de vol ver el equi li brio a la Tie rra y a los eco‐ 
sis te mas, pa ra que la Ca sa Co mún pue da se guir sien do
ha bi ta ble y pa ra que po da mos sal var la vi da hu ma na y
nues tra ci vi li za ción.
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Quie ro de di car es te li bro
a los au to res del pro yec to «Cul ti van do Água Boa»,

de la Hi droe léc tri ca Itai pu Bi na cio nal
en Foz do Iguaçu, Pa ra ná,

Jor ge Sa mek y Nel ton Frie dri ch,

y a sus res pec ti vos equi pos,
por mos trar que to da vía es po si ble

un de sa rro llo hu ma no real men te sos te ni ble.
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Pró lo go

Hay po cas pa la bras más uti li za das hoy, por par te de los
go bier nos, las em pre sas, la di plo ma cia y los me dios de
co mu ni ca ción, que el sus tan ti vo «sos te ni bi li dad» y el ad je‐ 
ti vo «sos te ni ble». Es una eti que ta que se in ten ta apli car a
cua les quie ra pro duc tos y a los pro ce sos de fa bri ca ción de
los mis mos, pa ra agre gar les un va lor aña di do.

No po de mos ne gar que en al gu nas par tes se ha lo‐ 
gra do im plan tar una ló gi ca sos te ni ble en los pro ce sos de
pro duc ción, en la agroe co lo gía, en la ge ne ra ción de ener‐ 
gías al ter na ti vas, en la re fo res ta ción, en el tra ta mien to de
ma te ria les re ci cla bles y en los verte de ros, así co mo en la
for ma de ges tio nar los trans por tes. Son ex pe ri men tos re‐ 
gio na les va lio sos, pe ro no es esa la di ná mi ca glo bal que
se re quie re fren te a la de gra da ción ge ne ral del pla ne ta,
de la na tu ra le za y de la es ca sez de re cur sos. Son pe que‐ 
ñas is las en me dio de un mar agi ta do por nu me ro sas cri‐ 
sis.

Lo que se da fre cuen te men te es una cier ta fal se dad
eco ló gi ca al ha cer uso de la pa la bra «sos te ni bi li dad» pa ra
ocul tar de ter mi na dos pro ble mas de agre sión a la na tu ra‐ 
le za, de con ta mi na ción quí mi ca de los ali men tos y de ma‐ 
rke ting co mer cial con el úni co �n de ven der y ob te ner be‐ 
ne � cios. Por lo ge ne ral, la ma yo ría de lo que se pre sen ta
co mo «sos te ni ble» no lo es. Al me nos en al gu na fa se del
ci clo de vi da de un pro duc to apa re ce el per tur ba dor ele‐ 
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men to de las to xi nas o de los re si duos no de gra da bles. Lo
que se prac ti ca con más fre cuen cia es el greenwash («pin‐ 
tar de ver de» pa ra en ga ñar al con su mi dor que bus ca pro‐ 
duc tos no so me ti dos a pro ce sos quí mi cos»). Por eso se
im po ne el sen ti do crí ti co y una com pren sión más a� na da,
al ob je to de sa ber qué es sos te ni bi li dad y qué no lo es. Es‐ 
te, y no otro, es el ob je ti vo del pre sen te li bro.

Exis te una per cep ción ge ne ra li za da de que, da do el
es ta do en que se en cuen tra, la Tie rra no tie ne un fu tu ro
de ma sia do ha la güe ño. Prác ti ca men te la ma yo ría de los
ele men tos im por tan tes pa ra la vi da (el ai re, el agua, el
sue lo, la bio di ver si dad, los bos ques, la ener gía, etc.) se
en cuen tran en un pro ce so ace le ra do de de gra da ción. La
eco no mía, la po lí ti ca, la cul tu ra y la glo ba li za ción si guen
un de rro te ro que no pue de ser con si de ra do sos te ni ble,
de bi do a los ni ve les de ex po lia ción de los re cur sos na tu ra‐ 
les, así co mo de ge ne ra ción de de si gual da des y con �ic tos
in ter tri ba les y los con si guien tes des ga rros so cia les que
pro du cen. Te ne mos que cam biar. De lo con tra rio, po dre‐ 
mos ver nos se ria men te afec ta dos por si tua cio nes de enor‐ 
me dra ma tis mo y ca pa ces de po ner en pe li gro el fu tu ro
de nues tra es pe cie y da ñar gra ve men te el equi li brio de la
Tie rra.

Lo peor que po de mos ha cer es no ha cer na da y de jar
que las co sas si gan tan pe li gro so cur so. Las trans for ma cio‐ 
nes ne ce sa rias de ben apun tar ha cia un pa ra dig ma dis tin to
de re la ción con la Tie rra y la na tu ra le za, así co mo a la im‐ 
ple men ta ción de unos mo dos más be nig nos de pro duc‐ 
ción y de con su mo. Lo cual im pli ca un nue vo mo do de ci‐ 
vi li za ción más aman te de la vi da, más «ecoa mi ga ble» y
más res pe tuo so de los rit mos, las ca pa ci da des y los lí mi tes
de la na tu ra le za. Pe ro no dis po ne mos de mu cho tiem po
pa ra ac tuar ni de mu cha sa bi du ría y vo lun tad de ar ti cu la‐ 
ción en tre to dos pa ra ha cer fren te al pe li gro co mún.
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Más que nun ca, ha bría que usar con pro pie dad la pa‐ 
la bra re vo lu ción, no en el sen ti do de vio len cia ar ma da,
sino en el sen ti do ana lí ti co de cam bio ra di cal del rum bo
de la his to ria, pa ra per mi tir la su per vi ven cia de la es pe cie
hu ma na, de los de más se res vi vos y de la pre ser va ción del
Pla ne ta Tie rra.

Es en es te con tex to de ur gen cia en el que for mu la‐ 
mos nues tras re �e xio nes so bre la sos te ni bi li dad, las cua les
son úni ca men te ini cia les y no pre ten den ser con clu yen tes,
pe ro qui zá sí pue dan ani mar el de ba te y mo vi li zar a mu‐ 
chos pa ra tra tar de apa gar el fue go que es tá con su mien do
la Ca sa Co mún. Da do que to do se glo ba li za, la sos te ni bi li‐ 
dad, más que cual quier otro va lor, de be ser tam bién glo‐ 
ba li za da. Si so mos ca pa ces de mi rar el fu tu ro de la hu ma‐ 
ni dad y de la Ma dre Tie rra con los ojos de nues tros hi jos y
nie tos, in me dia ta men te sen ti re mos la ne ce si dad de preo‐ 
cu par nos por la sos te ni bi li dad y crear los me dios ne ce sa‐ 
rios pa ra im ple men tar la en to dos los cam pos de la rea li‐ 
dad.

L.B.
Pe tró po lis, 15 de no viem bre de 2011
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Sos te ni bi li dad:

cues tión de vi da o muer te

La «Car ta de la Tie rra», uno de los do cu men tos más ins pi‐ 
ra do res de los co mien zos del si glo XXI, na ció a raíz de una
con sul ta rea li za da du ran te ocho años (1992-2000) en tre
mi les de per so nas de di fe ren tes paí ses, cul tu ras, pue blos,
ins ti tu cio nes, re li gio nes, uni ver si da des, cien tí � cos, sa bios
y re pre sen tan tes que aún per vi ven de las cul tu ra pri mi ti‐ 
vas. Re pre sen ta un im por tan te gri to de aten ción acer ca de
los ries gos que ame na zan a la hu ma ni dad. Al mis mo tiem‐ 
po, enun cia es pe ran za da men te una se rie de va lo res y
prin ci pios que han de ser com par ti dos por to dos, ca pa ces
de abrir un nue vo fu tu ro pa ra nues tra con vi ven cia en es te
pe que ño y ame na za do pla ne ta.

El tex to, bre ve, den so y fá cil men te com pren si ble, en
cu ya re dac ción me cu po el ho nor de par ti ci par jun to con
Mi jail Gor ba chov, Ste ven Ro cke fe ller, Mau ri ce Strong y
Mer ce des So sa, en tre otros, se abre con una fra se preo cu‐ 
pan te: «Nos ha lla mos an te un mo men to crí ti co en la his to‐ 
ria de la Tie rra, en una épo ca en que la hu ma ni dad de be
ele gir su fu tu ro… La elec ción es nues tra y ha bría de ser
en tre for mar una alian za glo bal pa ra cui dar la Tie rra y cui‐ 
dar unos de otros o, por el con tra rio, arries gar nos a ser
des trui dos y a des truir la di ver si dad de la vi da» (Preám bu‐ 
lo).
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1. De sa fíos ac tua les pa ra la

cons truc ción de la sos te ni bi li dad

¿Có mo or ga ni zar una alian za pa ra el cui da do de la Tie rra,
de la vi da hu ma na y de to da la co mu ni dad de vi da y, de
ese mo do, su pe rar los re fe ri dos ries gos? La res pues ta no
po drá ser otra que la si guien te: me dian te la sos te ni bi li dad
real, ver da de ra, efec ti va y glo bal, con ju ga da con el prin ci‐ 
pio del cui da do y la pre ven ción.

Aun an tes de de � nir más apro pia da men te qué es la
sos te ni bi li dad, po de mos ade lan tar que fun da men tal men‐ 
te sig ni � ca el con jun to de pro ce sos y ac cio nes des ti na dos
a man te ner la vi ta li dad y la in te gri dad de la Ma dre Tie rra y
la pre ser va ción de sus eco sis te mas, con to dos los ele men‐ 
tos fí si cos, quí mi cos y eco ló gi cos que po si bi li tan la exis‐ 
ten cia y la re pro duc ción de la vi da de las ge ne ra cio nes ac‐ 
tua les y fu tu ras, así co mo la con ti nui dad, la ex pan sión y la
rea li za ción de las po ten cia li da des de la ci vi li za ción hu ma‐ 
na en sus dis tin tas ex pre sio nes.

Aten dien do al te nor de la Car ta de la Tie rra, la sos te‐ 
ni bi li dad apa re ce co mo una cues tión de vi da o muer te.
Nun ca an tes, a lo lar go de la his to ria co no ci da de la ci vi li‐ 
za ción hu ma na, he mos co rri do los ries gos que ac tual men‐ 
te ame na zan a nues tro fu tu ro co mún. Ta les ries gos no se
re du cen por el he cho de que mu chí si mas per so nas, per te‐ 
ne cien tes a to dos los ni ve les del sa ber, se en co jan de
hom bros an te tan tras cen den tal asun to. Lo que no po de‐ 
mos ha cer es lle gar de ma sia do tar de, ya sea por des cui do
o por ig no ran cia. Más va le el prin ci pio de pre cau ción y de
pre ven ción que la in di fe ren cia, el ci nis mo y la des preo cu‐ 
pa ción irres pon sa ble. Si con ce de mos la cen tra li dad de bi‐ 
da a la alian za del cui da do, se gu ra men te lle ga re mos a un
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pe rio do de sos te ni bi li dad ge ne ral que nos pro por cio na rá
ali vio, ale g ría de vi vir y es pe ran za de cons truir más his to ria
rum bo a un fu tu ro más pro me te dor.

Nues tras re �e xio nes van a es tar orien ta das por es tas
sa bias pa la bras del � nal de la Car ta de la Tie rra: «Co mo
nun ca an tes en la his to ria, el des tino co mún nos con vo ca a
bus car un nue vo co mien zo. Lo cual re quie re un cam bio de
men te y de co ra zón. Re quie re, ade más, un nue vo sen ti do
de in ter de pen den cia glo bal y de res pon sa bi li dad uni ver‐ 
sal. De be mos de sa rro llar y apli car con ima gi na ción la vi‐ 
sión de un mo do de vi da sos te ni ble a ni vel lo cal, na cio nal,
re gio nal y glo bal».

Re co gien do lo es en cial de es te lla ma mien to, con vie‐ 
ne no ol vi dar los si guien tes pun tos:

a) La Tie rra y la hu ma ni dad te ne mos un des tino co‐ 
mún, pues en la perspec ti va de la evo lu ción, o cuan do
con tem pla mos la Tie rra des de fue ra, for ma mos una úni ca
en ti dad.

b) La si tua ción ac tual se en cuen tra so cial y eco ló gi ca‐ 
men te tan de gra da da que la con ti nui dad en la for ma de
ha bi tar la Tie rra, de pro du cir, dis tri buir y con su mir que he‐ 
mos adop ta do en los úl ti mos si glos no nos ofre ce ga ran tía
al gu na de sal var nues tra ci vi li za ción e in clu so, tal vez, a la
pro pia es pe cie hu ma na; de ahí la im pe rio sa ne ce si dad de
un nue vo co mien zo, con nue vos con cep tos, nue vas vi sio‐ 
nes y nue vos sue ños, sin ex cluir los ins tru men tos cien tí �‐ 
cos y téc ni cos in dis pen sa bles. Se tra ta, ni más ni me nos,
de re fun dar el pac to so cial en tre los hu ma nos y el pac to
na tu ral con la na tu ra le za y con la Ma dre Tie rra.

c) Pa ra esa tras cen den tal ta rea re sul ta ur gen te una
trans for ma ción de la men te, es de cir, un nue vo so ftwa re
men tal o un de sign di fe ren te en nues tra for ma de pen sar y
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leer la rea li dad con la cla ri vi den cia de que el pen sa mien to
a que ha da do lu gar es ta ca la mi to sa si tua ción, co mo ad‐ 
ver tía Al bert Eins tein, no pue de ser lo que nos li bre de
ella; pa ra cam biar te ne mos, por tan to, que pen sar de di fe‐ 
ren te ma ne ra. Pe ro re sul ta igual men te fun da men tal el
cam bio de co ra zón; por in dis pen sa bles que re sul ten, no
bas tan la cien cia y la téc ni ca, fru to de la ra zón in te lec tual y
ana lí ti ca; ne ce si ta mos tam bién la in te li gen cia emo cio nal y,
con ma yor in ten si dad aún, la in te li gen cia cor dial, pues es
es ta la que nos ha ce sen tir que for ma mos par te de un to‐ 
do ma yor, nos per mi te per ci bir nues tra co ne xión con los
de más se res, nos im pul sa a rea li zar con co ra je los cam bios
ne ce sa rios y sus ci ta en no so tros la ima gi na ción pa ra te ner
vi sio nes y sue ños car ga dos de pro me sas.

d) Re sul ta ur gen te de sa rro llar un sen ti mien to de in ter‐ 
de pen den cia glo bal: es un he cho in con tes ta ble que to dos
de pen de mos glo bal men te de to dos, que hay la zos que
nos li gan y re li gan por to das par tes, que na die es una es‐ 
tre lla so li ta ria y que en el uni ver so y en la na tu ra le za to do
tie ne que ver con to do en to dos los mo men tos y en to das
las cir cuns tan cias (Bohr y Hei sen berg); tan im por tan te co‐ 
mo la in ter de pen den cia es la res pon sa bi li dad uni ver sal; lo
cual sig ni � ca que hay que to mar en muy al ta con si de ra‐ 
ción las con se cuen cias be né � cas o ma lé � cas de nues tros
ac tos, de nues tras po lí ti cas y de las in ter ven cio nes que
rea li za mos en la na tu ra le za, por que pue den des truir el frá‐ 
gil equi li brio de la Tie rra y, en el ca so de que hi cié ra mos
uso de ar mas de des truc ción ma si va, fa tal men te ha ría mos
que des apa re cie ra la es pe cie hu ma na. Y ello sig ni � ca ría,
du ran te mi les de años, un re tro ce so evo lu ti vo de la Ma dre
Tie rra, arrui na da y cu bier ta de ca dá ve res.

e) Va lo rar la ima gi na ción. Ya Al bert Eins tein ob ser va ba
que cuan do la cien cia ya no en cuen tra ca mi nos, es la ima‐ 
gi na ción la que in ter vie ne y su gie re pis tas inu si ta das. Hoy
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ne ce si ta mos ima gi na ción pa ra pro yec tar no so lo otro
mun do po si ble, sino otro mun do ne ce sa rio, en el que to‐ 
dos ten gan ca bi da y cui den unos de otros, in clui da to da la
co mu ni dad de vi da, sin la cual no so tros mis mos no exis ti‐ 
ría mos. Pa ra nue va mú si ca, nue vos oí dos; pa ra ac tuar de
di fe ren te ma ne ra, de be mos so ñar de ma ne ra di fe ren te.

f) El ver da de ro pro pó si to se re su me en crear un mo do
sos te ni ble de vi da. El con cep to de «sos te ni bi li dad» no
pue de ser re duc cio nis ta y apli car se úni ca y ex clu si va men‐ 
te al cre ci mien to/de sa rro llo, que es lo que pre do mi na en
nues tros días. De be abar car to dos los te rri to rios de la rea‐ 
li dad, des de las per so nas, con si de ra das in di vi dual men te,
has ta las co mu ni da des, la cul tu ra, la po lí ti ca, la in dus tria,
las ciu da des y, so bre to do, el pla ne ta Tie rra y sus eco sis te‐ 
mas. La sos te ni bi li dad es un mo do de ser y de vi vir que
exi ge con ci liar la pra xis hu ma na con las po ten cia li da des li‐ 
mi ta das de ca da «bio ma» y las ne ce si da des de las ge ne ra‐ 
cio nes ac tua les y las fu tu ras.

g) En to dos los ni ve les: lo cal, re gio nal, na cio nal y glo‐ 
bal. Es ta perspec ti va en fa ti za la an te rior pa ra contra pe sar
la ten den cia do mi nan te a apli car la sos te ni bi li dad úni ca‐ 
men te a las ma cro-rea li da des, des aten dien do las sin gu la‐ 
ri da des lo ca les y eco-re gio na les pro pias da ca da país, con
su cul tu ra, sus cos tum bres y sus for mas de or ga ni zar se en
la Tie rra. Fi nal men te, la sos te ni bi li dad de be ser pen sa da
en una perspec ti va glo bal que abar que equi ta ti va men te a
to do el pla ne ta, ha cien do que el bien de una par te del
mis mo no va ya en de tri men to de la otra. Los cos tes y los
be ne � cios de ben ser pro por cio nal y so li da ria men te re par‐ 
ti dos. No es po si ble ga ran ti zar la sos te ni bi li dad de una
par te del pla ne ta sin ele var, en la me di da de lo po si ble, a
las otras par tes al mis mo o pa re ci do ni vel.
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2. La in sos te ni bi li dad del ac tual

or den so cio-eco ló gi co

Si mi ra mos a nues tro al re de dor, nos da mos cuen ta del
des equi li brio que se ha apo de ra do del sis te ma-Tie rra y
del sis te ma-so cie dad. Exis te un ma les tar cul tu ral ge ne ra li‐ 
za do, de bi do a la sen sación de que en cual quier mo men‐ 
to po drían pro du cir se ca tás tro fes im pon de ra bles. Vea mos
al gu nos pun tos neu rál gi cos de la in sos te ni bi li dad ge ne ra‐ 
li za da, sin pre ten sión al gu na de ser exhaus ti vos. Bás te nos
con cap tar las ten den cias y los pun tos crí ti cos.

a) La in sos te ni bi li dad del sis te ma eco nó mi co-

� nan cie ro mun dial

En un pro ce so que tu vo su ini cio en 2007 y 2008 y que co‐ 
men zó a agra var se en 2011, el sis te ma eco nó mi co-� nan‐ 
cie ro mun dial en tró en una pro fun da cri sis sis té mi ca. Co‐ 
men za mos por di cho pro ce so por que en los úl ti mos de ce‐ 
nios ha ve ni do pro du cién do se lo que en 1944 el co no ci do
eco no mis ta hún ga ro-ca na dien se Karl Po lany (†  1964) de‐ 
no mi nó La Gran Trans for ma ción. El mo do de pro duc ción
in dus tria lis ta, con su mis ta, des pil fa rra dor y con ta mi nan te
con si guió ha cer de la eco no mía el prin ci pal eje ar ti cu la dor
y cons truc tor de las so cie da des. El mer ca do li bre se trans‐ 
for mó en la rea li dad cen tral, sus tra yén do se al con trol del
Es ta do y de la so cie dad, trans for mán do lo to do en mer‐ 
can cía: des de las rea li da des sagra das y vi ta les, co mo el
agua y los ali men tos, has ta las más obs ce nas, co mo el trá‐ 
� co de per so nas, de dro gas y de ór ga nos hu ma nos. La
po lí ti ca fue va cia da de con te ni do o so me ti da a los in te re‐ 
ses eco nó mi cos, y la éti ca se vio en via da al exi lio. Lo bue‐ 
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no es ga nar di ne ro y ha cer se ri co, no ser hon ra do, jus to y
so li da rio.

Con el fra ca so del so cia lis mo real a � na les de la dé ca‐ 
da de los ochen ta del si glo pa sa do, los idea les y ca rac te‐ 
rís ti cas del ca pi ta lis mo y de la cul tu ra del ca pi tal re sul ta ron
exa cer ba dos: la acu mu la ción ili mi ta da, la com pe ti ti vi dad,
el in di vi dua lis mo…: to do se re su mía en la má xi ma «greed
is good», es de cir, «el afán de lu cro es bue no».

El ca pi tal es pe cu la ti vo ad qui rió pro mi nen cia so bre el
ca pi tal pro duc ti vo. Es de cir, que es más fá cil ga nar di ne ro
es pe cu lan do con di ne ro que pro du cien do y co mer cia li‐ 
zan do pro duc tos. La di fe ren cia en tre un ti po y otro de ca‐ 
pi tal ra ya en el ab sur do: 60.000 bi llo nes de dó la res es el
mon to to tal de los pro ce sos pro duc ti vos, mien tras que
son 600.000 los bi llo nes de dó la res que cir cu lan por las
bol sas co mo de ri va dos o pa pe les es pe cu la ti vos.

La es pe cu la ción y la fu sión de gran des con glo me ra‐ 
dos mul ti na cio na les han trans fe ri do una canti dad ini ma gi‐ 
na ble de ri que za a unos cuan tos gru pos y fa mi lias. El 20%
más ri co de la po bla ción con su me el 82,4 de las ri que zas
de la Tie rra, mien tras que el 20% más po bre ha de con ten‐ 
tar se con tan so lo el 1,6%. Las tras per so nas más ri cas del
mun do po seen unos ac ti vos su pe rio res a to da la ri que za
de los 48 paí ses más po bres, don de vi ven 600 mi llo nes de
per so nas. 257 per so nas acu mu lan más ri que za que 2.800
mi llo nes de per so nas, el equi va len te al 45% de la hu ma ni‐ 
dad. Ac tual men te, el 1% de los es ta dou ni den ses ga na lo
co rres pon dien te a la ren ta del 99% de la po bla ción. Son
da tos pro por cio na dos por Noam Cho msky, uno de los in‐ 
te lec tua les más res pe ta dos de los Es ta dos Uni dos y crí ti co
se ve ro del ac tual rum bo de la po lí ti ca mun dial.


