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Johan Cru y ff fue una de las per so nas más res pe ta das del
mun do del fú tbol. Su tra yec to ria pri me ro co mo ju ga dor y
lue go co mo en tre na dor ha mar ca do una épo ca en el fú tbol,
y ya na die dis cu te su ori gi na li dad, su in te li gen cia y su enor- 
me ta len to. Sus in con di cio na les y tam bién sus de trac to res
coin ci den en una so la co sa: na die sa be más de fú tbol que
él. En es te li bro in ten so y apa sio na do, Cru y ff re pa sa los se- 
cre tos de es te de por te, nos ayu da a en ten der lo, so bre to- 
do, a dis fru tar lo.
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l fú tbol con sis te bá si ca men te en dos co sas. Pri me ra:
cuan do tie nes la pe lo ta, de bes ser ca paz de pa sar la co- 

rrec ta men te. Se gun da: cuan do te pa san la pe lo ta, de bes
te ner la ca pa ci dad de con tro lar la. Si no la con tro las, tam po- 
co pue des pa sar la. En el cam po, es tos dos as pec tos del
jue go son los más im por tan tes, ya que nun ca de be mos ol- 
vi dar que el fú tbol es un de por te que im pli ca mu chos fa llos
y en el que los acier tos pue den lle gar a te ner tan ta tras cen- 
den cia co mo los erro res.

El ba lón te pue de lle gar a los pies, a me dia al tu ra, al pe- 
cho o a la ca be za, por eso es muy im por tan te ate so rar la
téc ni ca su fi cien te pa ra po der con tro lar lo del mo do más efi- 
caz, en fun ción de las cir cuns tan cias es pe cí fi cas de ri va das
del jue go. Así, al te ner to dos los ins tru men tos a su al can ce,
el ju ga dor po drá to mar la me jor de ci sión en fun ción del
con tex to en que se en cuen tre en ca da mo men to.

Si, por las ra zo nes que sean, no pue des con tro lar una
pe lo ta que te lle ga en de ter mi na da po si ción o a se gún qué
ve lo ci dad, no po drás em pe zar si quie ra a de sa rro llar tu jue- 
go, así que tan to el ren di mien to co lec ti vo co mo el es pec tá- 
cu lo se re sen ti rán. Por des gra cia, es tas co sas se tra ba jan
ca da vez me nos en los en tre na mien tos y en el fú tbol teó ri- 
co de bi do a va rios fac to res edu ca ti vos, so cia les o sim ple- 
men te de men ta li za ción. A mi mo do de ver, ju gar bien con- 
sis te en eje cu tar co rrec ta men te to dos los mo vi mien tos.

Si un des pla za mien to de ba lón re quie re de ter mi na da
ve lo ci dad y cier ta pre ci sión, de bes te ner la ca pa ci dad de
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rea li zar lo sin fa llos y en el mo men to jus to. En el fon do, eje- 
cu tar bien con sis te en rea li zar to dos los mo vi mien tos de un
par ti do ade cua da men te. El rit mo del ba lón, el con trol, có- 
mo lo pa ses, la po si ción, los cen tros… son fac to res de ci si- 
vos que hay que ma ne jar con la téc ni ca su fi cien te pa ra que
su eje cu ción sea un éxi to.

Sin du da, una de las ra zo nes de la fal ta de ca li dad téc ni- 
ca en mu chos ju ga do res tie ne que ver con el lu gar en que
los jó ve nes apren den a ju gar al fú tbol. En mis tiem pos, la
aca de mia más po pu lar pa ra des cu brir los se cre tos de es te
de por te era la ca lle. Los ni ños a los que nos gus ta ba ju gar a
la pe lo ta con los pies apren día mos en la las ca lles y pla zas
de nues tros ba rrios. Pe ro no so lo no so tros. Los jó ve nes ma- 
yo res que no so tros tam bién. E in clu so los adul tos. Al ter mi- 
nar el tra ba jo los que tra ba ja ban, o al salir de cla se los que
es tu dia ban, se en contra ban en la ca lle pa ra prac ti car su de- 
por te fa vo ri to.

No exis tía el pro fe sio na lis mo tan ex ten di do en nues tros
días y, sal vo al gu nas di fe ren cias, to dos en tre na ban a la mis- 
ma ho ra. Es toy ha blan do de otros tiem pos, que cons te.
Hay que te ner en cuen ta que yo, por ejem plo, fui el se gun- 
do ju ga dor de fú tbol pro fe sio nal en Ho lan da, des pués de
mi ami go Kei zer, con quien tan tas ex pe rien cias vi ví en el
Ajax y en el equi po na cio nal ho lan dés.

Co mo de cía, du ran te el día se tra ba ja ba o es tu dia ba y
por la tar de se ju ga ba. Allí, en aque llas ca lles con ver ti das
en im pro vi sa dos cam pos de en tre na mien to, los más pe que- 
ños po día mos apren der. ¿Có mo? Mi ran do e imi tan do lo
que ha cían los ma yo res. Es toy con ven ci do de que esa mis- 
ma es ce na se re pe tía en mul ti tud de otras ciu da des del
mun do, en to dos los con ti nen tes, en to dos los paí ses.

En los úl ti mos años he mos in ten ta do re cu pe rar es te es- 
píri tu de fú tbol ca lle je ro. Por ejem plo, re cuer do que, en un
tor neo de fú tbol de ca lle pa ra ni ños que mon ta mos en
Áms ter dam, con mu chí si mo pú bli co y una gran ex pec ta ción
en el úl ti mo mo men to nos que da mos sin por te rías por un
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pro ble ma de or ga ni za ción. Pa re cía que no po dría mos ju gar
y que de be ría mos sus pen der aque lla fies ta que tan ta ilu- 
sión ha bía des per ta do en tre los par ti ci pan tes has ta que a
al guien se le ocu rrió co lo car dos ca mio nes de bom be ros en
lu gar de por te rías, que nos sir vie ron per fec ta men te.

¡Cuan tos ni ños no han uti li za do las car te ras, las mo chi- 
las, los abri gos o unas sim ples pie dras pa ra mar car la por te- 
ría! Es te de ta lle, y tan tos otros pa re ci dos, nos de mues tran
que no siem pre es ne ce sa rio te ner to dos los ele men tos y
que las ca ren cias se su plen con ima gi na ción e ilu sión.
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ero vol va mos a la en se ñan za del fú tbol. Cuan do yo em- 
pe za ba, los más pe que ños po día mos apren der por que

siem pre ha bía al gún ju ga dor ma yor que no so tros que se
que da ba pa ra en se ñar nos sus tru cos, co rre gir nos al gu nos
erro res y com par tir al guno de sus se cre tos con no so tros.
Siem pre he pen sa do que el me jor mé to do pa ra en se ñar a
un ni ño a ju gar al fú tbol no es prohi bir sino guiar. No se tra- 
ta tan to de im pe dir le ha cer lo que le gus te co mo de com- 
ple tar su in for ma ción o me jo rar su ca li dad.

Por más que evo lu cio nen las tec no lo gías y los mé to dos
pe da gó gi cos, por más que se pu bli ci ten los tra ta dos cien tí- 
fi cos del fú tbol, por más que se in ten te con ver tir el fú tbol
en una cien cia exac ta y pre vi si ble, per fec ta e in fa li ble a ba- 
se de ma cha car con dis cur sos tác ti cos y re tó ri ca de pi za rra,
sos pe cho que la me jor es cue la si gue sien do la trans mi sión
oral y prác ti ca del co no ci mien to a tra vés de ju ga do res de
dis tin tas eda des. Y lo im por tan te es que esa trans mi sión de
co no ci mien to se pro duz ca de fu tbo lis ta a fu tbo lis ta, ya que
am bos ha blan el mis mo idio ma y, por tan to, pue den lle gar
a en ten der se y sin to ni zar. Si no ha blas el mis mo idio ma que
tu en tre na dor, di fí cil men te pue des apren der na da.

Una de las co sas que ob ser vé sien do ni ño es que quie- 
nes más dis fru ta ban en se ñán do te al go eran los que me jor
do mi na ban el ba lón. En cam bio, los que so lo era ca pa ces
de en trar le al ri val, plan tar se en me dio del cam po y ha cer
obs truc ción o pe gar pa ta das no te nían na da que en se ñar
(aun que, me te mo, mu cho que apren der). Al con tra rio que
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aque llos es pon tá neos en tre na do res vo ca cio na les y ena mo- 
ra dos de la bue na téc ni ca, que de cían: «Mi ra, cha val, tó ca la
así y ve rás có mo va». Y de ese mo do, es cu chan do sus con- 
se jos, pro ban do y rec ti fi can do, apli can do sus ob ser va cio- 
nes, ibas apren dien do los efec tos, la pa rá bo la, a amor ti guar
una pe lo ta que te lle ga ba des de arri ba, a mo ver la ca be za y
si tuar el res to del cuer po pa ra re ma tar, a bus car un es pa cio
li bre, lo que fue ra…

Esa es una for ma de en se ñan za, pe ro, por des gra cia, las
co sas pa re cen ha ber cam bia do bas tan te des de en ton ces.
Hoy en día, in clu so los en tre na do res de los fu tbo lis tas más
jó ve nes han es tu dia do pa ra ser en tre na do res. Pe ro son en- 
se ña do res en el sen ti do de en se ñar ade más de en tre nar.
Pue den de cir te que le pe gues con la iz quier da, va le, muy
bien. Pe ro si no te en se ñan a có mo de mo nios pe gar le con
la iz quier da, ¿de qué te sir ve? ¿Y sa bes por qué no te lo ex- 
pli can? Pues muy sen ci llo, por que no sa ben. Y si tú no tie- 
nes la téc ni ca pa ra en se ñar la, ¿de qué pu ñe tas vas a ha- 
blar? Pues de as pec to fí si co y to das es tas co sas que son im- 
por tan tes, de acuer do, pe ro re sul tan se cun da rias si las
com pa ra mos con la téc ni ca.

En cam bio, si es tás en tre nan do a un cha val y le pue des
ex pli car có mo de be to car el ba lón, con qué par te del pie,
en qué po si ción po ner se pa ra gol pear lo, qué pre cau cio nes
to mar si se le acer ca un ri val, qué cir cuns tan cias ha de te ner
en cuen ta, có mo de be ser de rá pi do al eje cu tar, po drá en- 
tre nar se lue go por su cuen ta, co piar, imi tar, in sis tir, re pe tir,
me jo rar, apren der, pu lir y lue go adap tar y apli car es tos co- 
no ci mien tos a su pro pia ma ne ra de ju gar, a su pro pia per- 
so na li dad fu tbo lís ti ca. Re pi to, si tú no sa bes ha cer lo, no
pue des en se ñar lo. Y en ton ces em pie zas a ha blar de otras
co sas que, por muy im por tan tes que sean, nun ca lo se rán
tan to co mo la téc ni ca. Así, po co a po co, ol vi dán do se de los
de ta lles, te vas ale jan do de lo es en cial, del meo llo de la
cues tión. Y ese es el pro ble ma del fú tbol ac tual.
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Sé, por su pues to, que no es fá cil rom per esa iner cia. To- 
dos los en tre na do res, in clu so los de las ca te go rías in fe rio- 
res, ne ce si tan pa pe les, cum plir re qui si tos y pa sar por los or- 
ga nis mos ofi cia les co rres pon dien tes. Es to vie ne im pues to
des de arri ba, así que re sul ta rá muy di fí cil rom per es ta je rar- 
quía. Y eso no sig ni fi ca que yo es té to tal men te en contra
de es te con duc to re gla men ta rio y ofi cial, ni mu cho me nos,
por que to do lo que apren des si guien do es te sis te ma tam- 
bién sir ve pa ra al go. Pe ro es una lás ti ma que se es tén ol vi- 
dan do ca da vez más los otros as pec tos. Y me te mo que hay
bas tan te vi da más allá de lo que se en se ña en ge ne ral.

Por eso siem pre he que ri do en con trar el mo do de en se- 
ñar esas co sas. En tre nan do, por su pues to, pe ro tam bién a
tra vés de las cla ses de fú tbol, me dian te más ters pa ra en tre- 
na do res o, sim ple men te, con un CD-ROM o un jue go de
PC en el que apa rez can to dos esos ele men tos y tú, lue go,
pue des prac ti car en ca sa. Así, cual quie ra po drá ac ce der a
ellos e in ter pre tar los a su ma ne ra. Que le cuen ten a un jo- 
ven que no sa be dar le con la iz quier da có mo se ha ce y que
ba je al jar dín o a la ca lle e in ten te re pe tir lo.

Ha ce unos años, re cuer do una con ver sación que tu vi- 
mos con Jor ge Val dano so bre el fú tbol. La con ver sación se
pu bli có en El País (3 de ju nio de 1996) y eso fue lo que di je
so bre el fú tbol ba se. En lo fun da men tal, si go pen san do lo
mis mo: en un club gran de co mo el Bar ce lo na o el Real Ma- 
drid, el en tre na dor de un equi po de fú tbol ba se, ¿qué es?,
¿en tre na dor o pe da go go? Si es en tre na dor, qui zás al gún
día quie ra as cen der co mo en tre na dor. Es to quie re de cir
que ya vi ve de los re sul ta dos. Y él no tie ne que vi vir de eso:
tie ne que exi gir el re sul ta do co mo en se ñan za. Lo que es tá
pa san do se ve en se gui da: la ca li dad téc ni ca ha dis mi nui do
en los úl ti mos vein te años. Pe ro es toy to tal men te en contra
de que los en tre na do res de fú tbol ba se ne ce si ten pa pe les
pa ra ejer cer su tra ba jo.

¿Quién tie ne que en tre nar? El chi co del pue blo de al la- 
do que ha ju ga do to da su vi da al fú tbol y aho ra quie re en- 
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se ñar a los chi cos. No uno que ha es tu dia do, por que es te
se ñor in vier te su tiem po en su bir la es ca le ra. ¿Y có mo se
su be la es ca le ra?

Ga nan do. Si tú eres di rec ti vo, no fi cha rás co mo en tre na- 
dor a uno que ha de ja do su equi po ju ve nil en cuar ta po si- 
ción. Pe ro a mis ojos, qui zá sea ese el me jor en tre na dor.
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or su pues to que, tal y co mo se han pues to las ciu da- 
des, re sul ta di fí cil en con trar ca lles en las que se pue da

ju gar. So bre to do en los gran des nú cleos ur ba nos, que han
si do in va di dos por el trá fi co. Pe ro exis ten otras fór mu las.
Por ejem plo, se pue den or ga ni zar tor neos es co la res, com- 
pe ti cio nes en los ba rrios con apo yo ins ti tu cio nal de los
ayun ta mien tos, par ti dos en las pla yas… si quie res, pue des.
Por lo que a mí res pec ta, in ten to or ga ni zar tor neos de ca lle,
fú tbol de ca lle, con seis ju ga do res por equi po. Lo ha go
pre ci sa men te pa ra com ba tir a los que, con su li mi ta da y
me cá ni ca ma ne ra de en ten der las co sas, se es tán car gan do
el fú tbol, y tam bién pa ra re cu pe rar ese es píri tu pri mi ge nio.

Tal co mo lo ten go di se ña do, ca da equi po se com po ne
de seis ju ga do res: un por te ro y cin co ju ga do res de cam po.
So lo hay tres re glas. El nú me ro de ju ga do res no es ca sual.
He ob ser va do que con me nos de seis, no hay cir cu la ción
del ba lón y re sul ta más fá cil im po ner una ri gi dez de fen si va.
Con sie te ju ga do res, en cam bio, los pon gas co mo los pon- 
gas, siem pre que da uno li bre. Seis me pa re ce el nú me ro
ideal de ju ga do res, por que re quie re ma yor con cen tra ción,
adap tar se rá pi da men te a ca da cir cuns tan cia del jue go, bus- 
car apo yos rá pi dos y cor tos, ofre cer se, in ter ve nir, to mar de- 
ci sio nes, sin que pue das des en ten der te de lo que es tá pa- 
san do o au sen tar te du ran te unos mi nu tos.

Las di men sio nes del cam po es tán a mi nú me ro 14, que
es más o me nos el equi va len te a me dio cam po de re gla- 
men to. Las nor mas son muy sim ples. El por te ro nun ca de be
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pa sar la pe lo ta más allá de me dio cam po, aun que pue de
ju gar y, si le da la ga na, in clu so mar car un gol. Eso fa ci li ta el
jue go y obli ga al por te ro a apren der a ju gar, mo ver la pe lo- 
ta; in te grar se en el de sa rro llo del fú tbol crea ti vo.

Así com ba ti mos esa ten den cia a po ner un tro co de por- 
te ro, que ocu pe mu cho es pa cio y se li mi te a dar pa ta do nes
ha cia ade lan te. De lo que se tra ta es de ju gar a fú tbol. De
no ser así, pon dría mos a un tío al to y gran de de lan te, cas ta- 
ña por arri ba, y ya es tá, que sea lo que Dios quie ra. Pe ro,
afor tu na da men te, pa ra los que lo prac ti can y tam bién pa ra
los es pec ta do res, no se tra ta de eso.

Se gun da nor ma: to das las fal tas de ben ser siem pre in di- 
rec tas. Me in te re sa que las fal tas tam bién for men par te del
jue go, no tan to que se pan pe gar una cas ta ña. Ya po drán
en tre nar lue go esa téc ni ca, si quie ren y tie nen ca li dad, ya
me jo ra rán por su cuen ta. Pe ro lo in te re san te es que, in clu so
con una fal ta, ten gan que pen sar y to mar de ci sio nes, crear
una ju ga da, in ven tar. Por cier to, ha blan do de fal tas, en los
en tre na mien tos, cuan do yo era en tre na dor del Ba rça, re- 
cuer do que ju gá ba mos con Koe man o con Stoi chkov no a
me ter la den tro —eso era de ma sia do fá cil— sino a to car el
lar gue ro u uno de los pos tes pre ci sa men te pa ra au men tar
la pre ci sión del dis pa ro. Y ha cía mos apues tas, cla ro. Ca da
acier to, cin co mil pe las, a pa gar a to ca te ja.

En el fú tbol de ca lle, me in te re sa que la fal ta sea in di- 
rec ta pa ra que el jue go no se in te rrum pa, si ga, y el rit mo
sea más al to. Y, fi nal men te, ter ce ra nor ma: a los tres cór- 
ners, pe nalti, pa ra po der prac ti car dos ti pos de ju ga das y
dar le más va rie dad y emo ción al jue go.
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o que más me gus ta del tra ba jo de en tre na dor es que
te pro por cio na la po si bi li dad de sa car el ma yor ren di- 

mien to de una ca li dad téc ni ca in di vi dual. Eso es lo que más
me gus ta. Un ju ga dor se des ta ca por la téc ni ca, otro va
bien de ca be za, otro dis pa ra des de fue ra del área, otro es
rá pi do por las ban das, pe ro ¿có mo sa car el má xi mo pro ve- 
cho de to da es ta di ver si dad de cua li da des y con se guir au- 
nar las en un ob je ti vo co mún? Hoy en día, en cam bio, pa re- 
ce que to do el mun do ha ga lo mis mo.

Y, au to má ti ca men te, aca bas per ju di can do a to dos los ju- 
ga do res por que la ca li dad es un fe nó meno in di vi dual. No
po de mos ol vi dar que ca da cual vi ve el fú tbol a su ma ne ra y
dis fru ta con co sas di fe ren tes, ha cien do co sas dis tin tas. Y
eso, a la lar ga, re ba ja el ni vel de ca li dad, la va rie dad de es- 
ti los y, por ex ten sión, em po bre ce el es pec tá cu lo.

Ac tual men te hay po cos ju ga do res de gran ca li dad. En
mi opi nión, el pro ble ma ra di ca en que, co mo ya he di cho
an tes, hay po ca téc ni ca pe ro, ade más, exis te muy po co
amor al ar te. Mu chos pa re cen ob se sio na dos por con ven cer- 
nos que to do es tá en un li bro. Có mo tie nes que co rrer pa ra
en trar y sal tar, có mo tie nes que re ple gar te, con tro lar, lan zar
una fal ta o un sa que de es qui na… pues yo me re be lo
contra ese ma nual de ins truc cio nes pa ra fu tbo lis tas por que
creo que ca da in di vi duo es di fe ren te y, por lo tan to, tie ne
al go di fe ren te. La ba se de to do ra di ca en que los ni ños dis- 
fru ten ju gan do al fú tbol, no en que lo abo rrez can, y ver la
ca li dad de ese ni ño que pue de lle gar a lo más al to co mo
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una in ver sión de fu tu ro, co mo la po si bi li dad de po der dis- 
fru tar la más ade lan te.

Ha ce unos me ses, por ejem plo, en Ho lan da se de ci dió
que to dos los equi pos am a teurs tu vie ran un en tre na dor ti- 
tu la do. Cuan do me pre gun ta ron «¿qué te pa re ce la me di- 
da, Johan?», no pu de evi tar res pon der: «fa tal». ¿Por qué?
Pues por que ese en tre na dor no ha ce más que apli car lo
que di ce el li bro del cur si llo de turno. ¿Por qué no per mi tir
que, en las ca te go rías in fe rio res, sean los chi cos ma yo res
que to can la pe lo ta y es tán ena mo ra dos del fú tbol los que
en se ñen? Esos que, ade más de trans mi tir les la téc ni ca, les
trans mi ten tam bién el amor y el res pe to por el fú tbol y sus
de ta lles.

¿Que ha ce un en tre na dor pro fe sio nal y ti tu la do? Pues lo
ló gi co: in ten tar ga nar co mo sea pa ra as cen der en el es ca la- 
fón y ob se sio nar se por el re sul ta do por que tie ne que ha cer
mé ri tos pa ra su bir. Y que cons te que me pa re ce co rrec to
que, a par tir de de ter mi na da edad, se de je la di rec ción de
los equi pos en ma nos de en tre na do res pro fe sio na les. ¡Pe ro
pon lo a par tir de los ca tor ce años, no an tes! ¡Dé ja los ju gar,
pu ñe tas! ¡Que dis fru ten! Cla ro que yo no soy el más in di ca- 
do pa ra ha blar de eso, ya que me sal té há bil men te el con- 
duc to re gla men ta rio y con se guí en tre nar sin tí tu lo, aun que
pa ra ello tu vié ra mos que in ven tar nos aquel car go de «di- 
rec tor téc ni co».

Por otro la do, creo que es bue no ha cer ex cep cio nes. En
Ho lan da, por ejem plo, los ju ga do res que han des ta ca do
por su his to rial co mo pro fe sio na les tie nen cier tas fa ci li da- 
des pa ra en tre nar, lo cual me pa re ce ab so lu ta men te ló gi co.


