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14. La autobiografia Johan Cruyft

Considerado como una de las figuras mas extraordinarias
de la historia del futbol, su estilo futbolistico y su filosofia
han influido en entrenadores y jugadores de la talla de Pep
Guardiola, Arsene Wenger, Eric Cantona y Xavi. Los recien-
tes éxitos del futbol espariol, tanto a nivel de club como a
nivel internacional, han sido considerados por muchos co-
mo el evidente resultado del impacto de Johan Cruyff en el
futbol contemporaneo.

14. La autobiografia, cuenta la historia personal y profesio-
nal de Cruyff, y nos revela la filosofia que definié su juego y
que tanto ha marcado a generaciones de futbolistas, entre-
nadores y seguidores.
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Prélogo

oy una persona sin titulos académicos. Todo lo que sé,

lo he aprendido por experiencia. Cuando perdi a mi
padre a los doce afios, mi vida quedé determinada por el
Ajax. Primero mediante mi segundo padre, que era encar-
gado del campo, mas tarde a través de mis entrenadores
Jany van der Veen y Rinus Michels. Gracias al Ajax aprendi,
no solo a jugar mejor al fatbol, sino también a comportar-
me.

Con mi suegro adquiri experiencia financiera. En aquella
época ningun futbolista habia oido hablar de marketing y
las relaciones comerciales eran algo totalmente nuevo.
Cuando él entré en mi vida, me ayudd con esas cuestiones
y me instruyé en ellas. Porque en cuanto yo pensaba que
podia apafidrmelas solo, las cosas empezaban a ir mal. Pero
eso no importa. Forma parte de la vida. Lo que importa es
aprender.

Con esto quiero sefalar la trascendencia que tiene mi
familia para mi. No solo mis padres, suegros, esposa, hijos
y nietos, sino todas aquellas personas que me llevaron de
la mano en el Ajax durante un periodo de enorme vulnera-
bilidad en mi vida. Por eso, para mi, el Ajax forma parte de
mi familia. Mi familia fue también determinante para que yo
llegara a ser la persona que soy hoy. Alguien que como fu-
tbolista no tiene mas que un defecto: pensar en lo mas al-
to. Como jugador o entrenador no soy capaz de hacer nada
a un nivel inferior. Solo puedo pensar en una direccién:
rumbo a la cima. Para ser el mejor posible. Por eso, al final,
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tuve que parar. Ya no tenia la condicién fisica que se exige
para poder estar en lo més alto y, cuando eso ocurre, ya no
tiene sentido estar en el terreno de juego. Pero como aun
tenia la cabeza en buenas condiciones, me hice entrenador.

Lo que quiero decir es que mi vida ha estado siempre
marcada por el deseo de perfeccionismo y de mejorarme a
mi mismo. Esa ha sido mi maxima en todo lo que he hecho.

JOHAN CRUIJFF
Marzo de 2016
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odo lo que sé lo he aprendido por experiencia y todo

lo que he hecho, lo he hecho mirando al futuro, con-
centrdndome en el progreso, lo que significa que no pienso
demasiado en el pasado. Para mi, eso es completamente
natural. Otras personas ya han escrito muy bien sobre los
detalles de los partidos que he disputado; lo que a mi me
interesa es la idea de futbol. Mirar siempre hacia delante
significa que me puedo concentrar mejor en lo que estoy
haciendo y que solo miro atrds para ver qué puedo apren-
der de los errores. Esas lecciones se pueden adquirir en
distintos momentos de la vida y no tienes por qué ver las
conexiones hasta mucho después. Asi que, aunque yo
siempre avanzo, no siempre puedo mirar hacia atras en li-
nea recta. Lo mas importante que he aprendido como juga-
dor es que, por encima de todo, necesitas cuatro cosas: un
buen césped, un vestuario limpio, jugadores que se limpien
sus propias botas y que las redes de la porteria estén ten-
sas.

Todo lo demas, habilidades y velocidad, técnica y goles,
viene después. Esta es la filosofia que define lo que siento
por el futbol y por la vida. Y la he puesto en préactica en to-
do lo que he hecho; ya fuera el Futbol Total sobre el te-
rreno de juego, mi familia o la Fundacién Cruyff, lo impor-
tante ha sido siempre progresar y nunca jamas dejar de me-
jorar.

El fitbol ha sido mi vida desde siempre. Mis padres te-
nian una verduleria en Betondorp, a unos cientos de metros
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del campo del Ajax, De Meer, en Amsterdam, asi que era
inevitable. Mi padre jamas se perdia un partido del Ajax y,
aunque no haya heredado mi talento de él, si que me trans-
mitié su amor incondicional por el club. De hecho, de dén-
de procede mi talento para el futbol es un misterio. Esta
claro que no lo aprendi de mi padre ni de mi abuelo, ya
que nunca los vi jugar. Mi tio Gerrit Draaijer, el hermano de
mi madre, habia jugado algunos partidos de extremo iz-
quierdo con el primer equipo del Ajax, pero eso fue en la
década de 1950, cuando el club adn no era uno de los
equipos mas conocidos de Europa.

Mi padre me hablé de jugadores como Alfredo Di Sté-
fano, que lo sabia todo acerca de cémo utilizar el espacio
en el campo, asi como Faas Wilkes, que era un regateador
magnifico. Empezaba en el centro del campo y superaba a
cuatro o cinco contrarios. Increible. Wilkes habia jugado en
el Xerxes Rotterdam antes de irse al Inter de Milan, al Turin
y al Valencia, y volver a Holanda mucho después. Fue en-
tonces cuando comprendi lo que podia conseguir un holan-
dés en el terreno de juego. Pero no teniamos televisor y no
veiamos a muchos equipos extranjeros, asi que durante la
mayor parte de su carrera solo pude verlo muy de vez en
cuando. En cuanto a Di Stéfano, no fue hasta 1962, cuando
vino a Amsterdam con el Real Madrid para disputar la final
de la Copa de Europa, que pude verlo con mis propios
ojos.

Para mi todo empezaba en la calle. La zona en la que yo
vivia era conocida como la «aldea de cemento», un experi-
mento de casas baratas realizado tras la Primera Guerra
Mundial. Era una zona obrera y los nifios pasadbamos tanto
tiempo fuera de casa como nos era posible; desde que
puedo recordar jugdbamos al futbol donde podiamos. Ahi
fue cuando empecé a pensar en cémo convertir las desven-
tajas en ventajas. Descubri que el bordillo puede no ser un
obstaculo, sino que podia convertirlo en un compariero de
equipo para el uno-dos. De modo que gracias al bordillo
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pude trabajar mi técnica. Cuando el balén rebota sobre su-
perficies diferentes con dngulos extrafios, tienes que reajus-
tarte al instante. A lo largo de mi carrera la gente se ha sor-
prendido a menudo de verme chutar o pasar desde un an-
gulo inesperado, pero eso se debe a cdmo me crie. Lo mis-
mo ocurre con el equilibrio. Cuando te caes sobre cemen-
to, duele y, por supuesto, no quieres que te pase. Asi que
juegas al futbol procurando no caerte. Fue jugar asi, inten-
tando reaccionar ante la situacion en todo momento, lo
que desarrollé mis habilidades como futbolista. Por eso soy
muy partidario de que los jévenes jueguen al futbol sin ta-
cos. Ya no pasan en la calle las horas que pasaba yo, horas
aprendiendo a no caerse. Démosles suelas planas y ayudé-
mosles a aprender a mantener el equilibrio.

En casa, la vida era bastante sencilla, pero no me impor-
taba. Creci en un hogar familiar y célido. Dormia en la mis-
ma habitaciéon que mi hermano Hennie, que es dos afios y
medio mayor que yo. Cuando eres pequefio, esa es una
gran diferencia. Pero yo me pasaba la mayor parte del
tiempo por ahi jugando al futbol, asi que él tenia su vida y
yo la mia.

Yo soy una combinacién de mis padres. Mi caracter so-
ciable procede de mi madre; mi ingenio, de mi padre, por-
que la verdad es que soy bastante ingenioso. Siempre an-
do al acecho para obtener la mejor ventaja, como mi pa-
dre, Manus. Mi padre era un bromista. Tenia un ojo de cris-
tal y apostaba con la gente cinco céntimos para ver quién
aguantaba mas tiempo mirando fijamente al sol. Se tapaba
el ojo bueno con la mano, se pasaba un minuto con el ros-
tro apuntando al cielo y se embolsaba el dinero. Mi madre,
Nel, era muy sociable. Para ella, todo giraba en torno a la
familia. Tenfa nueve hermanos y hermanas, asi que ademas
de nueve tios y tias, también tenia docenas de primos y pri-
mas. Lo bueno era que si ocurria algo siempre tenias a al-
guien para ayudarte. Uno sabia de estufas, el otro dibujaba
bien, asi que siempre habia alguien a quien recurrir cuando
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surgia cualquier problema. Pero en el futbol estaba solo; al
parecer, el interés que yo sentia los habia pasado a todos
de largo.

Fui a la escuela Groen van Prinsteren de Amsterdam,
que era una institucién cristiana, aunque a mi no me educa-
ron como creyente y habia otras escuelas laicas en el barrio.
Yo solo entraba en la iglesia para entregar algin pedido de
parte de mi padre y, cuando un dia le pregunté por qué te-
nia que ir al colegio con una Biblia en la mochila, él me res-
pondid: «Johan, ahi se cuentan historias muy bonitas. Inten-
to darte todo lo que puedo y, cuando seas mayor, ti mismo
podras decidir qué haces con ello».

Yo queria jugar al fatbol hasta en el colegio y desde
muy pequefio empecé a ser conocido como el chico del
balén. Cada dia me llevaba la pelota a clase, la dejaba bajo
el pupitre y me la pasaba de pie a pie durante toda la lec-
cion. A veces, el profesor me echaba porque molestaba. Lo
hacia de forma tan instintiva que ni siquiera me daba cuen-
ta de que no paraba de pasar el balén del pie izquierdo al
derecho. Aparte de eso, no saqué mucho rendimiento a mi
paso por el colegio, aunque lo que mas recuerdo de aque-
llos afios es que nunca hice novillos. Aunque no me entu-
siasmaba estudiar, sabia que era algo que tenia que hacery
lo hice hasta que fui lo suficientemente mayor para decidir
por mi mismo que ya no queria hacerlo mas.

En cambio, recuerdo como si fuera ayer la primera vez
que fui al campo del Ajax. Creo que fue en 1952, asi que
yo debia de tener unos cinco afios. Mi padre me pregunté
si querfa ir con él a entregar unas cestas de fruta para los
jugadores que estaban enfermos o lesionados, asi que lo
acompané con la bici hasta el club, muy emocionado por
poder cruzar sus puertas por primera vez, y no para sentar-
me en las gradas. Fue entonces cuando conoci a Henk An-
gel, amigo de mi padre y encargado de aquello. Henk me
preguntd si me apetecia echarle una mano y yo empecé al
dia siguiente. Asi que con cinco afios empezd mi vida con
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el Ajax. Recuerdo mi juventud con mucho carifo. Solo co-
noci amor. En casa, pero también en el Ajax. Gracias al tio
Henk, que me permitia hacer todo tipo de trabajos meno-
res en el estadio cuando acababan de plantar el césped o
este estaba impracticable en invierno, pude pasar mucho
tiempo en el club. Como recompensa, se me permitia jugar
al futbol en el vestibulo y en los pasillos principales. Tam-
bién pasaba parte de las vacaciones de verano en casa de
Arend van der Wel, un delantero del Ajax que se habia con-
vertido en amigo de la familia. Acababa de pasar del Ajax
al Sportclub Enschede y vivia placidamente en el campo.
Alli fue donde recibi mis primeras clases de conducir, con
siete u ocho afios, sentado al volante sobre el regazo de
Arend. También fue en el Sportclub Enschede donde cono-
ci a Abe Lenstra, que era un auténtico icono de la época.
Incluso, una vez, llegué a hacer unos toques con él durante
un entrenamiento, algo realmente especial. Pero lo que
mas recuerdo de Abe es que siempre iba con un balon.

De pequefio veia mucho al tio Henk, en especial des-
pués de que muriera su esposa, ya que venia a menudo a
comer a casa. Durante las comidas yo le escuchaba hablar
de lo que ocurria en el Ajax conteniendo la respiracion.
También en esa época, cuando yo aln no era ni un adoles-
cente, Arend van der Wel solia venir a comer a casa. El era
un jugador joven del primer equipo, pero vivia en Amster-
dam Norte, que le quedaba demasiado lejos para ir a casa
después del trabajo y volver a tiempo para entrenar, asi
que comia con nosotros. De modo que desde muy peque-
fio, no solo pasaba todo mi tiempo libre en el estadio del
Ajax, sino que el club estaba presente en nuestra casa y
eso fue gracias al tio Henk, como siempre le llamamos in-
cluso después de que se casara con mi madre tras la muer-
te de mi padre; y a Arend, de quien, desde los cinco afios,
aprendi todo lo que ocurria en el club, del vestuario al pri-
mer equipo. Me sentaba a escucharlos dia tras dia, absor-
biéndolo todo como una esponja.
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En cuanto fui lo bastante mayor, empecé a corretear por
alli yo solo; también jugaba al futbol en la calle con mis
amigos, pero el estadio del Ajax se convirtié en mi segundo
hogar. Estaba alli siempre que tenia un rato y nunca salia de
casa sin el balén. A partir de los cinco afios, cuando iba a
ayudar al tio Henk al estadio, siempre llevaba también una
bolsa con las botas de futbol. Nunca se sabia cuando les
podia faltar un chaval para un entrenamiento o un partido
de practica y yo solia tener suerte, aunque a menudo solo
porque les daba lastima. Yo era un saco de huesos, parecia
una gamba, y se compadecian de mi, lo que en realidad
significaba que, aunque yo no debia estar alli y no formaba
parte ni siquiera del equipo juvenil, jugué con el Ajax des-
de muy pequefio. Otro ejemplo de algo en lo que siempre
he creido y he intentado transmitir, que se pueden convertir
las desventajas, como mi aspecto flacucho, en ventajas.

Me preguntan a menudo cuél es mi mejor recuerdo co-
mo futbolista. Sinceramente, no soy bueno con los detalles,
ni siquiera de la primera vez que marqué un gol en casa
con el Ajax después de convertirme en profesional. Lo que,
en cambio, si recuerdo con mucha claridad fue la primera
vez que me dejaron pisar el terreno de juego con el campo
lleno. No como futbolista, sino para pasar el rastrillo por el
area pequefia. Yo tenia unos ocho afios, mi padre aun vivia,
a mi no me habian ni contratado pero ahi estaba, en el te-
rreno de juego, frente a un estadio lleno, ayudando a que
todo estuviera perfecto para el primer equipo. Es de esas
cosas que no se olvidan. Mientras rastrillaba, me sentia res-
ponsable de proporcionar la superficie de juego perfecta
para mis héroes. Como alguien que ha jugado, dirigido,
visto y pensado sobre futbol toda su vida, estoy seguro de
que estas experiencias tempranas de ayudar a cuidar de las
cosas, de aprender la importancia de mantener unos estan-
dares, influyeron sobre la persona en que me converti.
Cuando me retiré de jugar y entrenar y creé la Cruyff Foun-
dation para dar a los nifios la oportunidad de jugar al fu-
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tbol, hicimos una lista de catorce cosas que todos debian
respetar. La nimero 12 habla de la responsabilidad y el res-
peto por el terreno de juego y por las personas, y todo es-
to proviene de esa época de mi vida. Como he dicho, to-
das mis lecciones vitales las aprendi en el Ajax.

A pesar de haber sido un alumno mediocre, siento des-
de muy pequefio una gran afinidad por los nimeros. Me in-
teresa la numerologia. Asi que, por ejemplo, me casé con
Danny el segundo dia del duodécimo mes, diciembre. Dos
més doce da el nimero de mi dorsal: catorce. El afio era
1968, y seis mas ocho también da catorce. No hay duda de
por qué seguimos juntos tras cuarenta y ocho afios. Nues-
tro matrimonio era dos veces bueno. Lo mismo pasa con mi
hijo Jordi. El nacié en el 74 y yo en el 47. Ambos afios su-
man once. Y su cumpleafos es el 9 de febrero y el mio el
25 de abril. Eso es nueve mas dos y dos mas cinco mas
cuatro. Ambos once.

Los nimeros me fascinan y hasta se me da bien recordar
numeros de teléfono. Mis amigos solo tienen que decirme-
lo una vez y ya no lo olvido nunca. Quizd por eso soy tan
bueno en célculo mental. No lo aprendi en el colegio, sino
en la verduleria de mis padres. Cuando mi padre estaba ha-
ciendo entregas y mi madre cocinando, yo tenia que aten-
der a los clientes. Pero como era demasiado pequefio, no
podia usar la caja registradora. Asi que aprendi a hacer las
cuentas mentalmente y, como se me dio bien desde pe-
quefio, eso debid de influir en mi fascinacion por los nime-
ros. Creo que en parte fue mi amor por los nimeros, mi
gusto por enfocar las cosas de una forma mental, lo que
me hizo empezar a pensar mas en los nimeros en el fatbol,
en como se puede sacar provecho del contrincante, en cé-
mo se puede trabajar mejor con el espacio, como ya habia
hecho Di Stéfano. Asi que, aunque mis padres no me die-
ron habilidades futbolisticas, si que me proporcionaron una
forma distinta de pensar sobre el futbol.

12
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En lo relativo al entrenamiento fisico que se requiere co-
mo futbolista, nunca me han gustado nada las carreras
campo a través ni los balones medicinales que teniamos
que usar en el gimnasio. Siempre que Rinus Michels nos lle-
vaba al bosque a correr, intentaba adelantarme lo méas posi-
ble y esconderme detrés de un arbol hasta que el equipo
volvia a pasar por ese punto, con la esperanza de que na-
die nos contara en el trayecto. Aquello funcioné bien du-
rante un tiempo, hasta que Michels se dio cuenta de lo que
hacia. Como castigo, tuve que realizar un entrenamiento
disciplinario en la pista del bosque a las ocho de la mafiana
de mi dia libre. Michels llegé en su coche a la hora en pun-
to. Iba sentado al volante en pijama; bajé la ventanilla y di-
jo: «Hace demasiado frio para mi; me vuelvo a la cama». Y
me dejé alli como humillacién.

Me uni oficialmente a los juveniles del Ajax en 1957,
con diez afios. Yo era un chaval flacucho cuando entré en el
Ajax y estoy seguro de que si me hubieran fichado hoy en
dia me habrian hecho hacer todo tipo de rutinas de ejerci-
cios. Pero no fue asi, y yo las habria odiado. Lo maximo que
hice fue pedirle a mi madre que me diera mas judias verdes
y espinacas, por el hierro. Por lo demas, me limité a hacer
lo que habia hecho siempre, que era dedicar todo mi tiem-
po libre a jugar al futbol, tanto en el club como en la calle
con mis amigos. Lo importante para mi no solo era jugar al
futbol sino divertirme con ello.

Mas adelante, me pasé algo parecido cuando entrenaba
a Frank Rijkaard, que siempre fingia una tos horrible cuan-
do corriamos campo a través. Los jugadores solian dividirse
en dos grupos y uno seguia al otro. El se unfa al segundo,
dejaba que sus companeros siguieran adelante y se suma-
ba al primer grupo cuando lo alcanzaban. Asi siempre aca-
baba con una vuelta menos que sus compafieros. Ningun
otro entrenador se habia dado cuenta, pero yo si. Y me li-
mité a pasarmelo bien. Naturalmente, mas tarde se lo dije,
pero al mismo tiempo me ref mucho. Me encanta esa forma
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mia de ser, que le debo a mi padre, aunque en realidad
también me parezco mucho a mi madre. Afos después,
cuando yo empezaba a salir con Danny, a veces me apete-
cia volver a casa méas tarde de la hora fijada por Michels. El
siempre recorria Amsterdam en su coche por la noche para
controlar que los nuestros estuvieran aparcados en nuestras
casas a la hora. Una vez cogi prestado el coche de mi pa-
drastro y dejé el mio delante de casa. Michels sospech¢ al-
go y al dia siguiente me amenazd con ponerme una multa.
Yo, que aun vivia con mi madre, le dije: «Llama a mi madre,
yo estaba en casa». Lo hizo y mi madre me siguid la co-
rriente a la perfecciéon, Michels tuvo que rectificar y mi ma-
dre y yo nos reimos a gusto mas tarde.

Cuando entré en el equipo juvenil del Ajax con doce
anos, Jany van der Veen no solo me educd en el futbol,
sino también en normas y valores. El fue el primero en el
Ajax que me ensefi6 a elegir un camino y seguirlo. El es
otro ejemplo de cémo la vida en el Ajax compensé la edu-
cacion que no recibi en el colegio. Jany siempre trabajé ex-
clusivamente con los juveniles, pero las ideas con las que
trabajaba venian de Jack Reynolds, que habia sido entrena-
dor del primer equipo en la década de 1940, y él las aplica-
ba a nosotros. Fue Jany quien nos ensefi6 a inventar juegos
para trabajar en nuestros errores y poder ser creativos en
nuestra practica. De Michels aprendimos la disciplina, pero
de Jany aprendimos a divertirnos. Cuando yo mismo me
converti en entrenador, llevé estas ideas al Barcelona. Co-
mo siempre digo, trabajar en futbol no es trabajar. Hay que
entrenar duro, pero también hay que divertirse.

Mis maestros en mi etapa juvenil fueron Vic Buckin-
gham, que dirigié el primer equipo antes que Michels; Kei-
th Spurgeon, que también dirigié el primer equipo una
temporada, y, el mas importante, Jany van der Veen, el en-
trenador del equipo juvenil. Van der Veen siempre insistia
en un entrenamiento muy concreto, en el que las bases del
futbol constituian el centro de todo. Jugar partidos siempre
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