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De la mis ma ma ne ra que in ter net cam bió pa ra siem pre los
mo de los de ne go cio de in dus trias y em pre sas cen te na rias,
la blo ck chain o «ca de na de blo ques» es tá dan do lu gar, des- 
de su apa ri ción en 2009, a un nue vo pa trón eco nó mi co ba- 
sa do en la des cen tra li za ción de la con fian za, en don de to- 
dos po dre mos in ter cam biar bienes y ser vi cios sin ne ce si dad
de ter ce ros. Es to im pli ca un avan ce sin pa ran gón que ha de
re vo lu cio nar la ma ne ra en la que or ga ni za mos nues tra vi da
di gi tal. De he cho, no en vano se di ce que he mos pa sa do
del in ter net de la in for ma ción al in ter net del va lor.

Es ta mos asis tien do al na ci mien to de una tec no lo gía que,
más allá de trans for mar in ter net, pro po ne nue vas for mas de
op ti mi zar nues tras re la cio nes, aho rrar cos tes ad mi nis tra ti- 
vos, fa vo re cer co ope ra cio nes sec to ria les y que com pren de
to das las po si bi li da des ima gi na bles que ofre cía el in ter net
de la in for ma ción en una se gun da ola tec no ló gia de cam- 
bio.

Blo ck chain: la re vo lu ción in dus trial de in ter net, es cri to por
un gru po de pro fe sio na les pro ve nien tes de muy dis tin tos
ám bi tos pe ro que com par ten un mis mo in te rés por la blo- 
ck chain, ofre ce in for ma ción so bre có mo fun cio na y la ma- 
ne ra en la que pue de dis rum pir en ca si to das las in dus trias.
Y ello a tra vés de ejem plos, com pa ra cio nes y pro yec tos
que ya son una rea li dad. Un li bro fun da men tal pa ra en ten- 
der la nue va era en in ter net en la que nos es ta mos aden- 
tran do.
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Pro lo go

Jo sé Luis Vá rez Be ne ga

Que ri do lec tor:

Si la cu rio si dad por to do lo que te ro dea se ha im pues to a
ese irra cio nal te mor del ser hu ma no an te los cam bios
abrup tos, es toy se gu ro de que és te se rá un li bro que agra- 
de ce rás leer. ¿Por qué? Por que de la mis ma ma ne ra que in- 
ter net cam bió pa ra siem pre los mo de los de ne go cio de in- 
dus trias y em pre sas cen te na rias, la blo ck chain o «ca de na
de blo ques» es tá dan do lu gar a un nue vo pa trón eco nó mi- 
co ba sa do en la des cen tra li za ción de la con fian za, don de
to dos po dre mos in ter cam biar bienes y ser vi cios sin ne ce si- 
dad de ter ce ros.

Nues tra in ten ción con es te li bro es que tú, co mo lec tor,
ad quie ras los co no ci mien tos ne ce sa rios so bre es ta tec no lo- 
gía a fin de que te for mes tu pro pia opi nión so bre ella. Pa ra
con se guir lo, nos he mos reu ni do un gru po de pro fe sio na les
pro ve nien tes de muy dis tin tos ám bi tos, pe ro que com par ti- 
mos un mis mo in te rés por la blo ck chain y sus in fi ni tas po si- 
bi li da des. Por ser el más ve te rano de to dos, me ha co rres- 
pon di do el ho nor de fir mar es te pró lo go, mas no se ría del
to do sin ce ro si no re co no cie ra que en la ama ble in vi ta ción
iba im plí ci ta la po si bi li dad de re la tar mi pro pia ex pe rien cia
per so nal y pro fe sio nal. Y no he po di do ni que ri do ne gar me.
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A lo lar go de las si guien tes pá gi nas en con tra rás in for- 
ma ción so bre có mo fun cio na la tec no lo gía blo ck chain y la
for ma en la que pue de dis rum pir en ca si to das las in dus- 
trias, y ello a tra vés de ejem plos, com pa ra cio nes y pro yec- 
tos que son ya una rea li dad, sin ol vi dar otras pro pues tas
que, al me nos por el mo men to, se an to jan más pro pias de
la cien cia fic ción. De es te mo do po drás te ner una vi sión
com ple ta de es te nue vo en torno tec no ló gi co que pro me te
trans for mar nues tras vi das, y de ahí tam bién mi in te rés en
el éxi to de es te li bro, pa ra que na die pue da de cir, di ga mos
den tro de trein ta años, que en su mo men to no dis pu so de
una he rra mien ta ade cua da con la que in for mar se. Sea es te
es fuer zo, dis tri bui do y com par ti do por to dos no so tros,
nues tra hu mil de con tri bu ción a es ta tan ne ce sa ria ta rea de
di fu sión.

Ha ce trein ta y cin co años, cuan do em pe cé mi ca rre ra
pro fe sio nal, el mun do fi nan cie ro dis ta ba mu cho de ser lo
que es hoy. En Es pa ña no exis tían ges to res de car te ras por- 
que tam po co ha bía fon dos de in ver sión en los que in ver tir.
To da po si ble in ver sión se cir cuns cri bía a nues tras fron te ras
y a mer ca dos no re fe ren cia dos. Pe ro mi per cep ción era que
más allá ha bía to do un mun do prác ti ca men te inex plo ra do.
Di cho de otro mo do, tu ve una vi sión muy cla ra de lo que
iba a acon te cer y só lo así, en ten dien do y apren dien do del
con tex to en el que nos en con trá ba mos, an ti ci pán do nos a
los cam bios e in vir tien do en el pre vi si ble fu tu ro que no so- 
tros mis mos di bu já ba mos, lo gra mos un triun fo ex tra or di na- 
rio que com pen só con cre ces nues tros es fuer zos y gra ti fi có,
de lar go, nues tras per cep cio nes. A no so tros y a nues tros
clien tes. Sur gió así, en 1982, AGE PA SA, la ter ce ra ges to ra
de car te ras fun da da en Es pa ña.

Nues tra es tra te gia era tan cla ra co mo las sen sacio nes
que nos guia ban. Aho ra bien, eso no era su fi cien te. De bía- 
mos ser ca pa ces tam bién de trans mi tir a nues tros clien tes
esas mis mas per cep cio nes, con ven cer les de su va li dez. Y
eso fue lo que hi ci mos. En ton ces nos pa re ció evi den te la
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nue va sen da que se es ta ba inau gu ran do y que des em bo ca- 
ría en un mun do glo ba li za do, con Es ta dos Uni dos co mo
po ten cia lí der. Aun que to do es to pue de pa re cer hoy muy
ob vio, lo cier to es que pa ra una am plí si ma ma yo ría no lo
era tan to en ton ces.

Pe ro no nos que da mos ahí, sino que fui mos pio ne ros
tam bién en in ver tir en los mer ca dos es ta dou ni den ses (el
NY SE y el NAS DAQ), he cho re co no ci do en su mo men to
por Ba rron’s, la pri me ra pu bli ca ción fi nan cie ra y de ne go- 
cios en Es ta dos Uni dos. Ade más, li de ra mos la ca na li za ción
de in ver sión en mer ca dos in ter na cio na les a tra vés del de sa- 
rro llo y co mer cia li za ción de pro duc tos in no va do res. Lo gra- 
mos, en de fi ni ti va, acer car el mer ca do in ter na cio nal a los in- 
ver so res es pa ño les em plean do en la la bor a un equi po de
dos cien tos ex tra or di na rios pro fe sio na les.

La blo ck chain tie ne un po ten cial ex tra or di na rio y una ca- 
pa ci dad de de sa rro llo y ex pan sión muy por en ci ma de la
que he ex pues to en mi pe que ño re la to pro fe sio nal. Es ta- 
mos asis tien do al na ci mien to de una tec no lo gía que pro po- 
ne nue vas for mas de op ti mi zar nues tras re la cio nes, aho rrar
cos tes ad mi nis tra ti vos, fa vo re cer co ope ra cio nes sec to ria les
y to das las po si bi li da des ima gi na bles. Eso sí, to das es tas
apli ca cio nes de be rán sus ten tar se en la se gu ri dad in for má ti- 
ca y ju rí di ca que se irán ar ti cu lan do con el pa so del tiem po.

Hoy, más de tres dé ca das des pués de ini ciar mi aven tu- 
ra pro fe sio nal, per ci bo esa mis ma sen sación y, co mo en ton- 
ces, mi ac tua ción no ha de ser di fe ren te. En 2016 fun dé
Blo ck Li ft, un vehícu lo des ti na do a ex plo rar opor tu ni da des
de ne go cio y apo yar a otras em pre sas a la ho ra de fa mi lia ri- 
zar se con la tec no lo gía blo ck chain. Y, co mo hi ce en ton ces,
he vuel to a ro dear me de ex per tos en el sec tor pa ra apli car
la mis ma es tra te gia exi to sa que lo gró trans for mar AGE PA- 
SA en el gru po Ban co In ver sión, con una red de vein te ofi- 
ci nas pro pias dis tri bui das por to da Es pa ña. Tam bién he mos
si do pro mo to res de la crea ción en el seno de la Aso cia ción
de Em pre sas de Elec tró ni ca, Tec no lo gías de la In for ma ción,
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Te le co mu ni ca cio nes y Con te ni dos Di gi ta les (AME TIC) de la
pri me ra Co mi sión Blo ck chain, de di ca da a la di vul ga ción de
las opor tu ni da des que es ta tec no lo gía va a su po ner pa ra
las em pre sas es pa ño las.

Nues tros es fuer zos ini cia les se con cen tran en ha cer pe- 
da go gía so bre es ta nue va tec no lo gía y en sus ci tar el in te rés
por ella en to das las ca pas de la po bla ción. La blo ck chain
es tá ahí, ac ce si ble a to dos y en un mun do don de es pa ño- 
les, es ta dou ni den ses, sui zos, ale ma nes, ru sos y chi nos po- 
de mos com pe tir y co ope rar en igual dad de con di cio nes. La
úni ca con di ción ne ce sa ria pa ra al can zar el éxi to es un eco- 
sis te ma pro pi cio en el que de sa rro llar el ta len to, el in ge nio
y el es fuer zo.

¡Bien ve ni dos a la era blo ck chain!
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In tro duc ción
¡Bien ve ni do a la ge ne ra ción blo ck chain!

Álex Preuks chat e Íñi go Mo le ro Man glano

Que ri do lec tor:

Des de que en el año 2009 sur gie ra la blo ck chain[1], el in te- 
rés por es ta tec no lo gía no ha pa ra do de au men tar. Lo de- 
mues tra el he cho de que em pre sas, em pren de do res y Go- 
bier nos de to do el mun do es tén rea li zan do in ver sio nes mi- 
llo na rias pa ra de sa rro llar la y to mar una po si ción pri vi le gia da
en la que se rá la pr óxi ma re vo lu ción in dus trial: el in ter net
del va lor. Mas aún, es ta mos en tran do en una fa se nue va: la
de ima gi nar las po si bi li da des y los dis tin tos mo de los de
uso que fi nal men te adop ta rá es ta tec no lo gía. Y es que el
úni co lí mi te que co no ce la blo ck chain es la pro pia ima gi na- 
ción del ser hu ma no. Por eso, se ha ce ne ce sa rio pre ver las
opor tu ni da des y ame na zas que su po ne su apli ca ción, ya
sea en in dus trias o en la vi da co ti dia na. Es lo que he mos in- 
ten ta do con es te li bro. Nues tro pro pó si to prin ci pal al es cri- 
bir lo es el de com par tir con ti go, lec tor, nues tros co no ci- 
mien tos so bre la blo ck chain, pe ro con la ín ti ma as pi ra ción
de que seas tú mis mo quien se for je su pro pia opi nión.
Igual men te, nos gus ta ría pen sar que es tas pá gi nas ayu da- 
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rán a que el mun do de ha bla his pa na se con vier ta en un re- 
fe ren te en el de sa rro llo de es ta no ve do sa tec no lo gía.

El li bro es tá es truc tu ra do pa ra trans mi tir to do el po ten- 
cial de la blo ck chain de una for ma ac ce si ble y cer ca na. Así,
ini cial men te ex po ne mos al gu nos fun da men tos que te ayu- 
da rán a en ten der en to da su am pli tud el po ten cial de la
blo ck chain en di fe ren tes in dus trias y sec to res, in clui dos mo- 
de los de usos ac tua les que in vi tan a so ñar e ima gi nar el fu- 
tu ro del in ter net del va lor, que no es lo mis mo que el in ter- 
net de la in for ma ción. Si és te es el in ter net que co no ce mos
to dos, el que per mi te la li bre cir cu la ción en to do el pla ne ta
de la in for ma ción, pro pi cian do la crea ción de in fi ni dad de
nue vos mo de los de ne go cio, el se gun do es una he rra mien- 
ta nue va que sir ve pa ra com par tir y ges tio nar el va lor de ac- 
ti vos o bienes di gi ta les sin la ne ce si dad de de pen der de
una en ti dad cen tral de con fian za que cen tra li ce el pro ce so.
Sin du da, tra tar de ima gi nar lo que nos de pa ra rá es te ti po
de in ter net es una la bor com ple ja, tan to co mo lo ha bría si- 
do pa ra al guien que es cri bie ra en 1995 una elu cu bra ción
so bre el de sa rro llo fu tu ro de la red. No so tros no as pi ra mos
a te ner una bo la de cris tal, pe ro sí a que al gu nas de las
ideas ex pues tas te ayu den a vis lum brar la im por tan cia y las
im pli ca cio nes de es ta tec no lo gía a ni vel mun dial.

Una vez asi mi la das las im pli ca cio nes en in dus trias y sec- 
to res, así co mo sus apli ca cio nes trans ver sa les, en ten de re- 
mos una de las cues tio nes más no ve do sas de es ta tec no lo- 
gía: el au ge de la eco no mía de pro to co los de las blo ck- 
chains pú bli cas y có mo se po dría ge ne rar un nue vo mo de lo
de in ver sión que al te re la ac tual dis tri bu ción del va lor, re ha- 
cien do in dus trias en te ras. En rea li dad, es ta nue va eco no mía
de los pro to co los es an te rior al na ci mien to de la crip to mo- 
ne da di gi tal, el bi tcoin, y de la pro pia blo ck chain. Su ori gen
se ha lla en el mo vi mien to de des cen tra li za ción ba sa do en
la tec no lo gía que sur gió en la dé ca da de los se ten ta con la
crip to gra fía y se di na mi zó en los años no ven ta con los cy- 
pher punks. Es tos an te ce den tes se rán de sa rro lla dos en la
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sec ción de di ca da a los as pec tos fi lo só fi cos de la blo ck- 
chain.

A par tir de aquí con fia mos en que el lec tor se ani me a
des cu brir las en tra ñas téc ni cas y los pro ce sos de los que se
com po ne la blo ck chain. Po drá ha cer lo en un ca pí tu lo en el
que nos he mos es for za do en trans mi tir de for ma com pren- 
si ble con cep tos tan fun da men ta les en es te ám bi to co mo
«crip to gra fía», «có di go abier to», «se gu ri dad» y ti pos de
blo ck chains. Pa ra ello, he mos reu ni do a al gu nas de las per- 
so nas que más sa ben al res pec to pa ra que com par tan con
no so tros sus co no ci mien tos y ex pe rien cias.

Los paí ses lí de res del mun do apues tan por la blo ck chain

Es im por tan te que des de Es pa ña y La ti noa mé ri ca par ti ci pe- 
mos en es te mo vi mien to de la blo ck chain, pues só lo así po- 
dre mos si tuar nos a la al tu ra de los prin ci pa les nú cleos de
in no va ción del mun do, co mo Lon dres, Zú ri ch, San Fran cis- 
co, Nue va Yo rk o Sin ga pur, ciu da des to das ellas que ya se
han po si cio na do de for ma muy ac ti va —a ni vel cor po ra ti vo,
gu ber na men tal y em pren de dor— en el in ter net del va lor.

Los po lí ti cos bri tá ni cos, por ejem plo, han si do de los
pri me ros en en ten der to do el po ten cial de es ta nue va in- 
dus tria, de ahí que el Reino Uni do es té sub ven cio nan do
con 15 mi llo nes de li bras es ter li nas pro yec tos sus ten ta dos
en la blo ck chain. De es te mo do, fo men tan do nue vas for- 
mas de ne go cio, el Go bierno lo que ha con se gui do es ase- 
gu rar el ac tual es ta tus de Lon dres co mo re fe ren cia mun dial
en la ges tión de ser vi cios fi nan cie ros.

Sui za es otro de los paí ses que me jor es tán ac tuan do en
es te sec tor. Cer ca de Zú ri ch se ha or ga ni za do un eco sis te- 
ma per fec to pa ra in ver sio nes de tec no lo gía blo ck chain. Es- 
te Cr yp to Va lley, co mo se lo co no ce po pu lar men te, cuen ta
con le yes fa vo ra bles que pro por cio nan se gu ri dad ju rí di ca a
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los em pren de do res, una con di ción es ta, bá si ca pa ra atraer
el ta len to don de quie ra que és te se ha lle. A ello hay que su- 
mar una po lí ti ca de ba jos im pues tos que in cen ti va las in ver- 
sio nes.

Des de Wa ll Street has ta Si li con Va lley, en Es ta dos Uni- 
dos se es tá tam bién in vir tien do un ca pi tal im por tan te pa ra
im pul sar es ta tec no lo gía. Las em pre sas e in ver so res de Si li- 
con Va lley apues tan so bre to do por las blo ck chains pú bli- 
cas, co mo Bi tcoin o Ethe reum, con la es pe ran za de triun far
tal y co mo lo hi cie ron años an tes con el in ter net de la in for- 
ma ción. En cam bio, en Wa ll Street, y con el fin de contra- 
rres tar la ame na za que re pre sen tan las blo ck chains pú bli- 
cas, se tra ba ja so bre to do con blo ck chains pri va das, en las
que un mo de lo de ne go cio re gu la do tie ne una me jor ca bi- 
da.

En Sin ga pur, las ad mi nis tra cio nes pú bli cas, pe ro tam- 
bién las em pre sas pri va das, los aca dé mi cos y los de sa rro lla- 
do res, han au na do es fuer zos pa ra im pul sar es ta tec no lo gía.
La re com pen sa a es ta coor di na ción de dis tin tos sec to res
so cia les ha si do la fun da ción del cen tro de in no va ción IBM
de blo ck chain, con se de en es ta ciu dad-Es ta do asiá ti ca.
Sin ga pur es cons cien te de su pri vi le gia da po si ción geo po lí- 
ti ca y su in ver sión en la tec no lo gía blo ck chain re ve la su in- 
ten ción de se guir for man do par te de los paí ses lí de res del
mun do en es te si glo XXI.

Del in ter net de la in for ma ción al in ter net del va lor

La irrup ción del in ter net de la in for ma ción ha cam bia do ra- 
di cal men te nues tras vi das. Só lo hay que ver el im pac to ge- 
ne ra do por em pre sas pun te ras en es te ám bi to, co mo
Google, Fa ce book o Ama zon, pre sen tes en el día a día de
to dos no so tros. To das ellas son la de mos tra ción de que el
in ter net de la in for ma ción ha crea do opor tu ni da des pa ra
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fun dar in dus trias y mo de los de ne go cio en nue vos sec to res
de la eco no mía, cam bian do de pa so di ná mi cas his tó ri cas
en in dus trias ya asen ta das.

Otro tan to pue de su ce der con el in ter net del va lor, una
ex pre sión que de fi ne el pr óxi mo pa so en la evo lu ción na tu- 
ral de la red y que só lo ha si do po si ble a par tir del des cu- 
bri mien to de la tec no lo gía blo ck chain. Gra cias a és ta, es te
nue vo con cep to de in ter net per mi te com par tir va lor (co mo
tí tu los, re gis tros, cer ti fi ca cio nes, ar chi vos o can cio nes) de
una for ma di gi tal y des cen tra li za da, sin ne ce si dad de una
en ti dad cen tral de con fian za que im pon ga su cri te rio a los
par ti ci pan tes. Esa ca pa ci dad es lo que con vier te a la tec no- 
lo gía blo ck chain en al go tan apa sio nan te y que pue de re- 
vo lu cio nar nues tra for ma de en ten der el mun do. Tan to, que
aque llas in dus trias y mo de los de ne go cio que no se adap- 
ten a los cam bios aca ba rán su cum bien do.

El in ter net del va lor co mo sal to tec no ló gi co y so cial

Si una co sa nos en se ña la his to ria es que tec no lo gías en un
pri mer mo men to dis rup ti vas han si do, más pron to que tar- 
de, com ple ta men te acep ta das e in cor po ra das a to das las
fa ce tas de nues tra vi da. Fue el ca so de la irrup ción del or- 
de na dor per so nal ha cia 1975: en ape nas die ci séis años su
uso es ta ba ge ne ra li za do en tre la po bla ción, de tal mo do
que cam bió nues tra for ma de tra ba jar y re la cio nar nos los
unos con los otros. Otro tan to pa só con los te lé fo nos mó vi- 
les: des de su apa ri ción en 1983 tar da ron tre ce años en ex- 
pe ri men tar una ex pan sión a ni vel ma si vo. Hoy pue de de cir- 
se, sin te mor a exa ge ra ción, que exis ten más mó vi les ope- 
ra ti vos que ha bi tan tes en es te pla ne ta nues tro. Mas la re vo- 
lu ción de las re vo lu cio nes ha si do la po pu la ri za ción de in- 
ter net. Si bien es ta tec no lo gía em pe zó a de sa rro llar se en la
dé ca da de los se s en ta, fue en la de los no ven ta cuan do co- 
men zó a in tro du cir se en los ho ga res. Des de ese mo men to,
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bas ta ron sie te años pa ra que se con vir tie ra en una he rra- 
mien ta in sus ti tui ble, de tal mo do que si de un día pa ra otro
se apa ga ra, el mun do en te ro se ve ría en vuel to en un co lap- 
so di fí cil de ima gi nar. To das es tas tec no lo gías las he mos
adop ta do en nues tra vi da co ti dia na. Y lo mis mo las em pre- 
sas, que han re cu rri do a ellas pa ra de sa rro llar con ma yor
efi cien cia su mo de lo de ne go cio.

Un re co rri do si mi lar al de los or de na do res, los te lé fo nos
mó vi les e in ter net es el que pue de es pe rar se de la blo ck- 
chain. Cuan do hi zo su apa ri ción en es ce na en 2009 no fal- 
ta ron sus de trac to res, gen te que afir ma ba que es ta tec no- 
lo gía no po día te ner uti li dad prác ti ca al gu na, al me nos den- 
tro de la le ga li dad. Se equi vo ca ban: en me nos de una dé- 
ca da de vi da, la blo ck chain ha de mos tra do que es tá aquí
pa ra que dar se, aun que na die pue da afir mar con ro tun di dad
la for ma fi nal que adop ta rá. Es más, hoy na die du da de que
si in ter net su pu so en su mo men to una re vo lu ción en el ac- 
ce so y di fu sión de la in for ma ción, la blo ck chain re pre sen ta
una re vo lu ción en la trans mi sión y va lor de da tos en ese
mis mo in ter net. En la ac tua li dad, el de ba te gi ra en torno a
qué for ma adop ta rá y cuán do. Y una co sa es tá cla ra: los pri- 
me ros que en ten die ron to do el po ten cial de la blo ck chain
par ten con una ven ta ja com pe ti ti va so bre el res to, pues no
se que da ron en la teo ría, sino que de in me dia to se pu sie- 
ron ma nos a la obra pa ra con cre tar sus po si bles usos y tra- 
ba jar en su de sa rro llo.
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PRI ME RA PAR TE 
El ne go cio de la blo ck chain


