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Wal ter Isaacson vuel ve a fas ci nar nos, es ta vez con la his to‐ 
ria de Jen ni fer Doud na, Pre mio No bel de Quí mi ca 2020, y
el avan ce cien tí � co más im por tan te del úl ti mo si glo.

Hay una re vo lu ción en mar cha, una tec no lo gía pro di gio sa
que nos va a per mi tir cu rar en fer me da des, de rro tar vi rus y
te ner hi jos más sanos. A su ca be za se en cuen tran la re‐ 
cien te pre mio No bel Jen ni fer Doud na y sus co le gas.

Aun que su pro fe sor de ins ti tu to le ad vir tió que las ni ñas
no po dían ser cien tí � cas, Doud na fue cla ve en el avan ce
más im por tan te del úl ti mo si glo: el de sa rro llo de la tec no‐ 
lo gía CRIS PR, una he rra mien ta ge né ti ca ca paz de edi tar el
ADN y, por lo tan to, de trans for mar el mun do.

Es ta téc ni ca da lu gar a ma ra vi llo sas po si bi li da des y mi la‐ 
gros mé di cos, pe ro tam bién a una se rie de di le mas. ¿De‐ 
be ría mos usar nues tra re cién ad qui ri da ca pa ci dad de in‐ 
ter fe rir en la evo lu ción pa ra ha cer nos me nos vul ne ra bles a
los vi rus? ¿Pa ra pre ve nir la de pre sión? ¿Pa ra au men tar la
es ta tu ra o me jo rar la cons ti tu ción fí si ca o la in te li gen cia de
nues tros hi jos? Tras di ri gir el equi po que des cu brió la
CRIS PR, Doud na ha li de ra do los in ten tos de abor dar es tas
cues tio nes mo ra les, y ob tu vo, jun to con su co la bo ra do ra
Em ma nue lle Char pen tier, el Pre mio No bel de Quí mi ca en
2020.

Su his to ria es una apa sio nan te aven tu ra que atra vie sa las
más pro fun das ma ra vi llas de la na tu ra le za, des de los orí‐ 
genes de la vi da has ta el fu tu ro de nues tra es pe cie.
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Fig. 1. Ali ce Ma yhew y Ca ro l yn Reidy

A la me mo ria de Ali ce Ma yhew y Ca ro l yn Reidy
Qué fe li ci dad da ba ver las son reír
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IN TRO DUC CIÓN

Ma nos a la obra

Jen ni fer Doud na no era ca paz de con ci liar el sue ño. Be‐ 
rke ley, la ins ti tu ción uni ver si ta ria de la que se ha bía con‐ 
ver ti do en una su pe res tre lla gra cias al pa pel que ha bía de‐ 
sem pe ña do en la in ven ción de la téc ni ca de edi ción ge né‐ 
ti ca co no ci da co mo CRIS PR, ha bía echa do el cie rre al cam‐ 
pus de bi do a la pan de mia del co ro na vi rus, que se ex pan‐ 
día a gran ve lo ci dad. En contra de su pro pio cri te rio, ha bía
lle va do en co che a su hi jo Andy, en el úl ti mo año de se‐ 
cun da ria en aquel mo men to, has ta la es ta ción de tren pa‐ 
ra que pu die ra ir a Fresno, con el �n de asis tir a un con cur‐ 
so de fa bri ca ción de ro bo ts. Sin em bar go, a las dos de la
ma dru ga da des per tó a su ma ri do y lo ins tó a que vol vie‐ 
sen a por él an tes de que co men za se el cer ta men, mo‐ 
men to en que más de mil dos cien tos ni ños y pro fe so res se
reu ni rían en un cen tro de con ven cio nes ce rra do. Se vis tie‐ 
ron, su bie ron al co che, fue ron en bus ca de una ga so li ne ra
abier ta y con du je ron has ta allí du ran te tres ho ras. Andy, hi‐ 
jo úni co, no se ale gró mu cho de ver los, pe ro lo con ven cie‐ 
ron de que hi cie se el equi pa je y re gre sa se con ellos a ca‐ 
sa. Mien tras ca mi na ban ha cia el apar ca mien to, el chi co re‐ 
ci bió un men sa je de tex to de la or ga ni za ción: «¡Con cur so
de ro bó ti ca can ce la do! ¡Que to do el mun do aban do ne el
lu gar de in me dia to!».[1]
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Doud na re cuer da que fue en aquel mo men to cuan do
com pren dió que el mun do que la ro dea ba, así co mo el
mun do de la cien cia, ha bía cam bia do. El Go bierno ti tu‐ 
bea ba con la res pues ta a la CO VID, de for ma que era el
mo men to de que pro fe so res y es tu dian tes de pos gra do
co gie sen los tu bos de en sa yo y al za sen las pi pe tas pa ra
apre su rar se a ha cer el tra ba jo. Al día si guien te, el vier nes
13 de mar zo de 2020, or ga ni zó una reu nión con sus co le‐ 
gas de Be rke ley y otros cien tí � cos del área de la bahía pa‐ 
ra ha blar de cuál era la fun ción que de bían asu mir. Un pu‐ 
ña do de ellos acu dió al aho ra aban do na do cam pus uni‐ 
ver si ta rio pa ra con �uir en el es ti li za do edi � cio de pie dra y
cris tal en el que se en contra ba su la bo ra to rio. Las si llas de
la sa la de con fe ren cias de la plan ta ba ja es ta ban muy pe‐ 
ga das, de ma ne ra que lo pri me ro que hi cie ron fue se pa‐ 
rar las un par de me tros. Des pués, se co nec ta ron a un sis‐ 
te ma de vi deo co mu ni ca cio nes pa ra que otros cin cuen ta
in ves ti ga do res de las uni ver si da des ale da ñas pu die sen
par ti ci par vía Zoom. Doud na, de pie y al fren te de la sa la
pa ra po der di ri gir se a to do el mun do, hi zo ga la de una
vehe men cia que, en ge ne ral, per ma ne cía ve la da, tras un
sem blan te de apa ren te cal ma. «Es to no es al go a lo que
los in ves ti ga do res nos de di que mos nor mal men te — les di‐ 
jo —. De be mos es tar en to do mo men to un pa so por de lan‐ 
te».[2]
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Fig. 2. Jen ni fer Doud na

Te nía sen ti do que un equi po que iba a en fren tar se al vi rus
es tu vie se di ri gi do por una pio ne ra de la CRIS PR, pues la
he rra mien ta pa ra la edi ción de los ge nes que Doud na y
otros ha bían de sa rro lla do en 2012 se fun da men ta ba en un
tru co que las bac te rias han es ta do uti li zan do pa ra com ba‐ 
tir a los vi rus des de ha ce más de mil mi llo nes de años. En
su ADN hay una se rie de se cuen cias re pe ti das y agru pa‐ 
das, lo que se co no ce co mo CRIS PR, que pue den re cor dar
y más ade lan te des truir a los vi rus que las ata can. En otras
pa la bras, se tra ta de un sis te ma in mu ne que pue de adap‐ 
tar se pa ra com ba tir ca da nue va olea da de vi rus, jus to lo
que los se res hu ma nos ne ce si ta mos en un mo men to en
que nos ha lla mos aso la dos, co mo si es tu vié ra mos en ple‐ 
na Edad Me dia, a cau sa de unas epi de mias víri cas re cu‐ 
rren tes.

Siem pre pre pa ra da y me tó di ca, Doud na pa só una se rie
de dia po si ti vas en las que se pre sen ta ban dis tin tas op cio‐ 
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nes con las que po drían en car gar se del co ro na vi rus. Ejer‐ 
cía su li de raz go me dian te la es cu cha aten ta. Aun que se
ha bía con ver ti do en una ce le bri dad cien tí � ca, la gen te se
sen tía có mo da al co la bo rar con ella, que ha bía lle ga do a
ser una ma es tra en el ar te de tra ba jar con los pla zos más
ajus ta dos y, aun así, en con trar tiem po pa ra em pa ti zar con
los de más.

Al pri mer equi po que jun tó le en co men dó la ta rea de
mon tar un la bo ra to rio de prue bas del co ro na vi rus. Uno de
los res pon sa bles a quien pu so a car go era Jen ni fer Ha mil‐ 
ton, una pos doc to ran da que so lo unos me ses an tes ha bía
de di ca do to do un día a en se ñar me a uti li zar la CRIS PR pa‐ 
ra edi tar ge nes hu ma nos. Me que dé en can ta do, aun que
tam bién un po co des con cer ta do, al ver lo fá cil que era.
¡Has ta yo po día ha cer lo!

A otro equi po se le en co men dó la mi sión de de sa rro‐ 
llar nue vos ti pos de prue bas pa ra el co ro na vi rus con ba se
en la CRIS PR. La in cli na ción de Doud na ha cia las ini cia ti vas
co mer cia les vino de per las. Tres años an tes, ha bía fun da‐ 
do una em pre sa jun to con dos de sus es tu dian tes de pos‐ 
gra do pa ra uti li zar la CRIS PR co mo he rra mien ta de de tec‐ 
ción de en fer me da des víri cas.

Al po ner en mar cha es ta la bor con el �n de in ge niar
nue vas prue bas pa ra de tec tar la pre sen cia de co ro na vi rus,
Doud na abría un nue vo fren te en su en car ni za do pe ro
fruc tí fe ro con �ic to con un com pe ti dor del otro la do del
país, el in ves ti ga dor Feng Zhang, un en can ta dor jo ven na‐ 
ci do en Chi na y cria do en Io wa que de sem pe ña ba sus ta‐ 
reas en el Ins ti tu to Broad del MIT y Har vard y que ha bía si‐ 
do su ri val en la ca rre ra de 2012 por con ver tir la CRIS PR en
una he rra mien ta de edi ción ge né ti ca. Des de en ton ces, se
ha bían obs ti na do en una im pe tuo sa com pe ti ción por ha‐ 
cer des cu bri mien tos cien tí � cos y for mar em pre sas que gi‐ 
ra sen en torno a la CRIS PR. Aho ra, con el es ta lli do de la
pan de mia, se iban a en zar zar en una nue va ca rre ra, cu yo



El código de la vida Walter Isaacson

11

aci ca te no se ría el de la ob ten ción de pa ten tes, sino el de‐ 
seo de ha cer el bien.

Doud na pu so en mar cha diez pro yec tos, pro pu so un
res pon sa ble pa ra ca da uno y pi dió a los de más que se re‐ 
par tie sen en los dis tin tos equi pos. De bían em pa re jar se
con al guien que pu die se lle var a ca bo las mis mas ta reas,
de ma ne ra que se es ta ble cie ra una es pe cie de sis te ma de
pro mo ción en el cam po de ba ta lla por el que, si al guien
se veía afec ta do por el vi rus, otra per so na pu die se ha cer se
car go de in me dia to de su tra ba jo. La co la bo ra ción en tre
los equi pos se ma te ria li za ría me dian te Zoom y Sla ck.

—Me gus ta ría que to do el mun do se pu sie se ma nos a la
obra lo an tes po si ble — di jo —; en se rio, lo an tes po si ble.

—No se preo cu pe —res pon dió uno de los par ti ci pan‐ 
tes —; no te nía mos pla nea do ir de via je a nin gu na par te.

Lo que na die pu so en du da fue la perspec ti va a lar go pla‐ 
zo de efec tuar mo di � ca cio nes he re di ta rias en los se res hu‐ 
ma nos me dian te la CRIS PR, las cua les ha rían a nues tra
pro le, y en ge ne ral a to da nues tra des cen den cia, vul ne ra‐ 
ble a las in fec cio nes víri cas. Se me jan tes me jo ras ge né ti cas
po drían su po ner una al te ra ción irre pa ra ble de la es pe cie
hu ma na.

—Eso es co sa de cien cia �c ción —ase ve ró Doud na con
des dén cuan do sa qué el te ma tras la reu nión. Yo es ta ba
de acuer do, se ría un po co co mo Un mun do fe liz o Ga tta ca.
Sin em bar go, co mo sue le ocu rrir con la bue na cien cia �c‐ 
ción, al gu nos as pec tos ya se ha bían he cho rea li dad. En
no viem bre de 2018, un jo ven cien tí � co chino que ha bía
asis ti do a al gu nas de las con fe ren cias de Doud na so bre la
edi ción de ge nes re cu rrió a la CRIS PR pa ra mo di � car em‐ 
brio nes y eli mi nar un gen que co di � ca un re cep tor pa ra el
VIH, el vi rus cau san te del si da. De ellos na cie ron dos her‐ 
ma nas ge me las, las pri me ras «be bés de di se ño» de to da
la his to ria.
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De in me dia to se si guió un arre ba to de ad mi ra ción, y
lue go cier ta con mo ción. Cun dió la agi ta ción y co men za‐ 
ron a reu nir se co mi tés por to das par tes. La vi da lle va ba
evo lu cio nan do en es te pla ne ta des de ha cía más de tres
mil mi llo nes de años y, de re pen te, una es pe cie (la nues‐ 
tra) ha bía de sa rro lla do el ta len to y la osadía de con tro lar
su pro pio fu tu ro ge né ti co. Rei na ba la sen sación de que se
ha bía tras pa sa do el um bral a una nue va era, qui zá «un
mun do fe liz», co mo cuan do Adán y Eva mor die ron la man‐ 
za na o cuan do Pro me teo ro bó el fue go a los dio ses.

Es ta ca pa ci dad re cién ha lla da de edi tar nues tros ge nes
arro ja una se rie de pre gun tas fas ci nan tes. ¿De be mos mo‐ 
di � car a nues tra pro pia es pe cie pa ra ha cer nos me nos sus‐ 
cep ti bles a vi rus mor ta les? ¡Se ría un ma ra vi llo so don!, ¿no
es cier to? ¿Y re cu rrir a la edi ción ge né ti ca pa ra eli mi nar
de sór de nes gra ves co mo la en fer me dad de Hun tin gton, la
ane mia de cé lu las fal ci for mes o la � bro sis quís ti ca? Tam‐ 
bién sue na bas tan te bien. ¿Y si ha bla mos de sor de ra o ce‐ 
gue ra? ¿O de la ba ja es ta tu ra? ¿O de la de pre sión? Re �e‐ 
xio ne mos… ¿Có mo de be ría mos pen sar en to do es to?
Den tro de unas po cas dé ca das, si lle ga a ser po si ble y se‐ 
gu ro, ¿de be ría per mi tir se a los pa dres me jo rar el co cien te
in te lec tual o la mus cu la tu ra de sus hi jos?, ¿o de ci dir el co‐ 
lor de los ojos, el de la piel o la al tu ra?

¡De ma sia das co sas! Va mos a de te ner nos un mo men to,
an tes de es cu rrir nos has ta el � nal de es ta cues ta tan res ba‐ 
la di za. ¿Qué ocu rri ría con la di ver si dad de nues tras so cie‐ 
da des? Si ya no es ta mos su je tos a la alea to rie dad de la lo‐ 
te ría na tu ral en lo que res pec ta a nues tras do ta cio nes ge‐ 
né ti cas, ¿im pli ca rá es to una re duc ción de la em pa tía y la
ca pa ci dad de acep ta ción? Si las ofer tas del su per mer ca do
ge né ti co no son gra tui tas (y no lo se rán), ¿su pon drá es to
un im por tan te au men to de la de si gual dad? En de � ni ti va,
¿co di � ca rá de he cho y de for ma per ma nen te a la es pe cie
hu ma na? Da dos es tos pro ble mas, ¿ha brían de de jar se ta‐ 
les de ci sio nes al cri te rio de ca da in di vi duo o es la so cie‐ 
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dad en con jun to la que de be ha blar? Qui zá sea con ve‐ 
nien te que de mos for ma a al gu nas nor mas.

Y cuan do ha blo en pri me ra per so na del plu ral me re‐ 
�e ro a «to do el mun do», in clui dos us te des y yo. Re sol ver si
se de ben, y cuán do, mo di � car o no los ge nes hu ma nos
se rá una de las cues tio nes más re le van tes del si glo XXI, de

ma ne ra que creo que en ten der có mo se ha ce pue de re‐ 
sul tar útil. Asi mis mo, las olas re cu rren tes de epi de mias
víri cas ha cen que sea im por tan te com pren der la cien cia
de la vi da. Pro fun di zar en el mo do en que al go fun cio na
pro du ce una gran sa tis fac ción, en es pe cial cuan do ese al‐ 
go so mos no so tros. Doud na lo sa bo rea ba, y el res to de las
per so nas tam bién po de mos ha cer lo. So bre eso tra ta es te
li bro.

La in ven ción de la CRIS PR y la epi de mia de la CO VID-19
vie nen a ace le rar la tran si ción ha cia la ter ce ra gran re vo lu‐ 
ción de los tiem pos mo der nos. Es te con jun to de re vo lu‐ 
cio nes ha te ni do co mo des en ca de nan te el des cu bri mien‐ 
to su ce si vo de los tres nú cleos fun da men ta les de nues tra
exis ten cia (el áto mo, el bit y el gen), si guien do una ca de na
que se pu so en mar cha ha ce ya un si glo.

La pri me ra mi tad del si glo XX con los ar tícu los que Al‐ 

bert Eins tein pu bli có en 1905 so bre la re la ti vi dad y la teo‐ 
ría cuán ti ca co mo pun ta de lan za, co no ce ría una re vo lu‐ 
ción en ca be za da por la fí si ca. En las cin co dé ca das que si‐ 
guie ron a ese año mi la gro so, di chas teo rías se sal da ron
con la bom ba ató mi ca y la ener gía nu clear, los tran sis to res
y las na ves es pa cia les, el lá ser y los ra da res.

La se gun da mi tad del si glo fue la de la era de la tec no‐ 
lo gía in for má ti ca, fun da men ta da en la idea de que to da
in for ma ción pue de co di � car se en unos dí gi tos bi na rios
co no ci dos co mo bi ts y de que to do pro ce so ló gi co se
pue de eje cu tar me dian te cir cui tos con un sis te ma de con‐ 
mu ta ción de en cen di do y apa ga do. En la dé ca da de 1950,
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se de sa rro lla ron los mi cro chips, los or de na do res e in ter‐ 
net. Cuan do es tas tres in no va cio nes se com bi na ron, la re‐ 
vo lu ción di gi tal co bró vi da.

Aho ra he mos en tra do en una ter ce ra era, pue de que
in clu so más tras cen den tal, la de la re vo lu ción de las cien‐ 
cias de la vi da. A los ni ños que es tu dian el có di go di gi tal,
ven drán a unir se los que es tu dien el có di go ge né ti co.

Cuan do Doud na es ta ba en los pri me ros años de ca rre‐ 
ra, en la dé ca da de 1990, otros bió lo gos es ta ban en la ca‐ 
rre ra de tra zar el ma pa de los ge nes que hay co di � ca dos
en el ADN. No obs tan te, a ella le pa re cía más in te re san te
el her ma no me nos ilus tre del ADN, el ARN, la mo lé cu la
ce lu lar que se en car ga de ha cer el tra ba jo de co piar al gu‐ 
nas de las ins truc cio nes con te ni das en el ADN y tra du cir las
en pro teí nas. Su afán por en ten der el ARN la con du jo a
una cues tión más fun da men tal, a sa ber, la de có mo em pe‐ 
zó la vi da. Se de di có a es tu diar unas mo lé cu las de ARN
que po dían co piar se a sí mis mas, lo que abría la puer ta a
la po si bi li dad de que ya hu bie sen co men za do a re pro du‐ 
cir se en el gui so de la quí mi ca pla ne ta ria de ha ce cua tro
mil mi llo nes de años, an tes de que el ADN ni tan si quie ra
exis tie se.

Co mo � gu ra de la bio quí mi ca de di ca da a es tu diar las
mo lé cu las de la vi da en Be rke ley, pu so el fo co en des en‐ 
tra ñar la es truc tu ra de aque llas. Si se es tá ha cien do de de‐ 
tec ti ve, las pis tas más bá si cas a la ho ra de atar los ca bos
bio ló gi cos vie nen de des cu brir có mo los gi ros y ple ga‐ 
mien tos de una mo lé cu la de ter mi nan el mo do en que in‐ 
te rac túa con otras. En el ca so de Doud na, es to sig ni � ca ba
es tu diar la es truc tu ra del ARN, un tra ba jo con ecos del
que Ro salind Frank lin ha bía lle va do a ca bo con el ADN,
del que se va lie ron Ja mes Wa tson y Fran cis Cri ck pa ra
des cu brir la es truc tu ra de do ble hé li ce del ADN en 1953.
Sin ir más le jos, Wa tson, un per so na je com ple jo, tu vo una
gran in �uen cia en la vi da de Doud na.


