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Sta lin no fue el úni co pro ta go nis ta de la his to ria de la Ru sia
so vié ti ca des pués de la muer te de Len in. Shei la Fi tz pa tri ck,
una de las má xi mas au to ri da des en la in ves ti ga ción so bre la
Ru sia de Sta lin, pue de aho ra re no var, gra cias a la aper tu ra
de los ar chi vos ru sos, nues tro co no ci mien to de unos per so- 
na jes que no só lo co la bo ra ron en la po lí ti ca de Sta lin sino
que, tras el sui ci dio de su es po sa, se con vir tie ron en sus
com pa ñe ros ha bi tua les. Se gui mos con ellos la his to ria de
los años pe li gro sos de la co lec ti vi za ción, las Gran des Pur- 
gas, las de rro tas ini cia les de la se gun da gue rra mun dial, la
de ca den cia del dic ta dor, cuan do sus pro pias vi das co rrie ron
pe li gro, y lue go, tras su muer te, el pro ce so que aca bó con
la eje cu ción de Be ria y el triun fo de Jrus chov.
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No ta pre via

An tes de la se gun da gue rra mun dial, los mi nis te rios del go- 
bierno so vié ti co se de no mi na ban «Co mi sa ria dos del Pue- 
blo», y sus ti tu la res, «Co mi sa rios del Pue blo»; en be ne fi cio
de la cla ri dad, ha blo siem pre de «mi nis te rios» y «mi nis tros».
Por co mo di dad, alu do al Con se jo de los Co mi sa rios del
Pue blo (So v na rkom) co mo «el go bierno». Uso el tér mino
«Só viet Su pre mo» pa ra el ór gano que has ta 1938 se de no- 
mi nó Co mi té Eje cu ti vo del Con gre so de los Só vie ts de to da
la Unión. Su pre si den te re ci bía el tí tu lo de «je fe de Es ta do»,
a ve ces de «pre si den te» de la Unión So vié ti ca.

Cuan do alu do a las vi si tas al des pa cho de Sta lin en el
Kre m lin, no ofrez co nin gu na re fe ren cia en las no tas fi na les,
por que siem pre pro ce den del ar chi vo de es ta ofi ci na, pu bli- 
ca do co mo Naprieme u Stalina: Tetradi (zhurnaly) zapisei
lits, priniatykh I. V. Stalinym (1924-1953 gg.), ed. A. A. Cher- 
no bá yev (Mos cú: No v yi Kh ro no graf, 2008). (He uti li za do la
ver sión an te rior, pu bli ca da en una re vis ta: «Posetiteli
kremlevskogo kabiineta Stalina», ed. A. V. Ko ro tkov, A. D.
Cher nev y A. A. Cher no bá yev, pu bli ca da en Istoricheskii
arkhiv, 1994, n.º 6, y 1997, n.º 1.)[*]

Pa ra la dé ca da de 1930, pue de ver se un re su men útil de
es tos da tos (en lo re la ti vo a los se cre ta rios del Co mi té Cen- 
tral y los miem bros del Po li tbu ró) en el es tu dio de Oleg Jle- 
v niuk [trans li te ra do co mo Kh le v niuk en las edi cio nes in gle- 
sas de sus obras], Mas ter of the House: Stalin and His In ner
Cir cle (New Ha ven: Ya le Uni ver si ty Press, 2009), apén di ce 2,
266-271. Los da tos so bre la asis ten cia al Po li tbu ró en la dé- 
ca da de 1930 pro ce den de la ta bla de Stalinskoe Politbiuro
v 30-e gody: Sbornik dokumentov, comp. O. V. Jlevniuk et
al. (Mos cú: AI RO-XX, 1995), 183-255. Co mo re fe ren cia rá pi- 
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da pa ra el Se cre ta ria do del Co mi té Cen tral de la Unión So- 
vié ti ca me ha si do útil http://en.wiki pe dia.org/wiki/Se cre ta- 
ria t_o f_ the_ Cen tra l_ Co m mi ttee_o f_ the_ So vie t_U nion, pe ro
in ten tan do ve ri fi car la in for ma ción en otras fuen tes.

La re fe ren cia de los ar chi vos ru sos se com po ne de fond
(«co lec ción»), opis’ («in ven ta rio»), de lo («car pe ta») y list
(«fo lio»), que re co jo de for ma abre via da: así, RGAS PI, f. 17,
op. 1, d. 100, l. 1 se in di ca co mo RGAS PI 17/1/100, l. 1.

En cuan to a las fe chas, en fe bre ro de 1918 Ru sia pa só
del ca len da rio ju liano al gre go riano, tre ce días pos te rior.
An tes del cam bio, las fe chas se in di can se gún el ca len da rio
ju liano, y pos te rior men te, se gún el gre go riano. La Re vo lu- 
ción Bol che vi que se sitúa por lo tan to en oc tu bre de 1917;
en el ca len da rio gre go riano ya ha bía en tra do el mes de no- 
viem bre.
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Glo sa rio

BOL CHE VI QUES

Nom bre de un gru po (más ade lan te, par ti do pro pia- 
men te di cho) que se es cin dió del Par ti do Obre ro So- 
cial de mó cra ta Ru so en 1903; en las pri me ras dé ca das
pos te rio res a la Re vo lu ción de Oc tu bre de 1917, se
usó co mo de no mi na ción del par ti do con jun ta men te
con la de «co mu nis ta», que aca bó por reem pla zar la.

CHE CA (Cheká)
Po li cía se cre ta del pe río do de la gue rra ci vil (más ade- 
lan te co no ci da co mo GPU, OGPU, NK VD, MVD/MGB,
KGB).

CJA (EAK, EN SUS SI GLAS RU SAS)
Co mi té Ju dío Anti fas cis ta (1942-1948), en ca be za do
por So lo món Mi joels, ba jo la su per vi sión de So lo món
Lo zo vski.

COMIN TERN

Or ga ni za ción in ter na cio nal de par ti dos co mu nis tas,
fun da da en 1919 y di ri gi da des de Mos cú.

COMI TÉ CEN TRAL DEL PAR TI DO COMU NIS TA

Ele gi do por los con gre sos del Par ti do Co mu nis ta, en
teo ría era el ór gano di ri gen te del par ti do, aun que en
la prác ti ca las de ci sio nes prin ci pa les las adop ta ba el
Po li tbu ró.

COMU NIS TA

Nom bre del par ti do que go ber nó des de oc tu bre de
1917; véa se Bol che vi ques.
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CON SE JO DE LOS COMI SA RIOS DEL PUE BLO DE LA UNIÓN

SOVIÉ TI CA (SO V NA RKOM)
Ór gano su pre mo del go bierno an tes de la gue rra, re- 
bau ti za do co mo «Con se jo de Mi nis tros» des pués de
la con tien da.

DACHA

Ca sa de cam po, usa da a me nu do co mo lu gar de des- 
can so.

GKO
Co mi té de De fen sa Es ta tal, ór gano cru cial de los años
de gue rra.

GPU
Véa se Che ca.

GUE RRA CI VIL

Se li bró de 1918 a 1921 en tre los Ro jos (bol che vi ques)
y los Blan cos (es tos úl ti mos, con la ayu da de «in ter- 
ven cio nis tas» oc ci den ta les).

GULAG

Di rec ción Ge ne ral de los Cam pos de Tra ba jo, de par- 
ta men to del NK VD que ges tio na ba to do el sis te ma de
los cam pos de tra ba jo.

KOM SO MOL

Or ga ni za ción de la ju ven tud co mu nis ta.

KULAK

Agri cul tor aco mo da do con si de ra do por los bol che vi- 
ques co mo un ex plo ta dor de los po bres.

LEN IN GRA DO

Ca pi tal del Im pe rio Ru so. Co no ci da co mo San Pe- 
tersbur go y Pe tro gra do (1914-1924), se la re bau ti zó
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pa ra ho me na jear a Len in a la muer te de es te; hoy se
vuel ve a lla mar San Pe tersbur go.

MEN CHE VI QUES

Gru po (y lue go par ti do) más nu me ro so de ri va do de la
es ci sión del Par ti do Obre ro So cial de mó cra ta Ru so en
1903.

MGB
Mi nis te rio de Se gu ri dad Es ta tal en la dé ca da de 1940
(véa se tam bién Che ca).

NEP
«Nue va Po lí ti ca Eco nó mi ca» de la dé ca da de 1920.

NK VD
Nom bre de la po li cía se cre ta en tre 1934 y la gue rra;
son las ini cia les de Na ród niy Ko missa riat Vnú tren nij
Del (Co mi sa ria do del Pue blo pa ra Asun tos In ter nos;
véa se tam bién Che ca).

OGPU
Véa se Che ca.

OPO SI CIÓN DE IZ QUIER DAS

Gru pos en ca be za dos por Tro tski (1923-1924) y Zi nó- 
viev (1925-1926), en fren ta dos po lí ti ca men te con el
equi po de Sta lin.

OPO SI CIÓN DE DE RE CHAS

Más que un gru po de opo si ción co mo tal, una ten- 
den cia «de re chis ta» ejem pli fi ca da en 1929-1930 por
Rýkov, Bu ja rin y To mski.

ORGBU RÓ

Uno de los dos de par ta men tos del Co mi té Cen tral del
par ti do (el otro era el Po li tbu ró), en car ga do de las ta- 
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reas or ga ni za ti vas.

PETRO GRA DO

Ca pi tal del Im pe rio Ru so y la Ru sia so vié ti ca has ta
1918, que lle vó es te nom bre de 1914 a 1924; an tes
fue San Pe tersbur go (véa se tam bién Len in gra do).

POLI TBU RÓ

De par ta men to del Co mi té Cen tral del par ti do que
cons ta ba de miem bros de pleno de re cho y de «can di- 
da tos» (es tos, sin vo to), ele gi dos en los con gre sos del
par ti do; fue el prin ci pal ór gano de ci so rio de la era so- 
vié ti ca (véa se tam bién Pre si dium).

POS DR (INI CIA LES RU SAS: RSDRP)
Par ti do Obre ro So cial de mó cra ta Ru so, fun da do en
1898; en 1903 se di vi dió en bol che vi ques y men che vi- 
ques.

PRE SI DIUM DEL COMI TÉ CEN TRAL DEL PAR TI DO COMU NIS TA

Nom bre que se dio al Po li tbu ró de 1952 a 1966 (aun- 
que otras ins ti tu cio nes tam bién te nían sus pre si dia, lo
que pue de re sul tar con fu so).

RA PP
Aso cia ción Ru sa de Es cri to res Pro le ta rios, en ca be za da
por Leo pold Aver baj, cu ña do de Guén rij Ya go da; el
Co mi té Cen tral la clau su ró en 1932.

REVO LU CIÓN DE FEBRE RO (DE 1917)
Agi ta ción que obli gó a ab di car al zar Ni co lás II. El
pos te rior «go bierno pro vi sio nal» fue lue go de rro ca do
por los bol che vi ques, en oc tu bre del mis mo año.

REVO LU CIÓN DE OCTU BRE (DE 1917)
Ac ce so al po der de los bol che vi ques.
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SHA JTI, CA SO DE

Jui cio ama ña do en 1928 contra ad mi nis tra do res in- 
dus tria les co mu nis tas y ex per tos aje nos al par ti do, en
la re gión de Sha jti, en Ucra nia.

SOV NA RKOM

Véa se Con se jo de los Co mi sa rios del Pue blo de la
Unión So vié ti ca.

STA LIN GRA DO

Ciu dad si tua da en el cur so del Vol ga, don de, en el in- 
vierno de 1942-1943, tu vo lu gar una ba ta lla cru cial de
la se gun da gue rra mun dial; an te rior men te se la co no- 
cía co mo Tsa ri ts yn, hoy co mo Vol go gra do.

TER MI DOR

Mes del ca len da rio re vo lu cio na rio fran cés. En Ter mi- 
dor de 1794 se pro du jo la caí da de Ro bes pie rre; pa ra
los bol che vi ques, fue si nó ni mo de la de ge ne ra ción y
de ca den cia del vi gor re vo lu cio na rio.

UR SS
Unión de Re pú bli cas So cia lis tas So vié ti cas, fun da da
en 1924. La in te gra ban la Fe de ra ción Ru sa (RSFSR:
Re pú bli ca So cia lis ta Fe de ra ti va So vié ti ca de Ru sia),
Ucra nia, Bie lo rru sia y la Fe de ra ción Trans cau cá si ca
(lue go di vi di da en Geor gia, Ar me nia y Azer bai yán); las
re pú bli cas cen troa siá ti cas de los ka za jos, uz be kos, kir- 
gui ses, ta yikos y tur co ma nos, fun da das en va rios mo- 
men tos an tes de la gue rra; en 1940 se aña die ron las
re pú bli cas bál ti cas (Le to nia, Li tua nia y Es to nia) y la Re- 
pú bli ca de Mol da via.

«VIE JOS BOL CHE VI QUES»
Tér mino apli ca do in for mal men te a los miem bros que
se ha bían uni do a es te par ti do an tes de la re vo lu ción.
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VO KS
So cie dad so vié ti ca pa ra las re la cio nes cul tu ra les con
los paí ses ex tran je ros, di ri gi da por Ol ga Ká me ne va en
los años vein te y Aleksan dr Aró sev en los trein ta.

VOZHD’

Si nó ni mo exal ta do de «lí der», apli ca do a Sta lin des de
la dé ca da de 1930. Con el plu ral vo zh di se alu día a to- 
do el equi po de Sta lin.

ZONA DE RE SI DEN CIA

En la Ru sia im pe rial, zo na de li mi ta da de Ucra nia y Bie- 
lo rru sia en la que se obli ga ba a vi vir a la gran ma yo ría
de los ju díos.
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In tro duc ción

Cuan do Sta lin de sea ba ga nar tiem po en una ne go cia ción
con ex tran je ros, a ve ces re pli ca ba que la cues tión se so me- 
te ría al exa men de su Po li tbu ró. Los di plo má ti cos no se to- 
ma ban es tas pa la bras al pie de la le tra, pues da ban por
sen ta do —con ra zón— que la de ci sión fi nal se ría de Sta lin.
Pe ro es to no quie re de cir que no exis tie ra de ver dad un Po- 
li tbu ró al que es te con sul ta ra, un equi po de com pa ñe ros
con los que co la bo ra se. Es te equi po —for ma do en to do
mo men to por cer ca de una do ce na de per so nas, siem pre
hom bres— sur gió en la dé ca da de 1920, lu chó contra los
gru pos opo si to res en ca be za dos por León Tro tski y Gri go ri
Zi nó viev tras la muer te de Len in, y per ma ne ció uni do du- 
ran te tres dé ca das, lo cual es lla ma ti vo: co mo un fé nix, lo- 
gró sor tear ame na zas tan pe li gro sas co mo las Gran des Pur- 
gas, la pa ra noia de los úl ti mos años de Sta lin y los aza res
de la tran si ción po ses ta li nis ta. Trein ta años de unión, en po- 
lí ti ca, su po nen un pe río do muy lar go, in clu so en cli mas po- 
lí ti cos me nos le ta les que los de la Unión So vié ti ca es ta li nis- 
ta. El equi po se des man te ló de fi ni ti va men te en 1957, cuan- 
do uno de sus miem bros (Niki ta Jrus h chov) se con vir tió en
el nue vo je fe y se li bró de to dos los de más.

He em plea do el tér mino «equi po» (en ru so, ko man da)
pa ra el gru po que ro deó el li de raz go de Sta lin. Al me nos
otro es tu dio so ha op ta do por es ta mis ma pa la bra, pe ro po- 
dría mos re cu rrir a otras. Po dría mos ha blar de una «ban da»
(shaika) si que re mos ha cer hin ca pié en que su ac ti vi dad —
go ber nar el país— po seía un ca rác ter ile gí ti mo que la con- 
ver tía en es en cial men te cri mi nal, an tes que gu ber na men tal.
O ha cer re fe ren cia al «Po li tbu ró» (es de cir, el ór gano eje cu- 
ti vo del Co mi té Cen tral del Par ti do Co mu nis ta, ele gi do en
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con gre sos po lí ti cos pe rió di cos), lo cual se ría co rrec to so lo a
me dias, pues sus in te gran tes coin ci dían en bue na par te con
los del equi po, pe ro, co mo Sta lin pre fe ría los gru pos de tra- 
ba jo in for ma les, nun ca eran idénti cos. O re fe rir nos a una
«fac ción», voz de con no ta cio nes pe yo ra ti vas en el len gua je
ru so. El lec tor que pre fie ra «ban da» o cual quie ra de las al- 
ter na ti vas pue de ha cer sin más una sus ti tu ción men tal, si así
lo de sea. En cual quier ca so, se tra ta ba de una en ti dad co- 
lec ti va cu yos miem bros te nían res pon sa bi li da des in di vi dua- 
les aun que se reu nían re gu lar men te co mo un gru po, y es ta- 
ban uni dos por los la zos de leal tad a Sta lin y, en prin ci pio,
mu tuos. Na ció pa ra com pe tir con otros gru pos que se dis- 
pu ta ban el li de raz go tras la muer te de Len in, pe ro cuan do
ven cie ron, su fun ción pa só a ser la de go ber nar el país[1].

Co mo la ma yo ría de los otros equi pos, es te te nía un ca- 
pi tán, Ió sif Sta lin, fi gu ra que ejer cía una gran au to ri dad so- 
bre las de más, con lo que qui zá po dría des cri bir se su pa pel
en tal equi po co mo el de un «en tre na dor-ju ga dor». En la
prác ti ca —aun que es to nun ca se pu so por es cri to— sus
pre rro ga ti vas in cluían un po der po lí ti co tan cru cial co mo el
de se lec cio nar y ex pul sar a los de más ju ga do res del equi- 
po. En los pri me ros años, los miem bros del gru po se di ri- 
gían a Sta lin, en su ma yo ría, con el mis mo tra ta mien to que
da ban a to dos los de más: con la for ma fa mi liar de tu teo, ty;
y se da ba por con ve ni do que era uno más en tre igua les. El
he cho de que en rea li dad era más que eso se fue per ci- 
bien do ca da vez con ma yor cla ri dad y, en el pe río do de
pos gue rra, so lo un par de com pa ñe ros de los más an ti guos
se guían tu tean do a Sta lin. Aun que el equi po pa re cía es tar
de fi ni do por su je fa tu ra —era el equi po de Sta lin (sta lin ska- 
ya ko man da)—, al mo rir Sta lin el equi po lo gró al go que na- 
die es pe ra ba: fun cio nar co mo un gru po de li de raz go co lec- 
ti vo, aun sin él.

En el mun do aca dé mi co ha ce tiem po que Sta lin exis te
co mo ob je to sin gu lar de las bio gra fías po lí ti cas. Al in tro du- 
cir se la idea del «equi po» al guien po dría en ten der —erró- 
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nea men te— que de fien do que el po der de Sta lin fue in fe- 
rior a lo que se ha ve ni do plan tean do. No es esa mi in ten- 
ción. De he cho, al in ves ti gar pa ra es te li bro, me lla mó la
aten ción cuán ta au to ri dad ejer cía so bre el res to del equi po
y cuán in con tes ta da vi vió su pree mi nen cia in clu so cuan do
las cir cuns tan cias pa re cían exi gir que se la pu sie ra en cues- 
tión, co mo en ju nio de 1941. Las ini cia ti vas de la gran po lí- 
ti ca fue ron de Sta lin, y las con tri bu cio nes del equi po (a me- 
nu do, di fí ci les de es ta ble cer con exac ti tud, pues to que se
te nía por cos tum bre atri buir a Sta lin to da la ini cia ti va) so lían
cen trar se en sus ám bi tos de ex pe rien cia y res pon sa bi li dad
ins ti tu cio nal par ti cu la res, so bre te mas que Sta lin con si de ra- 
ba se cun da rios. Pe ro el he cho es que, aun que na die dis cu- 
tie ra su pri ma cía, Sta lin pre fi rió —a di fe ren cia de con tem- 
po rá neos co mo Mus so li ni y Hi tler— ro dear se de un gru po
de fi gu ras po de ro sas, que no so lo le pres ta ban leal tad, sino
que ade más ac tua ban co mo un equi po. Es tos hom bres no
com pe tían con Sta lin por el li de raz go, pe ro tam po co ca re- 
cían de en ti dad po lí ti ca ni eran un sim ple «sé qui to» co mo
el for ma do por sus se cre ta rios o po li cías se cre tos. Ges tio- 
na ban sec to res im por tan tes co mo las fuer zas ar ma das, el
fe rro ca rril y la in dus tria pe sa da, a me nu do de un mo do muy
com pe ten te. Den tro del Po li tbu ró, ac tua ban co mo de fen- 
so res de las ins ti tu cio nes y mi nis te rios que es tu vie ran pre si- 
dien do en ca da mo men to. En sus re pe ti dos en cuen tros,
tan to for ma les co mo in for ma les, el gru po (Sta lin in clui do)
ana li za ba las me di das y es tra te gias más im por tan tes. Aun- 
que Sta lin no ne ce si ta ba del asen ti mien to de los de más, en
oca sio nes, cuan do le pa re cía que el apo yo era es ca so o ti- 
bio, da ba mar cha atrás o por lo me nos es pe ra ba a que es- 
tu vie ran con ven ci dos (por ejem plo, en ca sos de des tie rro
po lí ti co).

A lo lar go de los trein ta años, hu bo cam bios en la com- 
po si ción del equi po. Tres miem bros (Ser guéi Kírov, Va le rián
Kúib ys hev y Ser gó Or dzho niki dze) mu rie ron me dia da la dé- 
ca da de 1930, y otro (Mi jaíl Ka li nin) al po co de que ter mi na- 



El equipo de Stalin Sheila Fitzpatrick

13

ra la gue rra. Cua tro nue vas in cor po ra cio nes (An dréi Zh dá- 
nov, Jrus h chov, Gueor gui Ma lenkov y La v ren ti Be ria) se
unie ron al equi po en la se gun da mi tad de la dé ca da de
1930. Las Gran des Pur gas aca ba ron con al gu nos miem bros
re la ti va men te mar gi na les, en es pe cial tres que tra ba ja ban
en Ucra nia (Sta nis lav Ko sior, Vlas Chu bar y Pá vel Pós tys hev);
tras la gue rra, el «Ca so de Len in gra do» se lle vó a un re clu ta
re cien te que es ta ba me dran do con ra pi dez (Niko lái Voz nes- 
en ski). Pe ro un nú cleo cen tral —Via ches lav Mó lo tov, Lá zar
Ka ga nó vi ch, Anas tás Miko yán, Klim Vo ros hí lov y, has ta
1952, An dréi An dré yev— se man tu vo cons tan te; y es te gru- 
po, jun to con los re clu ta dos du ran te los años trein ta, fue el
equi po de «li de raz go co lec ti vo» que asu mió el po der a la
muer te de Sta lin.

En tre los miem bros del equi po, la ca pa ci dad de ac tuar
de for ma in de pen dien te fue va rian do a lo lar go del tiem po,
igual que el gra do en el que se con si de ra ban par te de un
co lec ti vo, más que una sim ple ban da de ri va les. Al res pec- 
to, es in te re san te des ta car que es tas dos va ria bles ten die- 
ron a cam biar en pa ra le lo y en la mis ma di rec ción. Tan to la
in de pen den cia co mo el es píri tu de equi po eran muy al tos a
prin ci pios de la dé ca da de 1930, pe ro a fi na les de ese de- 
ce nio ha bían men gua do mu cho por efec to de las Gran des
Pur gas. Se ele va ron de nue vo du ran te la gue rra y con ti nua- 
ron a no ta ble al tu ra (aun que en un con tex to pe li gro so) en
los años de pos gue rra, has ta la muer te de Sta lin, acae ci da
en 1953. El úl ti mo pe río do re vis te par ti cu lar in te rés por el
he cho de que, aun que Sta lin era más vo lá til y sus pi caz que
nun ca, ya no era ca paz de sos te ner el enor me vo lu men de
tra ba jo de los años pre ce den tes. Aún po día em pren der ac- 
cio nes a las que el res to del equi po se te nía que su mar (co- 
mo la cam pa ña anti se mi ta de fi na les de la dé ca da de 1940
y prin ci pios de la de 1950); pe ro en las ma te rias que no se
ha bía re ser va do pa ra sí mis mo, ha cia el fi nal de la vi da de
Sta lin, los miem bros del equi po tra ba ja ban de for ma au tó- 
no ma tan to co mo en co la bo ra ción con aquel. En oc tu bre
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de 1952, cuan do qui so pres cin dir tan to de Via ches lav Mó- 
lo tov, quien ha cía tiem po que era su se gun do, co mo de
otro hom bre de lar ga tra yec to ria, Anas tás Miko yán, el res to
del equi po se re sis tió. Sta lin ni si quie ra lo gró im pe dir que
los dos caí dos en des gra cia se pre sen ta ran en su da cha (ca- 
sa de cam po) sin ha ber si do in vi ta dos, por que los de más
miem bros del equi po los avi sa ban.

No po de mos sa ber có mo ha bría ter mi na do es te con flic- 
to por que, en el mo men to cru cial, Sta lin mu rió. No es de
ex tra ñar que, en aque llas cir cuns tan cias, co rrie ran ru mo res
de que el fa lle ci mien to no ha bía si do del to do na tu ral; pe ro
na die ha po di do de mos trar que fue ra un ase si na to. Es pro- 
ba ble que su muer te sal va ra las vi das de Mó lo tov y Miko- 
yán, y qui zá tam bién de La v ren ti Be ria, el je fe de la po li cía
se cre ta, y los de más. An tes in clu so de que el lí der hu bie ra
exha la do el úl ti mo sus pi ro, el equi po ya ha bía or ga ni za do y
pues to en mar cha el li de raz go co lec ti vo po ses ta li nis ta. En
la prác ti ca, el equi po de Sta lin se las arre gló bas tan te bien
sin su pre sen cia; y has ta cla ra men te me jor, si lo com pa ra- 
mos con los úl ti mos años de vi da de aquel. To do el mun do
ha bía pre di cho que a la muer te de Sta lin im pe ra ría la anar- 
quía, y el pro pio equi po com par tía es te te mor, pe ro a la
pos tre la tran si ción fue exi to sa, cos tó un nú me ro mí ni mo de
vi das (pa ra lo ha bi tual en la Unión So vié ti ca) y dio pa so a un
pro gra ma re for mis ta no ta ble men te am plio y ra di cal. El he- 
cho de que las re for mas se ini cia ran sin de mo ra su gie re que
en los años in me dia ta men te an te rio res a la muer te de Sta- 
lin se fue for jan do un con sen so tá ci to so bre la ne ce si dad de
em pren der unos cam bios que, sin em bar go, se an to ja ban
de im po si ble rea li za ción mien tras aquel si guie ra con vi da.

He sub ti tu la do es te li bro «Los años más pe li gro sos de la
Ru sia so vié ti ca, de Len in a Jrus h chov» por que el «pe li gro»
es un as pec to cru cial de la his to ria que va mos a con tar. El
equi po en su con jun to co rrió pe li gro en los pri me ros años
de la dé ca da de 1930, cuan do la co lec ti vi za ción de la agri- 
cul tu ra cam pe si na, al com bi nar se de for ma te me ra ria y su- 


