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«La vi da pa ga rá cual quier pre cio que tú pi das». Es ta sen ci- 
lla má xi ma mues tra elo cuen te men te la teo ría bá si ca de es te
li bro: el pro ble ma es en cial del de sa rro llo per so nal no es tá
en las cir cuns tan cias, sino en nues tra ac ti tud vi tal. So le mos
pe dir le a la vi da un pre cio ba jo, li mi tan do nues tras am bi cio- 
nes, sien do pre sas de la frus tra ción o el mie do de ir más
allá. Y es ta ac ti tud ne ga ti va es lo que «Po der sin lí mi tes»
ayu da a com ba tir en se ñán do nos el po der ocul to del ce re- 
bro, los me ca nis mos co rrec tos de re la ción in ter per so nal e
in clu so há bi tos ali men ta rios ade cua dos pa ra pro por cio nar- 
nos el sis te ma de creen cias y la só li da con fian za en no so- 
tros mis mos que nos per mi ti rán al can zar el éxi to.
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Ín di ce de con te ni do

De di ca to ria

Agra de ci mien tos

Pró lo go

Pre sen ta ción

1era. Par te. Có mo se mo de la la ex ce len cia hu ma na

1. La mer can cía de los re yes

2. La di fe ren cia en que se re su me to da la di fe ren cia

3. El po der de nues tro es ta do

4. La fe, o el na ci mien to de la ex ce len cia

5. Las sie te men ti ras del éxi to

6. Do mi nar nues tra men te: Có mo di ri gir nues tro ce re- 
bro

7. La sin ta xis del éxi to

8. Có mo de tec tar la es tra te gia de otra per so na

9. La fi sio lo gía: El ca mino real de la ex ce len cia

10. La ener gía: El com bus ti ble de la ex ce len cia

2da. Par te. La fór mu la del éxi to de fi ni ti vo

11. Pa ra li brar se de las li mi ta cio nes: ¿Qué es lo que
de sea us ted?

12. El po der de la pre ci sión

13. La ma gia de la re la ción

14. Las dis tin cio nes de la ex ce len cia: Los me ta pro gra- 
mas

15. Có mo tra tar las re sis ten cias y re sol ver los pro ble- 
mas

16. Re de fi ni ción del mar co: El po der de la perspec ti va

17. An clar se a sí mis mo al éxi to
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3era. Par te. El li de ra to: El de sa fío de la ex ce len cia

18. Je rar quías de va lo res: El cri te rio de fi ni ti vo del éxi to

19. Las cin co cla ves de la ri que za y el éxi to

20. Crea ción de ten den cias: El po der de la per sua sión

21. Vi vir la ex ce len cia: El de sa fío hu ma no

Glo sa rio

No tas
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De di ca do al po der más gran de que us ted tie ne,
el po der de amar,

y a to dos los que le ayu dan a com par tir esa
ma gia.

Y que pa ra mí son, so bre to do,
Jai rek, Jos hua, Jo lie, Ty ler, Be cky y ma má.
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AGRA DE CI MIEN TOS

Cuan do me pu se a pen sar en las per so nas a quie nes de sea- 
ba ex pre sar mi agra de ci mien to por su ayu da, su ge ren cias y
es fuer zo en la crea ción de es te li bro, me salió una lis ta ina- 
ca ba ble. An te to do he de agra de cer a mi es po sa y a mi fa- 
mi lia su con tri bu ción al crear un am bien te que me per mi tió
de jar co rrer mis ideas a cual quier ho ra del día o de la no- 
che, ha llan do siem pre unos oí dos dis pues tos.

Lue go, na tu ral men te, agra dez co la co la bo ra ción de Pe- 
ter Apple bo me y Hen ry Gol den por su acer ta da pues ta en
lim pio de mis atro pe lla das ocu rren cias. En va rias fa ses del
tra ba jo me fue ron muy úti les las su ge ren cias de Wya tt
Wood s ma ll y de Ken Blan chard. Eso sí, el li bro no ha bría
lle ga do a ver la luz sin los tra ba jos de Jan Mi ller y Bob
Asahi na, quie nes, jun to con el res to del per so nal de la edi- 
to rial Si mon & Schus ter, es tu vie ron a mi la do du ran te los
cam bios de úl ti ma ho ra.

A los ma es tros cu ya per so na li dad, cu yos mé to dos y cu- 
ya amis tad han in flui do más en mí (des de mis pri me ros es- 
tu dios de co mu ni ca ción con la se ño ra Ja ne Mo rri son y Ri- 
chard Co bb has ta Jim Rohn, John Grin der y Ri chard Band- 
ler), no los ol vi da ré nun ca.

Gra cias tam bién al equi po de di se ña do res, se cre ta rias y
do cu men ta lis tas que hi cie ron un gran es fuer zo ba jo el apre- 
mio de las ur gen cias: Rob Evans, Dawn Aa ris, Do nald Bo- 
den ba ch, Ka thy Woody y, có mo no, Pa tri cia Va li ton.

Y un re cuer do muy es pe cial pa ra el per so nal de Ro bbins
Re sear ch: la ad mi nis tra ción, los ge ren tes de los cen tros y
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los cien tos de pro mo to res que, en to do el país, me ayu dan
a lle var nues tro men sa je al mun do to dos los días.
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PRÓ LO GO

Cuan do Tony Ro bbins me so li ci tó un pró lo go pa ra es ta
obra que dé muy com pla ci do por va rias ra zo nes. An te to do,
opino que Tony es un jo ven ex tra or di na rio. Nos co no ci mos
en ene ro de 1985 mien tras yo es ta ba en Palm Springs pa ra
to mar par te en el tor neo de golf Bob Ho pe Cla s sic Pro-Am.
Aca ba ba de salir de una tí pi ca ter tu lia de gol fis tas di cha ra- 
che ros en el ran cho Las Pal mas Ma rrio tt, con su ca rac te rís ti- 
ca rue da de ba la dro na das mu tuas; mien tras nos di ri gía mos
a al mor zar, un ami go aus tra liano lla ma do Kei th Pun ch y yo
vi mos un car tel anun cia dor de la con fe ren cia de Tony Ro- 
bbins «Li be re su po der in te rior», que in cluía una prác ti ca
con sis ten te en pa sar so bre car bo nes en cen di dos. Ya te nía
al gu na no ti cia de Tony, y es to pi có mi cu rio si dad. Co mo
Kei th y yo ha bía mos to ma do al gu nas co pas, de ci di mos no
ca mi nar so bre la ho gue ra, pe ro de to dos mo dos asis ti ría- 
mos a la con fe ren cia.

Du ran te las cua tro ho ras si guien tes fui tes ti go de có mo
Tony hip no ti za ba a un nu me ro so pú bli co for ma do por je fes
de em pre sa, amas de ca sa, mé di cos, abo ga dos y otras mu- 
chas per so nas. Cuan do di go que los hip no ti zó no me re fie- 
ro a nin gu na es pe cie de ma gia ne gra. Tony los tu vo a to dos
en vi lo gra cias a su ca ris ma, su sim pa tía y la pro fun di dad de
su co no ci mien to de la con duc ta hu ma na. Fue la con fe ren- 
cia más es ti mu la do ra y eu fo ri zan te que he co no ci do en mis
vein te años de prác ti ca en el te rreno de la for ma ción de di- 
rec ti vos. Al fi nal, to dos me nos Kei th y yo, pa sa ron un fo so
lleno de bra sas, con una lon gi tud de unos cin co me tros,
que ha bía es ta do ar dien do du ran te to da la tar de, y sin que
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na die se que ma se. Fue al go dig no de ver y una ex pe rien cia
inol vi da ble pa ra to dos.

Tony uti li za es ta de mos tra ción co mo una pa rá bo la; lo
que él en se ña no es un ejer ci cio mís ti co, sino un con jun to
de he rra mien tas prác ti cas pa ra en se ñar nos a obrar con efi- 
ca cia ven cien do cual quier te mor que al ber gue mos. Aho ra
bien, la ca pa ci dad pa ra triun far en to do lo que uno se pro- 
pon ga es un po der muy real. Así pues, el prin ci pal mo ti vo
de que acep ta ra gus to sa men te es cri bir es te pró lo go es mi
sen ti mien to de tre men do res pe to y ad mi ra ción ha cia Tony.

Ten go un se gun do mo ti vo pa ra es cri bir es te pró lo go y
es que el li bro de Tony sir ve pa ra mos trar a to dos la am pli- 
tud y el al can ce del pen sa mien to in di vi dual. Ro bbins es al- 
go más que un ora dor ca paz de mo ti var a sus oyen tes; con
po co más de vein ti cin co años de edad es ya uno de los
pen sa do res más in flu yen tes en psi co lo gía de la mo ti va ción
y del éxi to. Creo que es te li bro tie ne po si bi li da des de con- 
ver tir se en el tex to de fi ni ti vo pa ra mo ver re cur sos hu ma nos.
Las ideas de Tony so bre la salud, el es trés, el plan tea mien to
de me tas u ob je ti vos, su vi sua li za ción, etcé te ra, son una lí- 
nea de ac tua ción obli ga da pa ra quien quie ra pro fun di zar en
el te rreno de la ex ce len cia per so nal.

Con fío en que el lec tor ex trae rá tan to pro ve cho del li bro
co mo yo mis mo. Aun que sea más ex ten so que El Eje cu ti vo
al Mi nu to, sé que per ma ne ce rá pen dien te de sus pá gi nas
has ta el fi nal, de ma ne ra que el pen sa mien to de Tony le
ser vi rá pa ra des atar el po der má gi co que po see.

KEN NE TH BLAN CHARD, Ph. D., 
co au tor de El Eje cu ti vo al Mi nu to
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PRE SEN TA CIÓN

To da la vi da, in clu so cuan do tra ba ja ba co mo ac tor ci ne ma- 
to grá fi co, me ha re sul ta do di fí cil ha blar en pú bli co. An tes
de ca da oca sión me po nía fí si ca men te en fer mo. En vis ta de
mi in ven ci ble te mor a ha blar en pú bli co, po déis ima gi nar
mi emo ción cuan do me en te ré de que Tony Ro bbins, el
hom bre que con vier te el te mor en po der, po día cu rar me.

Pe se a mi emo ción cuan do acep té la in vi ta ción pa ra una
en tre vis ta con Tony Ro bbins, no de ja ba de al ber gar cier tas
du das. Al go sa bía de la PNL (Pro gra ma ción Neu ro-Lin güís ti- 
ca) y de más mé to dos en que Tony es ex per to acre di ta do,
pe ro tam po co ol vi da ba las in con ta bles ho ras y los mu chos
dó la res gas ta dos has ta en ton ces en bus ca de ayu da pro fe- 
sio nal.

Los es pe cia lis tas an te rio res me ha bían ex pli ca do que, al
es tar arrai ga da mi fo bia des de ha cía mu chos años, ape nas
ca bía con fiar en una so lu ción rá pi da. Por lo cual es ta ble cían
lar gos ca len da rios de vi si tas se ma na les, y mi pro ble ma se
con ver tía en in ter mi na ble.

Cuan do co no cí a Tony, lo pri me ro que me sor pren dió
fue su pres tan cia fí si ca. No sue lo en con trar a mu chos hom- 
bres más al tos que yo. De be de te ner una es ta tu ra de me- 
tro no ven ta y cin co y pe sar unos cien to cin co ki los. Es ex- 
tre ma da men te jo ven y sim pá ti co. To ma mos asien to y me di
cuen ta de que yo es ta ba muy ner vio so mien tras él em pe za- 
ba a in te rro gar me so bre mis di fi cul ta des.

En ton ces me pre gun tó qué que ría y en qué sen ti do de- 
sea ba cam biar. Fue co mo si mi fo bia se al za se pa ra de fen- 
der se a sí mis ma, tra tan do de im pe dir lo que sin du da es ta- 
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ba a pun to de ocu rrir. Pe ro, apa ci gua do por la voz tran qui li- 
za do ra de Tony, em pe cé a es cu char lo que me de cía.

Des aho gué mi sen sación de pá ni co an te las oca sio nes
de ma ni fes tar me en pú bli co; de sú bi to, és ta se ha lló reem- 
pla za da por nue vas sen sacio nes de fuer za y se gu ri dad.
Tony me hi zo via jar men tal men te a la si tua ción de ver me en
es ce na y pro nun ciar una alo cu ción con éxi to. Mien tras yo,
men tal men te, pe ro ra ba, Tony me ofre cía pun tos de an cla je,
es de cir re cur sos de los que yo pue do ex traer fuer za y se- 
gu ri dad mien tras ha blo. Ya lo ve rá el lec tor en el li bro.

Du ran te los cua ren ta y cin co mi nu tos que du ró la se sión,
per ma ne cí con los ojos ce rra dos, al tiem po que es cu cha ba
a Tony. De vez en cuan do, él me to ca ba las ro di llas y las
ma nos pa ra su mi nis trar me «an cla jes» fí si cos. Cuan do to do
hu bo ter mi na do me pu se en pie. Ja más me ha bía sen ti do
tan re la ja do, tran qui lo y cal ma do. No te nía nin gu na sen- 
sación de de bi li dad y me veía en con di cio nes de ha cer mi
pre sen ta ción en el pro gra ma de la te le vi sión de Lu xem bur- 
go, an te una au dien cia po ten cial de 450 mi llo nes de es pec- 
ta do res.

Si los mé to dos de Tony fun cio nan con los de más lo mis- 
mo que con mi go, ha rán un gran bien a mu chas per so nas
de to do el mun do. En tre no so tros hay se res hu ma nos obli- 
ga dos a guar dar ca ma y cu yo úni co pen sa mien to es la
muer te. Los mé di cos les han di cho que tie nen cán cer y eso
les ha tras tor na do de tal ma ne ra que su or ga nis mo es tá so- 
me ti do a un es trés in so por ta ble. Pues bien, si una fo bia de
to da la vi da, co mo la mía, fue eli mi na da en me nos de una
ho ra, los mé to dos de Tony de ben ser pues tos a dis po si ción
de to dos aque llos que su fren do len cias de cual quier es pe- 
cie, emo cio na les, men ta les o fí si cas. Ellos tam bién pue den
li brar se de sus te mo res, de su es trés y de sus an sie da des.
No hay que per der ni un mi nu to. ¿Pa ra qué se guir su frien- 
do por mie do al mar, a las al tu ras, a ha blar en pú bli co, a las
ser pien tes, a los je fes, al fra ca so o a la muer te?
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Yo soy aho ra un hom bre li bre, y es te li bro le ofre ce a us- 
ted la mis ma opor tu ni dad. Es toy con ven ci do de que es ta
obra se rá un au ténti co su per ven tas por que va mu cho más
allá que la me ra su pe ra ción de te mo res: en se ña cuá les son
los mó vi les del com por ta mien to hu ma no en to das sus for- 
mas. El do mi nio de la in for ma ción que con tie ne es te li bro
equi va le al do mi nio com ple to de la pro pia men te y del pro- 
pio cuer po. Es de cir, se rá us ted due ño de su pro pia vi da.

Sir JASON WIN TERS,
au tor de Ki lling Can cer.
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EL ÉXI TO

Reír mu cho y a me nu do; ga nar se el res pe to de las per so nas
in te li gen tes y el apre cio de los ni ños; me re cer el elo gio de los
crí ti cos sin ce ros y mos trar se to le ran te con las trai cio nes de los
fal sos ami gos; sa ber apre ciar la be lle za y ha llar lo me jor en el
pró ji mo; de jar un mun do al go me jor, bien sea por me dio de
un hi jo sano, de un rin cón de jar dín o de una con di ción so cial
re di mi da; sa ber que al me nos una vi da ha alen ta do más li bre- 
men te gra cias a la nues tra: eso es ha ber triun fa do.

RAL PH WAL DO EMER SON
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PRI ME RA PAR TE 

CÓ MO SE MO DE LA

LA EX CE LEN CIA HU MA NA
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1

LA MER CAN CÍA DE LOS RE YES

La gran fi na li dad de la vi da no
es el co no ci mien to, sino la ac- 
ción.

THO MAS HEN RY HUX LEY

Me ha bla ban de él des de ha cía me ses. De cían que era jo- 
ven, sano, ri co, fe liz y prós pe ro. Qui se con ven cer me por mí
mis mo. Le ob ser vé aten ta men te mien tras salía de los es tu- 
dios de la te le vi sión y le se guí lue go du ran te va rias se ma- 
nas, pa ra ob ser var le mien tras im par tía con se jos a to do el
mun do, des de el pre si den te de un país has ta un pa cien te
víc ti ma de una fo bia. Le vi dis cu tir con es pe cia lis tas en die- 
té ti ca y eje cu ti vos del fe rro ca rril, y tra ba jar con atle tas y con
ni ños afec ta dos por el fra ca so es co lar. Pa re cía in creí ble- 
men te fe liz con su mu jer y ena mo ra do de ella mien tras am- 
bos via ja ban por to do el país y lue go em pren dían la vuel ta
al mun do. Y cuan do re gre sa ron, to ma ron el avión a San
Die go pa ra pa sar unos días con la fa mi lia en su ca sa, una
man sión si ta en las pla yas del océano Pa cí fi co.


