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Es te li bro es el re sul ta do de más de un año de re fle xio nes
so bre mi pre si den cia. En sus pá gi nas cuen to la his to ria tal y
co mo la vi ví. Es la cró ni ca de nues tros lo gros y de las du ras
ba ta llas que tu vi mos que dar contra el po pu lis mo. Es el re- 
la to de nues tros acier tos pe ro tam bién de nues tros erro res
y, so bre to do, de lo que apren di mos jun tos en es te pri mer
via je ha cia una Ar gen ti na del res pe to, más li bre, más mo- 
der na y de mo crá ti ca. Pri mer tiem po es una in vi ta ción a re- 
no var el com pro mi so que te ne mos mi llo nes de ar gen ti nos
con el Cam bio, con el pro gre so y la in te gra ción a un mun- 
do que nos ofre ce opor tu ni da des y de sa fíos que te ne mos
la obli ga ción de apro ve char. Es mi agra de ci mien to a quie- 
nes me hon ra ron con la opor tu ni dad de lle var ade lan te la
ta rea más fas ci nan te de mi vi da. Pe ro más que na da, es una
ma ne ra de con ti nuar el diá lo go con ca da uno de los ar gen- 
ti nos que no se re sig nan a vi vir en una so cie dad sin fu tu ro
pa ra sus hi jos. Ter mi nó el pri mer tiem po pe ro el par ti do
con ti núa. Y ga nar lo de pen de de to dos.
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Ín di ce de con te ni do

Cu bier ta

Pri mer tiem po

In tro duc ción

1. De vuel ta a ca sa
En el Con gre so

2. Una bom ba en la Ca sa Ro sa da
Con tar la he ren cia
La Cor te me da la bien ve ni da
El equi po de go bierno

3. El cír cu lo ro jo
Em pre sa rios pa ra com pe tir o sub si diar
De Ber go glio a Fran cis co

4. Las di fi cul ta des del cam bio
La Ar gen ti na que no quie re cam biar
Cam bio contra go ber na bi li dad
Úl ti ma re fle xión y una au to c rí ti ca

5. Los mu cha chos pe ro nis tas
Bue nos mu cha chos

6. Sin mar cha atrás
El ca so Mal do na do
Mi re la ción con Co mo do ro Py
Cam bios en la AFI
Los cua der nos y mi pa dre
El Co rreo: mi vi sión
Nun ca más co rrup ción

7. La bi sa gra
Las pie dras en el Con gre so
An tes de la tor men ta

8. Un nue vo mun do
«Cuan do ga nen, me avi san»
Las dos ca ras del Mer co sur

9. Eco no mía: as cen so y caí da
Los lí mi tes del gra dua lis mo
Cre cien do jun tos
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Una his to ria de Se ma na San ta
Deu da y he ren cia

10. Dos pan de mias

11. To do es tá en la gen te
Lo que apren dí

12. La cam pa ña que me trans for mó
Por qué Mi guel
«Co lap so ab so lu to»
#24A. La tar de en que vol ví a creer
Las mar chas y el re gre so a los orí genes

13. Es to re cién em pie za
Va lió la pe na
Dos apren di za jes
Una ca de na na cio nal
Des pués del re sul ta do

Epí lo go. An tes del se gun do tiem po

Agra de ci mien tos

So bre el au tor
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En cuan to a mí, bus qué la li ber tad más que el
po der, y el po der tan so lo por que en par te

fa vo re cía la li ber tad.

MAR GUE RI TE YOUR CE NAR, Me mo rias de Adriano

Me ha cau sa do do lor re gis trar es tas
dis cre pan cias con tan tos hom bres a los que

ad mi ré y res pe té, pe ro es ta ría mal no dis po ner
las lec cio nes del pa sa do an te el fu tu ro.

WINS TON CHUR CHI LL, La Se gun da Gue rra

Mun dial

No he mos da do el úl ti mo pa so, sino el pri me ro
de un ca mino aún más lar go y di fí cil.

NEL SON MAN DE LA, El lar go ca mino ha cia la

li ber tad
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In tro duc ción
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En los úl ti mos días de la pre si den cia to mé la de ci- 
sión de es cri bir es te li bro pa ra con tar lo ocu rri do du- 
ran te los cua tro años en que mis com pa trio tas me
hon ra ron con el car go de pre si den te de la Na ción.
Quie ro de cir le a ca da ar gen tino qué hi ce y por qué lo
hi ce, con to da ho nes ti dad, co mo siem pre. Es tá es cri- 
to des de el co ra zón y tam bién des de la ra zón.

A lo lar go de to do el man da to fui to man do bre ves
apun tes con el pro pó si to de ir guar dan do un re gis tro
per so nal de mis ideas y mis emo cio nes an te lo que
me to có vi vir. Ese ma te rial, jun to con mu chas ho ras
de con ver sacio nes y es cri tu ra du ran te va rios me ses,
dio ori gen a es te li bro.

Nin gún pe rio dis ta pue de ima gi nar lo que vi ve por
den tro un pre si den te. Al con tra rio, son las per so nas
co mu nes las que me jor lo en tien den y lo de mues tran
to dos los días en ca da «¡No aflo jes!», «¡Fuer za!», «¡Va- 
mos!». Es un tra ba jo muy du ro. Es al lí mi te, las vein ti- 
cua tro ho ras, to dos los días. La ten sión y el es trés son
enor mes. Y si ya era mu cho, a par tir de abril de 2018
se mul ti pli có por cien pa ra no de te ner se más.

El 10 de di ciem bre de 2019 so lo con clu yó el pri- 
mer tiem po del cam bio. Aún que da mu cho por ha cer.
Lo gra mos mu chos avan ces y tam bién atra ve s a mos
mu chas di fi cul ta des. Tu vi mos acier tos y co me ti mos
erro res. Pe ro ca da día tu ve muy pre sen te la ra zón por
la que mi llo nes de hom bres y mu je res me lle va ron a
la Ca sa Ro sa da: ter mi nar pa ra siem pre con las cau sas
de nues tro lar go re tro ce so co mo na ción.

Es tu vi mos muy cer ca de lle gar a la me ta en un so- 
lo via je. Hoy ve mos que ten dre mos que ir ha cia atrás
pa ra po der ir otra vez ha cia ade lan te. Apren di mos
que es ta lu cha se rá más lar ga y que so mos mu chos
más de lo que creía mos. Apren di mos a de fen der
nues tros va lo res y nues tras con vic cio nes en las ca lles.
Apren di mos que se pue de.
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Tu ve la suer te de ha ber tra ba ja do jun to a un gru- 
po ma ra vi llo so de alia dos y co la bo ra do res que su pie- 
ron es tar a la al tu ra de las cir cuns tan cias, de ci di dos a
mar char uni dos en la di rec ción del Cam bio, el de sa- 
rro llo y la mo der ni za ción de nues tro que ri do país. Si- 
go pen san do que con té con el me jor equi po de los
úl ti mos cin cuen ta años. Al gu nos de ellos es tán men- 
cio na dos en las pá gi nas de es te li bro. Otros no. Pe ro
sin su es fuer zo y su com pro mi so no hu bié ra mos po di- 
do ha cer na da. Va una vez más mi agra de ci mien to
pa ra to dos y ca da uno de ellos.

Hay co sas que vol ve ría a ha cer y otras que no. Me
he da do el tiem po pa ra re fle xio nar crí ti ca men te so bre
to da nues tra ex pe rien cia no con áni mo de fla ge lar nos
sino pa ra to mar de ella to do lo que pue da en se ñar- 
nos pa ra el fu tu ro. Por que nues tro pro yec to, el de
cam biar la Ar gen ti na, con ti núa tan vi gen te y ne ce sa- 
rio hoy co mo ayer.

Tal vez el con te ni do de es tas pá gi nas no coin ci da
con otros re la tos so bre mi go bierno. Pe ro es ta ver- 
sión tie ne una ven ta ja so bre las de más: yo es tu ve
ahí”.

Mau ri cio Ma cri, Fe bre ro de 2021.
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De vuel ta a ca sa

Que ría jun tar me con to dos por úl ti ma vez esa úl ti ma

no che. Que ría des pe dir me, agra de cer les, mi rar los a los
ojos. Mu chos de los que me ro dea ban no pa re cían de ma- 
sia do con ven ci dos. «¿Otra des pe di da?», me pre gun ta ban
con ga nas de ter mi nar con to do de una vez. Las seis se ma- 
nas que ha bían pa sa do des de las elec cio nes ha bían si do
de ma sia do lar gas y el cli ma era el de un lar guí si mo adiós y
to dos en el equi po es ta ban can sa dos y con ga nas de vol ver
fi nal men te a sus ca sas. Pe ro yo ha bía in sis ti do y fi nal men te
allí es tá ba mos reu ni dos, de trás del quin cho, en una no che
ca lu ro sa, pa ra com par tir un cho ri pán, mi nis tros, se cre ta rios,
fun cio na rios de di ver so ran go, al gu nos con sus es po sas o
ma ri dos en ese Oli vos ya sin in qui lino, el lu nes 9 de di ciem- 
bre, a eso de las 9. 30 de la no che.

No es fá cil vi vir en Oli vos. Es una mez cla de ho tel con
des ta ca men to mi li tar. El 9 de di ciem bre a la no che ha cía al- 
gu nos días que es tá ba mos vi vien do jun to con Ju lia na, An- 
to nia y Va len ti na, la hi ja de Ju, en Los Abro jos, mi lu gar de
to da la vi da. Esa quin ta fue muy im por tan te pa ra mí du ran- 
te los cua tro años de la pre si den cia. Fue mi ca ble a tie rra.
Oli vos era el tra ba jo. Los Abro jos en cam bio fue la po si bi li- 
dad de no per der el con tac to con mi go mis mo, con mis
afec tos de siem pre. En los más de 200 fi nes de se ma na que
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fui pre si den te, so lo uno lo pa sé en Oli vos. To dos los de más
trans cu rrie ron en aque lla vie ja y que ri da quin ta que for ma
par te de mi his to ria. De al gu na ma ne ra, esa dis tan cia ex- 
pre sa ba una es pe cie de res pe to por Oli vos co mo ins ti tu- 
ción. Oli vos les per te ne ce a to dos los ar gen ti nos. No es del
pre si den te. Oli vos me re cor da ba que el po der es al go tem- 
po ral, que es al go que me ha bían con fia do los ciu da da nos
por un tiem po. Que no es pa ra siem pre. Mi preo cu pa ción
per so nal más im por tan te fue man te ner ese equi li brio es en- 
cial ha cia el tra ba jo que me ha bía si do en co men da do por
quie nes nos ha bían vo ta do: de bía evi tar que el po der me
cam bia ra. No so lo que me cam bia ra a mí, que im pac ta ra
so bre ca da uno de no so tros lo me nos po si ble. Es to re quie- 
re un pro fun do equi li brio emo cio nal y men tal que no es na- 
da fá cil. Al fin y al ca bo, el po der es un bi cho al cual apren- 
dí a te ner le mu cho res pe to.

Allí nos en con trá ba mos en ton ces, reu ni dos, con al go de
tris te za y me lan co lía, en la des pe di da. Al gu nos ha cían bro- 
mas, a otros se les no ta ba la emo ción en la mi ra da, es ta ban
los que mos tra ban la in cer ti dum bre fren te a su fu tu ro pro fe- 
sio nal o la bo ral. Mien tras ha bla ba con unos y otros sen tí el
or gu llo de ha ber cons trui do un equi po. La cues tión del tra- 
ba jo en equi po tu vo una im por tan cia ex tra or di na ria. So bre
es to se ha es cri to po co y la ma yo ría de las ve ces, mal.
Quie ro ser cla ro: nun ca an tes ha bía exis ti do el ob je ti vo de
for mar un equi po en se rio en un go bierno. Los ga bi ne tes,
las per so nas que ocu pan pues tos en los go bier nos siem pre
fue ron, y la men ta ble men te si guen sien do, ele gi das por
com pro mi sos po lí ti cos, in ter nas par ti da rias, fa vo res de un
sec tor a otro y ra ra vez se tie nen en cuen ta sus ha bi li da des
pa ra in te grar se al fun cio na mien to de una en ti dad ma yor y
más sig ni fi ca ti va, co mo es el ca so de un equi po. Es to es, un
gru po hu ma no que fun cio na a par tir de ob je ti vos co mu nes,
en un mar co de coor di na ción y que com par te va lo res y res- 
pe to re cí pro co, don de unos se com ple men tan con otros.
Ob ser ván do los a to dos los que me ro dea ban en Oli vos
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aque lla no che —por que el equi po to tal del go bierno eran
mu chos más de los que es ta ban allí— me di cuen ta de que
eso lo ha bía lo gra do.

Co men cé a en ten der el fun cio na mien to de los equi pos
des de muy chi co en el co le gio. Los cu ras de allí te nían una
ob se sión con el rugby, don de la coor di na ción y la com ple- 
men ta ción es más im por tan te que en otros jue gos, in clui do
el fú tbol. Más ade lan te co men cé a ar mar y a or ga ni zar to- 
dos los equi pos de fú tbol que te nía a mi al can ce por una
úni ca ra zón: era muy ma lo con la pe lo ta. Pe ro es to me per- 
mi tió des cu brir al go nue vo y cla ve: que hay dos ti pos de lí- 
de res, los po si ti vos y los ne ga ti vos. El lí der de un equi po
pue de te ner un efec to muy ma lo, muy no ci vo, si ac túa con
de si dia o des pre cio so bre los su yos y los pue de lle var a la
rui na. Los pue de de jar sin he rra mien tas de mo ti va ción y en- 
tre ga. Por otro la do, el lí der po si ti vo tie ne que mo ti var per- 
ma nen te men te, so bre to do a los que es tán más atrás.

Es ta cua li dad de ar ma dor de equi pos es ta ba en mi pa- 
dre. Él siem pre en ten dió la im por tan cia que tie nen los re- 
cur sos hu ma nos. In ven tó la be ca So cma, por la cual los jó- 
ve nes pro fe sio na les apli ca ban y se so me tían a un exa men.
Los que apro ba ban atra ve sa ban dis tin tas áreas de las em- 
pre sas del gru po y los que eran bue nos se que da ban en
una po si ción de fi ni ti va. To do eso me lle vó a creer y a ver el
efec to po si ti vo de la com ple men ta ción en tre los se res hu- 
ma nos. No siem pre ha cen fal ta ge nios. Ha cen fal ta per so- 
nas que ten gan la ca pa ci dad de com ple men tar se, de coor- 
di nar se en tre sí, de tra ba jar jun tas. To dos ellos en equi po
tie nen una po ten cia enor me, ma yor que la de cual quie ra
que se sien ta el cen tro del uni ver so. Es tos prin ci pios los
apli qué en la em pre sa, en Bo ca Ju niors, en la ciu dad de
Bue nos Ai res y du ran te es tos años en la Pre si den cia. Y es
una me tá fo ra que es útil pa ra salir de la Ar gen ti na co mo el
país de las in di vi dua li da des, pa ra em pe zar a pen sar nos co- 
mo un gran equi po com pues to por mi llo nes de per so nas
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ca pa ces de una po ten cia enor me si nos or ga ni za mos, coor- 
di na mos y com ple men ta mos me jor.

Lle ga do el mo men to del brin dis, ha blé y agra de cí. No
qui se po ner me emo ti vo por que sa bía que me po dría que- 
brar en cual quier mo men to y, cuan do es ta ba ter mi nan do,
Ju lia na se acer có y to mó la pa la bra. Ella, de al gu na ma ne ra,
re pre sen ta ba en ese mo men to a to das las pa re jas de fun- 
cio na rios que es ta ban allí, que ha bían ban ca do lo du ro que
ha bía si do to do pa ra ca da fa mi lia. Mi or gu llo fue enor me al
es cu char la. Allí es ta ba esa otra par te que nos sos tie ne y
que nos da fuer za cuan do pa re ce que las di fi cul ta des nos
ven cen. Que ha ce que nues tros pe que ños mun dos pri va- 
dos per ma nez can inal te ra bles mien tras afue ra ex plo tan las
ba ta llas co ti dia nas.

Su bi mos al he li cóp te ro y mi ré por úl ti ma vez al gru po.
Pe se a ha ber pa sa do una lin da no che, nue va men te apa re- 
ció la tris te za. Veía mu cha gen te muy ta len to sa, muy com- 
pro me ti da, lle na de ga nas de se guir ha cien do co sas po si ti- 
vas por el país. Y al mis mo tiem po veía su frus tra ción, la
mía y la de tan tos por ha ber se cor ta do su re co rri do en la
mi tad, en los tres cuar tos, en el pri mer cuar to de sus ca rre- 
ras. Ha bía mos atra ve sa do jun tos la eta pa del apren di za je y
jus to cuan do es tá ba mos lis tos pa ra la con so li da ción del
cam bio, to dos más ex pe ri men ta dos, más du chos, nos te- 
nía mos que ir a ca sa. Su pe que va a lle var un tiem po con- 
ver tir to da la tris te za en más fuer za pa ra se guir cam bian do
y en ese mo men to tre pé al he li cóp te ro pen san do en ca da
uno de ellos, en lo que ha bían da do y, so bre to do, en lo
que aún te nían pa ra dar le a la Ar gen ti na. Unos mi nu tos
des pués es ta ba en Los Abro jos. Me acos té y dor mí pro fun- 
da men te, la úl ti ma no che co mo pre si den te de la Na ción.

En el Con gre so
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El mar tes 10 me le van té tem prano. Ca mi né bas tan te mien- 
tras los pen sa mien tos iban y ve nían. Es ta ba tran qui lo y en
paz. De ja ba pa sar el tiem po sa bien do que se tra ta ba de un
día im por tan te pa ra la his to ria ins ti tu cio nal de nues tro país.
Ha bía pa sa do ca si un si glo des de que un pre si den te no pe- 
ro nis ta ter mi na ba su man da to en tiem po y for ma. Hay mu- 
chos mo ti vos y es tra ba jo de his to ria do res e in te lec tua les
di lu ci dar las ra zo nes. Pe ro una vez que pa sa ron un par de
ho ras al gu na ex pli ca ción pa re ció en tre ver se cuan do lle gué
al Con gre so.

Al in gre sar, el am bien te es ta ba car ga do con una ener gía
di fe ren te. No era un cli ma de ilu sión. No se sen tía que pre- 
do mi na ra la ale g ría. El am bien te que se res pi ra ba era de re- 
van cha. No es ta ba pre sen te aquel sen ti do de sue ño com- 
par ti do, de ga nas de cons truir una Ar gen ti na di fe ren te que
ha bía mos vi vi do a fi na les de 2015, más bien se tra ta ba de
to do lo con tra rio. Pa re cían que rer mos trar me y mos trar le al
41 % de los ar gen ti nos, a los que ha bían con fia do en nues- 
tra pro pues ta, un men sa je del ti po de «¡VOL VI MOS. AHO RA

BÁN QUEN SE LA!». Ese sen ti mien to (o me jor di cho, ese re sen ti- 
mien to) se ma ni fes tó aún más cla ra men te cuan do co men za- 
ron a can tar la mar cha pe ro nis ta. No ha bía ale g ría. In clu so
pa re cían can tar la con la in ten ción bien mar ca da de pro lon- 
gar la has ta el in fi ni to. Una ac ti tud pro vo ca do ra y de sa fian te
que bus ca ba al gún ti po de reac ción de mi par te o de la
gen te que me acom pa ña ba.

Co mo siem pre, yo es ta ba des po ja do de cual quier emo- 
ción de bron ca, re sen ti mien to u odio. No la tu ve nun ca. No
sir ve, en fer ma. Al con tra rio, es ta ba muy con ten to por ha ber
con tri bui do a dar le al país la con ti nui dad de mo crá ti ca que
nos ha bía fal ta do du ran te tan to tiem po. Soy un op ti mis ta
in clau di ca ble. Era un mo men to que de bía mos ca pi ta li zar
to dos, los que nos es tá ba mos yen do y los que es ta ban lle- 
gan do. Te nía mos la opor tu ni dad de mos trar el apren di za je
e inau gu rar una nue va eta pa mos tran do lo que ya no hay
que ha cer.
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Con esos sen ti mien tos a cues tas y una vez cum pli do mi
rol en la ce re mo nia de tras pa so, me fui lo más rá pi do que
pu de pa ra de jar el es pa cio li bre a los fes te jos de los nue vos
in qui li nos del po der. No fui cons cien te de nin guno de los
ges tos de la vi ce pre si den ta. Real men te, eli jo no en gan char- 
me con esas co sas. Sé que al gu nos no es tán de acuer do
con es ta ca rac te rís ti ca mía y qui sie ran ver me res pon dien do
to dos los días en los me dios an te ca da in sul to, ca da de nun- 
cia fal sa o ca da crí ti ca in fun da da. Pe ro ha ce mu cho que
pre fie ro no es cu char los. Cuan do uno no es cu cha el odio de
los de más se li be ra del do lor, del as pec to hu ma no del do- 
lor que po ne en cues tión el amor pro pio, lo que ge ne ra la
bron ca que no pro du ce na da po si ti vo.

Creo que si hay al go que me ha per mi ti do man te ner me
sano a lo lar go de to da es ta ex pe rien cia po lí ti ca y de go- 
bierno es ha ber lo gra do no odiar a na die. Ese ha si do mi
se cre to fun da men tal. El odio no tie ne nin gún efec to so bre
los otros, lo tie ne so bre uno mis mo. Y ese efec to es enor- 
me men te co rro si vo. Tan to que pue de ter mi nar ma tán do te.
Aquel a quien se odia ter mi na apro pián do se de uno has ta
do mi nar lo por com ple to.

La ex pre si den ta no es tá bien. No sé si al gu na vez lo es- 
tu vo. Ya du ran te sus man da tos no ta ba un pa de ci mien to in- 
terno muy gran de. Tie ne una ver dad de su fri mien to muy
du ra, una se rie de co sas no re suel tas des de muy atrás que
so lo ella de be sa ber las. La psi co lo gía de ca da ser hu ma no
es muy com ple ja. En mi ca so, des pués de la ex pe rien cia de
ha ber es ta do se cues tra do op té por el psi coa ná li sis, pre ci sa- 
men te, pa ra ale jar me de to do ti po de cons truc cio nes ar ti fi- 
cia les y po der en ten der me to do el tiem po. Pe ro ella es una
per so na que hoy es to da una cons truc ción ar ti fi cial o irreal.
Ella cree de ver dad, se ha con ven ci do, de que to dos sus
pro ble mas con la Jus ti cia son pro duc to de de ci sio nes ar bi- 
tra rias de los me dios y los jue ces. Ja más en mi vi da me
preo cu pé por una so la cau sa de ella, no ha blé con nin gún
juez acer ca de sus cau sas. Tal vez es to ex pli que su per ma- 
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nen te de seo de ven gan za. Yo creo en una so cie dad don de
exis ta la ley, que la ley sea igual pa ra to dos y que na die
pue da co me ter abu sos. No voy a ser cóm pli ce de ocul tar
co sas que pa sa ron y que es tán mal. Y tam po co pue do ha- 
cer me car go de cues tio nes que no me co rres pon den, es to
tam bién va pa ra los fa ná ti cos del otro la do, que des de el
pri mer día me pe dían que la me tie ra pre sa. No es la ta rea
de un pre si den te me ter pre so a na die. La ta rea de un pre si- 
den te es res pe tar y fo men tar la in de pen den cia de los po- 
de res.

Mu chos me pre gun ta ron có mo ha go pa ra no odiar con
to do lo que han he cho o di cho. Creo que es par te de la sa- 
bi du ría que vie ne con los años. Es un te ma en el que he si- 
do un tan to au to di dac ta. En el co le gio ha bía un par de mu- 
cha chos más gran des que me ha bían to ma do de pun to.
Hoy se lla ma ría bu ll ying, pe ro ha ce cin cuen ta años era nor- 
mal que al gu nos chi cos hos ti ga ran a otros. Es par te del
cam bio po si ti vo que tu vo nues tra so cie dad. Am bos eran
más fuer tes que yo y más gran des. Tu ve que apren der a re- 
sis tir, a ban car, por que de otra ma ne ra me hu bie ran par ti do
la ca be za. Ha bía tam bién un cu ra que se la aga rró con mi go
y me mal tra ta ba. En am bos ca sos apren dí a pa sar de eso.

Des de muy chi co es toy acos tum bra do a en fren tar los
pre jui cios de al gu nas per so nas: por ser hi jo de un ita liano
in mi gran te, por pro ve nir de una fa mi lia ri ca, por ser el hi jo
de un em pre sa rio po de ro so. Y a ese sen ti mien to le tu ve
que su mar la su bes ti ma ción de mu chos al in gre sar a ám bi- 
tos que me eran aje nos, co mo la di ri gen cia del fú tbol o la
po lí ti ca. Y si bien to do eso hi zo que me for ta le cie ra, tam- 
bién me lle vó a es tar muy aten to a mis pro pios pre jui cios y
a nun ca su bes ti mar a na die.

A los 17 años, un li bro tu vo un im pac to muy fuer te so- 
bre mí en es tos te mas: Es ta no che, la li ber tad, de Do mi ni- 
que La pie rre y La rry Co llins. Esa es pe cie de bio gra fía no ve- 
la da del Mahat ma Gandhi, su his to ria, la his to ria de la In dia
en 1947, sa cu dió mi men te. El mo do en que las ideas de


