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i Cémo actuar si el lider de una gran potencia es un psico-
pata?

El 30 de septiembre de 1938, el primer ministro britanico,
Neville Chamberlain, recién llegado de Munich, anunciaba
que su reunién con Hitler habia evitado la mayor crisis de
la época contempordnea y que la «paz para nuestra era»
estaba asegurada. Menos de un afio después, Alemania
invadia Polonia y estallaba la Segunda Guerra Mundial.

Apaciguar a Hitler es el brillante recuento del desastroso
periodo de inaccién politica que permitié la consolidacion
del régimen nazi. Narrado de forma trepidante y repleto
de escenas memorables, este libro es el resultado de una
profunda y exhaustiva investigacién, ofrece un retrato per-
turbador e inquietante de los ministros, aristécratas y di-
plomaéticos amateurs al mando y desvela los mercadeos y
vulgares intereses, las falsedades y posverdades, que hi-
cieron posible el ascenso del nazismo y acabaron provo-
cando la Segunda Guerra Mundial.

Desde los comienzos del Tercer Reich, con la llegada al
poder de Hitler en 1933, hasta las playas de Dunquerque
Tim Bouverie no solo narra un momento histérico de gran
envergadura sino una leccién atemporal sobre las dificul-
tades de alzarse en contra de la agresividad y el autorita-
rismo y las calamidades que resultan de no hacerlo.
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Para mis padres, con amor y gratitud.
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Prefacio

«iNunca mas!»

Evitar una segunda guerra mundial fue, tal vez, el deseo
mas comprensible y compartido de |a historia. Mas de die-
ciséis millones y medio de personas —setecientos veinti-
trés mil britdnicos, un milldn setecientos mil franceses, un
millén ochocientos mil rusos, doscientos treinta mil sibdi-
tos del Imperio britdnico y mas de dos millones de alema-
nes— murieron en la Primera Guerra Mundial. Solo el pri-
mer dia de la batalla del Somme cayeron veinte mil solda-
dos del ejército britanico, y en el osario de Douaumont se
guardan los restos de unos ciento treinta mil combatientes
franceses y alemanes, pero todos juntos no suman ni una
sexta parte de los caidos durante los trescientos dos dias
que durd la batalla de Verdun. Casi ningln superviviente
se libré por completo de los desastres de la guerra. Casi
todos tenian un padre, un marido, un hijo, un hermano, un
primo, un novio, un amigo muerto o mutilado. Ni los ven-
cedores pudieron sentirse como tales cuando todo acabé.
El cenotafio que se inauguré el 19 de junio de 1919 en
Whitehall no fue un arco de triunfo, sino un simbolo de la
pérdida. En cada conmemoracién del armisticio miles de
britdnicos desfilaron ante él arrastrando los pies en un si-
lencio triste, mientras que, a ambos lados del canal, cole-
gios, pueblos, ciudades y estaciones de ferrocarril recor-
daban a amigos y compafieros en sus propios memoria-
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les. Durante los ahos posteriores a la guerra un pensa-
miento se impuso y se repetia sin descanso, firmemente
arraigado en cada uno: «jNunca mas!».

Pero volvié a ocurrir. Nada pudieron las mejores inten-
ciones y los esfuerzos orientados tanto a la conciliacién
como a la disuasidn: veintilin afios después de «la guerra
que acabaria con las guerras», los britanicos y los france-
ses volvieron a enfrentarse con el mismo enemigo. El ob-
jetivo de este libro es ayudarnos a entender como llegé a
suceder.

El debate sobre la politica del apaciguamiento —los in-
tentos de Reino Unido y Francia para evitar la guerra ha-
ciendo concesiones «razonables» a los alemanes y los ita-
lianos durante la década de 1930- es tan pertinaz como
polémico. Por un lado, se lo tacha de «desastre moral y
material» responsable del conflicto més mortifero de la
historia, pero por otro se lo considera «una idea noble,
fruto de las raices cristianas, del coraje y del sentido co-
munl1ly. Entre estos dos polos se extiende un mar de ma-
tices, de discusiones secundarias y de escaramuzas histori-
cas. La historia rara vez carece de matices y, sin embargo,
los politicos y los expertos, de Reino Unido y Estados Uni-
dos principalmente, no dejan de invocar las presuntas lec-
ciones de la época para justificar las intervenciones milita-
res en territorios extranjeros —Corea, el canal de Suez, Cu-
ba, Vietnam, las Malvinas, Kosovo e Irak (en este ultimo,
dos veces)- mientras que, por el contrario, cualquier in-
tento de alcanzar un entendimiento con un antiguo ene-
migo se compara de inmediato con el infame Acuerdo de
Mdunich de 1938. Cuando comencé a investigar para escri-
bir este libro, en la primavera de 2016, los conservadores
de Estados Unidos invocaban el fantasma de Neville
Chamberlain en su campana contra el acuerdo nuclear
con Irdn que impulsé el presidente Obama, al tiempo que,
hoy en dia, la estrategia del apaciguamiento vuelve a ser
relevante como respuesta para un Occidente que lucha
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por hacer frente al revanchismo y las agresiones de Rusia.
Un analisis actualizado de esta politica tal como se conci-
bid y se ejecutd en sus origenes parece, por tanto, tan jus-
tificado como pertinente.

Abunda, desde luego, la literatura sobre este asunto,
aungque no es ni tan minuciosa ni esta tan actualizada co-
mo normalmente se cree. De hecho, los libros sobre la Se-
gunda Guerra Mundial se han multiplicado en los ultimos
veinte anos, pero a las causas y el desarrollo de los acon-
tecimientos que llevaron a la catastrofe no se les ha pres-
tado demasiada atencion. Es mas, los muchos y excelentes
libros que abordan la politica del apaciguamiento suelen
centrarse en un hecho en particular, como lo ocurrido en
Mdunich, o en tal o cual persona, como, por ejemplo, Nevi-
lle Chamberlain. Mi intencidn, por el contrario, era escribir
un libro que abarcase todo el periodo, desde el nombra-
miento de Hitler como canciller de Alemania hasta el final
de «la guerra ilusoria», para ver cdmo cambiaron las acti-
tudes y la politica a lo largo del tiempo. Queria también
estudiar un cuadro mucho méas amplio que el que se cifie,
sin mas, a los protagonistas. El deseo de evitar la guerra
encontrando la manera de convivir con los estados dicta-
toriales se extiende mas alld de los confines de los gobier-
nos y, por tanto, si bien personajes como Chamberlain,
Halifax, Churchill, Daladier y Roosevelt son fundamentales
en este relato, he examinado también las acciones de figu-
ras menos conocidas, en particular las de los diplomaticos
aficionados. Por ultimo, deseaba escribir una narracidn
que capturase la incertidumbre, el drama y los dilemas de
aquel periodo histérico. Asi que, aunque no falten en nin-
gun momento los comentarios y los andlisis, mi propdsito
principal ha sido construir un relato cronolégico, basado
en diarios, cartas, articulos periodisticos y despachos di-
plométicos, que guie al lector a través de aquellos turbu-
lentos afos. Para ello, he tenido la suerte de poder acce-
der a mas de cuarenta colecciones de documentos priva-
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dos, algunos de los cuales me han brindado nuevos y apa-
sionantes hallazgos. Como no he querido interrumpir la
narracion, no he resaltado estos descubrimientos, pero,
alli donde me ha sido posible, he favorecido a las fuentes
inéditas sobre las publicadas, atendiendo a su frecuencia
y extension.

Un libro sobre relaciones internacionales tiene, natural-
mente, un alcance internacional. Sin embargo, esta obra
versa, antes que nada, sobre la politica, la sociedad y la di-
plomacia britdnicas. Por extrano que pueda parecer hoy
en dia, en la década de 1930 se consideraba a Reino Uni-
do como la nacién méas poderosa del mundo —el orgulloso
centro de un imperio que abarcaba una cuarta parte del
globo terrestre—. Era evidente que Estados Unidos era una
potencia en auge, pero tras la Primera Guerra Mundial se
habia quitado de en medio con su politica aislacionista,
mientras que Francia —la otra nacidn capaz de poner freno
a las ambiciones alemanas— opté por dejar en manos de
los lideres britanicos las acciones militares y diplomaticas.
De modo que estos, aunque habrian preferido no mez-
clarse con los problemas del continente, se dieron cuenta
de que alli se los percibia como el Unico poder capaz de
asumir el liderazgo militar, moral y diplomético necesario
para frenar a Hitler y sus planes de dominar Europa.

Las decisiones que habrian de afectar no solo a Reino
Unido sino al resto del mundo las tomé un nimero llamati-
vamente reducido de personas y, por tanto, las paginas
que siguen podrian interpretarse como la reivindicaciéon
maxima de la disciplina histdrica de la «alta politica». Sin
embargo, estos hombres —pues eran hombres casi todos—
no actuaron aisladamente, en el vacio. Los lideres politicos
britdnicos, que fueron muy conscientes de las restriccio-
nes politicas, financieras, militares y diplomaticas —reales y
supuestas—, no fueron menos considerados con la opinion
publica. Era este un concepto bastante vago en una época
en que los sondeos de opinién eran aun incipientes. Pero
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existia, se adivinaba a través de las cartas a los periddicos,
de la correspondencia y las conversaciones, y se trataba
con la maxima seriedad. La mayoria de los lideres de
Reino Unido y Francia, elegidos democraticamente en la
década de 1930, estaba convencida de que sus conciuda-
danos no apoyarian una politica que pudiera desembocar
en una nueva guerra, y actuaron en consecuencia. Pero ;y
si la guerra era inevitable? ;Y si la ambicién de Hitler no
tenia limites? ;Y si el deseo mismo de evitarla no la hacia
sino mas probable aun?

12
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Prélogo

La tormenta estalla

La tarde del viernes 1 de septiembre de 1939, Alfred Duff
Cooper, que hasta el ano anterior habia sido primer lord
del Almirantazgo, se cambié de chaqueta para cenar, co-
mo de costumbre, antes de reunirse con su esposa, Diana,
y tres compafieros del Partido Conservador en el Savoy
Grill. No habia nada en aquel suave atardecer de un dia
soleado, ni en el espléndido comedor de estilo art déco
donde se encontraban, que hiciera presagiar una crisis.
Sin embargo, cuando salieron de alli, mas tarde, se que-
daron perplejos al verse rodeados por la mas completa
oscuridad —debida a un apagdn forzoso y repentino—. No
habia ni un taxi por los alrededores y los Cooper empeza-
ban a inquietarse por no saber como volverian a casa
cuando «Bendor» Grosvenor, segundo duque de West-
minster, aparecio en su Rolls-Royce y se ofrecio a llevarlos.
Aceptaron con mucho gusto, aunque lo lamentaron cuan-
do el dugque empezd a despotricar contra los judios, a
quienes responsabilizaba de la incipiente guerra. Cooper,
que tenia un caracter explosivo, se vio obligado a recor-
darse a si mismo su condicién de huésped para refrenar
su lengua. Cuando el duque, sin embargo, manifesté su
alegria porque los britdnicos no estuviesen adn en guerra
con Alemania gracias a que eran los «mejores amigos» de
Hitler, el exprimer lord no pudo aguantar mas y le espetd

13



Apaciguar a Hitler Tim Bouverie

a su alteza, antes de bajarse a toda prisa de su coche en
Victoria: «Espero con ansia que Hitler descubra pronto en
los britdnicos a sus mas implacables y encarnizados ene-
migos». Al dia siguiente, a Cooper le hizo gracia enterarse
de que Westminster iba diciendo por ahi que, si Reino
Unido entraba finalmente en la guerra, toda la culpa seria
«de los judios... y de Duff Cooperl1ly.

Doce horas antes, un millén y medio de soldados ale-
manes, dos mil aeroplanos y cerca de dos mil quinientos
tanques habian invadido Polonia por el norte, el sur vy el
oeste. Los bombarderos de la Luftwaffe destruian aerédro-
mos y ciudades mientras las divisiones Panzer atravesaban
como un reldmpago los campos polacos. En Londres, tan-
to los politicos como los ciudadanos de a pie se daban
cuenta de que estaba a punto de estallar la guerra. Segun
las condiciones del acuerdo que Reino Unido y Polonia ha-
bian firmado seis dias antes, la primera se comprometia a
ayudar a la segunda en el caso de que esta sufriera un ata-
que. «Ahora estamos en el mismo barco —le dijo aquella
mafana sir John Simon, ministro de Hacienda, al embaja-
dor polaco, el conde Edward Raczynski—: Inglaterra siem-
pre cumple con la palabra dada a sus amigos.»[2l

Ese mismo dia, mas tarde, el primer ministro, Neville
Chamberlain, recibié las ovaciones de la Cédmara de los
Comunes cuando declard, dando un pufietazo en la mesa,
que «El responsable de esta terrible catastrofe es un Unico
hombre, el canciller de Alemania, que no ha dudado en
hundir al mundo en la desgracia para satisfacer sus insen-
satas ambiciones». Al oir estas palabras, el diputado con-
servador Edward «Louis» Spears no pudo evitar acordarse
de cémo se jactaba Chamberlain el ano anterior, tras la
Conferencia de Munich, de haber logrado «la paz para
nuestra era». Ahora, en cambio, se mostraba firme, belige-
rante, incluso. El Consejo de Ministros habia dado luz ver-
de aquella manana a la movilizacién de la totalidad del
ejército, y el embajador britdnico en Berlin le habia dicho
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