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Pep Guardiola, otra manera de ganar Guillem Balagué

La primera biografia internacional de Pep Guardiola explica
como el exentrenador del Barcelona consiguié un nimero
extraordinario de titulos, cémo cambid el futbol a la vez
que obtenia éxitos y cudl era su verdadera relacion con los
futbolistas clave durante los maravillosos cuatro afios en
que estuvo a cargo del mejor equipo del mundo (quiza de
la historia). Pero es mucho mas. El autor, la cara del fatbol
espafiol en el Reino Unido, consiguié conversar con Guar-
diola cuando Pep no concedia entrevistas y charlé con las
personas mas influyentes de su entorno y con los principa-
les futbolistas del Barcelona, ademés de entrenadores y ju-
gadores rivales que sufrieron el talento blaugrana. Entre
ellos, sir Alex Ferguson que, pese a perder dos finales de la
Liga de Campeones contra el Barcelona, admira a Guardio-
la. Pero para Pep, el triunfo iba acompanado de cierto dra-
ma personal: cada partido era uno menos en la élite, nunca
sinti6 ser lo suficientemente bueno en su trabajo, sus dispu-
tas con Mourinho le hicieron dafio y sufria enormemente
tomando decisiones. Lo suyo es, también, otra manera de
ganar.
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Acerca de la obra

«En este libro, maravillosamente escrito y de documen-
tacion solida, descubrirdn cémo Pep Guardiola, el hijo de
un albafil, consiguié establecer los principios de la excelen-
cia en el FC Barcelona y lo elevé a un nuevo nivel.»

STEVE AMOIA, WORLD FOOTBALL COMMENTARIES

«El libro de Balagué consigue llegar al fondo de por
qué Guardiola tiene tanto interés para el publico en gene-
ral; se mete bajo la piel del entrenador y muestra qué es lo
que lo que le hace funcionar a él y a su equipo, ademas de
contar anécdotas y detalles de las estrategias que traza fue-
ra del campo, lo que ayuda a proporcionar una visién mas
definida de la persona y del club del que se ha convertido
en simbolo.»

BRIAN IRVINE, BACKPAGE FOOTBALL

«Otra manera de ganar es un libro para disfrutar, que
llega a mostrar profundamente la mente de este prodigio
de entrenador.»

PAUL MORRISSEY
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A mi hermano Gustavo (culé), a mi hermana Yolanda
(recién convertida en culé), a Luis Miguel Garcia (que
nunca sera culé), y a Brent Wilks (que nos recuerda
constantemente que el futbol no es una cuestion de vi-
da o muerte)
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Introduccién de sir Alex Ferguson

Perdi una gran oportunidad de fichar a Pep Guardiola.
No sé bien por qué, pero habia decidido dejar el Barcelona
y nos dijeron que podria estar interesado en el Manchester
United. Nos pusimos en contacto con sus representantes,
crei que podria persuadirle.

Quizé no elegi el momento oportuno, quizad lo intenté
demasiado pronto. Habria sido interesante tenerle en mi
plantilla; Pep era la clase de jugador en que acabd convir-
tiéndose Paul Scholes: capitan, lider y centrocampista en el
increible Dream Team del Barga de Johan Cruyff, mostraba
compostura y habilidad con el balén y dictaba el ritmo del
partido, lo que lo convirtié en uno de los futbolistas mas
brillantes de su generacién. Esas eran las cualidades que yo
andaba buscando. Acabé por fichar a Juan Sebastian Verén
aquel verano. A veces, me da por preguntarme: «;Qué hu-
biera pasado si este futbolista o aquel otro hubiera jugado
en el United?». Lo pensé a menudo con Guardiola.

Entiendo por lo que Pep pasd como futbolista en sus ul-
timos meses en el Barcelona. Cuando uno estd en un club
de tanta envergadura como el Barga, prefiere sofiar que du-
rard toda la vida, que pasara toda su carrera en el mismo si-
tio, en la institucion de la que sofié formar parte desde que
era un chaval. Asi que, aunque nos dijeron que habia deci-
dido cambiar de club, cuando contactamos con él, no quiso
comprometerse con nosotros: Pep probablemente pensaba
que, pese a todo, todavia tenfa futuro en el club, que las
cosas podrian dar un vuelco al final. Debié de ser un mo-
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mento turbulento para él y terminé por marcharse, pero no
pudimos llegar a un acuerdo.

Qué pena. En el mundo del fatbol, nada es eterno. La
edad y el tiempo lo desgastan todo, y llega un dia en el
que el futbolista, por decision propia o del club, debe bus-
car una salida. En ese momento, crei que le estdbamos
ofreciendo una solucién, una alternativa, pero no salié co-
mo yo esperaba. Me recuerda a Gary Neville. Gary llevaba
desde los doce afios en el Manchester United, se habia
convertido casi en un miembro de mi familia, un hijo, al-
guien de quien te fias y dependes. Formaba parte de la sé-
lida estructura de la plantilla. Pero un dia todo se acaba. En
el caso de Pep, darse cuenta de que el suefio tocaba a su
fin debid resultarle duro. Yo podia comprender sus dudas,
su dilacién a la hora de definirse, pero llegamos a un punto
en el que tuvimos que buscar en otro lado y la oportunidad
desaparecié.

Una cosa que he observado en Guardiola —crucial para
su inmenso éxito como entrenador— es su gran humildad.
Jamas ha intentado presumir de nada; siempre se ha mos-
trado extremamente respetuoso, y eso es muy importante.
Es bueno poseer esas cualidades vy, si analizamos su perfil
con la distancia que otorga el tiempo, es obvio que Pep ha
sido una persona con las ideas muy claras, pero también
muy considerado con las de los demas. Como jugador,
nunca fue el tipico futbolista que copa las portadas de los
periédicos. Tenia un estilo de juego singular; nunca fue in-
creiblemente rapido, pero era un futbolista brillante y se-
reno. Como entrenador, es muy disciplinado, sus equipos
salen al campo muy bien preparados y, gane o pierda,
siempre muestra la misma actitud elegante y modesta. Para
ser sincero, creo que es positivo tener a alguien asi en esta
profesion.

Pese a todo, parece que Pep llegd a un punto en su tra-
yectoria como entrenador en el que era consciente de la
importancia de su papel en el Barca a la vez que experi-
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mentaba las exigencias inherentes al cargo. Estoy seguro
de que en numerosas ocasiones pensé: «;Cuanto durard
esta buena racha? ;Seré capaz de crear otro equipo tan
competitivo? ;Podré conseguir la Liga de Campeones de
nuevo? ;Puedo mantener este nivel de éxitos?».

Si hubiera llegado a tiempo para aconsejarle, le habria
dicho que no se preocupara por esas cuestiones; no alcan-
zar la final de la Liga de Campeones no supone una impu-
tacion contra su capacidad como entrenador ni la de su
equipo. No obstante, comprendo la presién; las expectati-
vas eran muy altas cada vez que jugaba el equipo de Guar-
diola, todos querian vencerle. De hecho, creo que él estaba
en una posicién privilegiada en cierto sentido e igual, ante
tanta presién, no se dio cuenta, pero lo Unico de lo que te-
nia que preocuparse era de encontrar la manera de abrir la
defensa rival. El resto venia dado por la calidad de sus fu-
tbolistas, por la lealtad de estos a una idea, a un estilo de
juego que entendian y respetaban.

Creo que uno de los grandes placeres de la vida es per-
severar. Asi que jpor qué marcharse? Quiza fuera por una
cuestion relacionada con el control de los futbolistas, con la
constante busqueda de nuevas tacticas porque los equipos
rivales habian empezado a descubrir y a contrarrestar el
juego del Barga; quiza sintié que no podia encontrar nue-
vas maneras de motivar a la plantilla.

Desde mi experiencia, un ser humano «normal» quiere
hacer las cosas de la forma mas sencilla posible en la vida.
Sé de personas que se han retirado a los cincuenta aflos —
ino me preguntes por quél—, asi que el motor que mueve
a la mayoria de la gente difiere claramente del de ciertos
individuos como Scholes, Giggs, Xavi, Messi o Puyol, que, a
mi modo de ver, son seres excepcionales: no necesitan ser
motivados, porque anteponen su orgullo a todo. Estoy se-
guro de que la plantilla de Pep estaba llena de esa clase de
individuos que son un ejemplo para los demas y que tenian
unas ganas enormes de competir al mas alto nivel.
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Conozco a Gerard Piqué de la época en la que jugaba
en el United: fuera del campo, puede ser un tipo bromista y
relajado, pero en el terreno de juego es un ganador. Ya lo
era en el Manchester United y por eso no queriamos que se
fuera. Y sin duda lo sigue siendo, lo demuestra cada sema-
na.

A lo que me refiero es a que los jugadores que Pep te-
nia bajo sus érdenes necesitaban menos motivacién que la
mayoria. ;Quizd Pep subestimé su habilidad para sacar de
nuevo lo mejor de su plantilla? Hemos visto lo que consi-
guio con el Barga, y esté claro que hay que poseer un talen-
to especial para mantener el equipo compitiendo a ese ni-
vel y con semejante éxito durante tanto tiempo. Pero estoy
convencido de que Pep dispone de suficientes armas para
hacerlo otra vez, y todas las veces que sea necesario.

Lo que Guardiola consiguié en sus cuatro afios a cargo
del primer equipo del Barga supera cualquier hazafa de los
anteriores entrenadores en el Camp Nou, y eso que ha ha-
bido grandes figuras de los banquillos: Van Gaal, Rijkaard y
Cruyff, por nombrar algunos; pero Guardiola ha llevado de-
terminadas areas a otro nivel —como la presién para recu-
perar el balén—, y el estilo disciplinado del Barga y la ética
de trabajo se han convertido en un sello distintivo del lide-
razgo de Pep. Cred una cultura en la que los jugadores sa-
ben que, si no se esfuerzan, no permaneceran en el club.
Créeme, eso no es facil.

Antes de su siguiente paso tras el afio sabatico, tanto si
apuesta por la Premier League como si no, se especular
diariamente sobre su futuro. Y te digo una cosa: ha entre-
nado en el FC Barcelona, un magnifico club, y vaya donde
vaya, su vida no serd mas relajada. En cualquier club encon-
trard la misma presion y despertard el mismo grado de ex-
pectacion. Insisto, en cualquier club tendra la misma expe-
riencia: Pep es un técnico, y como tal ha de decidir lo mejor
para su equipo, elegir jugadores y sus tacticas, tomar mu-
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chisimas decisiones todos los dias. Asi de simple. En ese
aspecto, es lo mismo en todas partes.

Yo he tenido éxito en el Manchester United durante bas-
tantes afos, aunque mi experiencia no ha estado exenta de
problemas. A todas horas hay temas pendientes: en reali-
dad no hacemos otra cosa que relacionarnos con seres hu-
manos, aunque sea en el extrafio ambito del fatbol. Siem-
pre hay un sinfin de asuntos que requieren atencioén: repre-
sentantes, familia, estado fisico, lesiones, edad, perfil, egos,
etc. Si Pep se fuera a otro club, las cuestiones serian las
mismas que ya ha tenido que afrontar en el Barga. La ex-
pectacion, las preguntas en busca de la respuesta adecua-
da, los problemas nunca le abandonaran.

Por consiguiente, jpor qué optd por dejar el Barcelona?
Cuando me entrevistaste antes de que Pep anunciara su
decisién, dije con absoluto convencimiento que seria absur-
do dejar atras esa obra que estaba construyendo. Si te fijas
en el Real Madrid, un equipo ganador de cinco Copas de
Europa a finales de la década de los cincuenta y principios
de los sesenta, no existe ninguna razén para pensar que él
no podria haber hecho lo mismo con el Barga. Si yo tuviera
ese equipo, alcanzar esas cotas, las del Madrid, supondria
una motivacién personal. Si yo fuera Pep, abandonar el Bar-
celona hubiera sido, sin duda, la decision mas dificil de to-
mar en toda mi carrera.

SIR ALEX FERGUSON, Primavera del 2012
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Roma. 27 de mayo del 2009. Final de la
Liga de Campeones de la UEFA

Minuto ocho del partido. El Barca todavia no ha en-
contrado su ritmo. Todos los jugadores estan en las posicio-
nes correctas, pero ninguno parece dispuesto a morder, a
propiciar jugadas de peligro y a presionar al jugador en po-
sesion del baldn. Se muestran cautos, con un excesivo res-
peto por el Manchester United. Ronaldo dispara a porteria,
pero Victor Valdés consigue despejar. Poco después, un
nuevo chut a la porteria blaugrana. El United se esté acer-
cando. El disparo de Cristiano esta vez roza el palo. Centi-
metros. Esa es la distancia que separa al Manchester del
gol.

Solo unos centimetros que podrian haber variado para
siempre el modo en que el mundo juzgé a Pep Guardiola y
su revolucién en el Camp Nou.

Giggs, Carrick, Anderson estan triangulando cémoda-
mente. Hay que actuar. Pep se levanta de un salto del ban-
quillo y grita un par de instrucciones rapidas; los jugadores
identifican su voz por encima del ensordecedor ambiente
en el abarrotado estadio Olimpico de Roma.

Pep ordena a Messi que se coloque entre los defensas
centrales del United, como falso delantero, y desplaza a
Eto’'o muy abierto a la banda para que ejerza de extremo
derecha. Mientras tanto, Ferguson, impasible en el banqui-
llo, estd encantado con el resultado hasta el momento;
siente que controla la situacion.

Pero la suerte cambia, al principio, de manera imper-
ceptible. Messi envia el balén a Iniesta, que toca para Xavi;
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Messi recibe de nuevo. De repente, Carrick y Anderson han
de reaccionar con celeridad, decidir a quién marcar, qué
pase cortar, qué espacio cubrir. Giggs esté vigilando a Bus-
quets y no puede ayudar.

Iniesta recibe el balén en el centro del campo. Eto’o se
ha desmarcado de Evra, e Iniesta detecta la oportunidad
que se abre en el flanco derecho. Avanza regateando por el
centro con el balén pegado al pie y entonces, en el instan-
te preciso, pasa en profundidad a Eto’o, con un toque inci-
sivo, perfecto, medido. Con los centimetros justos. El ca-
merunés recibe al borde del &rea, Vidi¢ intenta un ultimo
esfuerzo desesperado por evitar el disparo, pero Eto’o re-
corta y, en un abrir y cerrar de ojos, confiando en su puro
instinto asesino, dispara al primer palo.

El destino de ese chut, ese instante, la culminacién de
una jugada, ayudard a convertir una idea, una semilla plan-
tada cuarenta afios antes, en un tsunami futbolistico que
transformara la esencia del juego en los préximos afios.

Gol del Barcelona.
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Prélogo

Sir Alex, Pep dejé el FC Barcelona y todo aquello que
habia forjado porque no es como la mayoria de entrenado-
res. Se marché porque, lo suyo, no es habitual. No es un
entrenador cualquiera.

Seguro que ya se dio cuenta de ello la primera vez que
coincidié con él en el banquillo, en la final de la Liga de
Campeones en Roma, en el 2009. Para ese partido, Guar-
diola habia compilado sus pensamientos y aplicado su filo-
sofia de club a todos los aspectos vinculados al encuentro,
desde la preparacién hasta las tacticas, desde la ultima
charla técnica hasta la forma en que celebraron la victoria.
Pep habia invitado al mundo entero a disfrutar junto a él y
sus jugadores de la alegria de jugar una extraordinaria final.

Sir Alex, Guardiola estaba seguro de que habia prepara-
do al equipo para vencer pero, si no ganaban, los culés se
irlan a casa con el orgullo de haberlo intentado al estilo del
Barga y, en el proceso, de haber superado un periodo oscu-
ro de su historia.

Pep no solo cambié la dindmica negativa en el club sino
que ademas, en tan solo doce meses desde su llegada, ha-
bia empezado a enterrar unos poderosos mandamientos
sobreentendidos pero imperantes en el mundo del fatbol:
sobre la importancia de ganar por encima de todo, sobre la
imposibilidad de conciliar el principio de alcanzar las mas
altas cotas con el buen juego, o esa idea tan extendida que
consideraba obsoletos los valores esenciales de |la deporti-
vidad y el respeto. A quién se le habian ocurrido esos nue-
vos preceptos? ;Quién habia establecido esa tendencia?

11
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Desde que llegd al banquillo azulgrana, Pep decidié ir a
contracorriente porque todo ello atentaba contra sus creen-
cias.

Pero eso fue al principio.

Hacia el final de su etapa en el Barca, Pep ya no era el
joven entusiasta e ilusionado que usted conocié aquella no-
che en Roma o con el que coincidié al afio siguiente en
Nyon, en la sede de la UEFA, durante uno de esos raros en-
cuentros entre entrenadores, una profesion, por lo demas,
particularmente solitaria.

El dia que Pep anuncié al mundo que dejaba el club de
su infancia después de cuatro afnos al frente del primer
equipo, usted mismo pudo ver el elevado precio que habia
pagado: era evidente en sus ojos y en su creciente calvicie,
en sus canas. Pero esos ojos... Si, el costo era especialmen-
te visible en sus ojos. Pep ya no era el muchacho vivaz ni
impresionable de aquella mafiana en Suiza, cuando usted
le ofrecié unos cuantos consejos paternales. ;Sabe que Pep
todavia habla de esa conversacién, de esos quince minutos
con usted, como uno de los momentos méas memorables
de su carrera profesional? Se sinti6 como un adolescente
deslumbrado ante la mayor de las estrellas. Durante varios
dias se le oyd decir: «jHe estado con sir Alex, he hablado
con sir Alex Ferguson!». Por entonces, todo era nuevo y
emocionante; los obstaculos eran retos en vez de barreras
insalvables.

En aquella soleada mafana de septiembre del 2010, en
el moderno edificio rectangular de la UEFA, a orillas del la-
go Leman, la conferencia anual de técnicos ofrecia el marco
perfecto para el primer encuentro social entre usted y Pep
Guardiola desde que ambos eran entrenadores. Apenas ha-
bian tenido ocasién de intercambiar unos pocos cumplidos
en Roma y Pep tenia la esperanza de poder hablar un rato
con usted, lejos de las presiones de |la competicion.

La conferencia ofrecia una oportunidad a los preparado-
res para charlar, comentar tendencias, quejarse y afianzar
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los vinculos como un selecto y reducido grupo de profesio-
nales que pasarian el resto del afio en un estado de perpe-
tuo aislamiento, en lucha constante contra algo mas de
veinte egos, ademas de los de sus familias y representan-
tes.

Entre los invitados en Nyon se encontraba José Mouri-
nho, el controvertido nuevo entrenador del Real Madrid y
reciente campedn de Europa con el Inter de Milan, el equi-
po que habia eliminado al Barca de Pep en la semifinal la
temporada anterior.

A media manana, en el primero de los dos dias que iba
a durar la conferencia, usted llegé a la sede de la UEFA en
uno de los dos minibuses. En el primero viajaba el técnico
luso junto con el por entonces entrenador del Chelsea, Car-
lo Ancelotti, y el de la AS Roma, Claudio Ranieri. Guardiola
iba en el segundo minibus, a su lado. Tan pronto como us-
ted entré en el edificio, Mourinho se acercé al grupo que
se formé a su alrededor; Guardiola, en cambio, se apartd
un poco para asimilar el momento, para inmortalizarlo en
su album de fotos de los recuerdos—siempre consciente
de la relevancia de esos acontecimientos en su historia per-
sonal—. Después de todo, estaba rodeado de algunas de
las mentes mas privilegiadas del futbol; estaba alli para es-
cuchar, observar y aprender, como siempre ha hecho.

Pep permanecié un rato solo, distanciado de las conver-
saciones que llenaban la sala. Mourinho lo vio de soslayo y
abandoné el grupo. Saludé a Guardiola y le estreché la ma-
no efusivamente. Los dos sonrieron. Charlaron animada-
mente durante unos minutos antes de que se les uniera
Thomas Schaaf, el entrenador del Werder Bremen, que
ocasionalmente consiguié captar la atencién de sus cole-
gas.

Fue la dltima vez que Pep Guardiola y José Mourinho
iban a charlar con esa efusividad.

El grupo entré en la sala de conferencias principal para
asistir a la primera de las dos sesiones de aquel dia, en la
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que hablaron de las tendencias tacticas que se habian usa-
do en la temporada previa de la Liga de Campeones y
otros temas relacionados con la Copa del Mundo en Sudé-
frica que Espafia acababa de ganar. Al final de aquella se-
sién, todos los asistentes posaron para una foto de grupo.
Didier Deschamps se senté entre Guardiola y Mourinho, en
el centro de la primera fila. Usted se hallaba a la izquierda,
junto a Ancelotti. El ambiente era distendido, se compartie-
ron risas y bromas; estaba siendo una jornada entretenida.

Justo antes de la segunda sesion, hubo una pausa para
tomar un café, y usted y Guardiola coincidieron en una de
las dreas de descanso desde la que gozaban de unas im-
presionantes vistas del lago con sus cristalinas aguas azules
y las exclusivas casas ubicadas en la otra orilla.

Pep se sentia emocionado en su presencia. Para él, us-
ted es un gigante del banquillo, pero aquella manana se
estaba comportando como un afable escocés de sonrisa fa-
cil, tal y como suele mostrarse cuando esté lejos de los fo-
cos. Usted admiraba, y lo sigue haciendo, la humildad del
joven técnico, a pesar de que en ese momento Pep ya ha-
bia ganado siete titulos de nueve posibles y tenia al mundo
del futbol debatiendo si estaba implementando una evolu-
cion o una revolucién en el FC Barcelona. El consenso ge-
neral en esa época era que, cuando menos, la juventud y el
entusiasmo de Pep suponian un soplo de aire fresco.

La conversacion de café rdpidamente dio paso a una im-
provisada leccién, y Pep siempre fue un alumno atento. A
Guardiola le gusta pasar el rato observando y asimilando lo
que las leyendas del futbol han aportado al juego. Es capaz
de recordar con gran detalle el Ajax de Van Gaal y los lo-
gros del Milan de Sacchi. Pep podria hablarle de ambas ha-
zafias durante horas y, para él, ganar una Liga de Campeo-
nes supone casi el mismo triunfo que tener la camiseta fir-
mada por su idolo, Michel Platini. Usted también forma par-
te de su Salén de la Fama particular.
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