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En es ta obra, am plia da y co rre gi da, Ni co le Wil de des ve la
los tru cos y se cre tos me jor guar da dos por los adies tra do res
pro fe sio na les, al tiem po que acon se ja so bre la pro fe sión.
Apor ta in for ma ción so bre to dos los as pec tos re la cio na dos
con la pro fe sión de adies tra dor ca nino:

En qué con sis te real men te eso de adies trar a los pe- 
rros y en se ñar a los amos.
Cuá les son real men te las po si bi li da des en es ta pro fe- 
sión.
As pec tos re la cio na dos con la for ma ción.
Có mo es ta ble cer una em pre sa pro pia.
To do lo re la cio na do con la pu bli ci dad y pro mo ción de
la em pre sa.
El en fo que pa ra las cla ses en gru po.
Las cla ses par ti cu la res.
Los ac ce so rios y he rra mien tas im pres cin di bles (sin los
que no pue des es tar).
Con se jos pa ra aten der el te lé fono.
Las cues tio nes de se gu ri dad.
Tu as pec to y apa rien cia.
Bo rra do res de con tra tos, anun cios, car tas de pre sen- 
ta ción y una am plia sec ción de re cur sos.

Pa so a pa so y con mu cho sen ti do co mún, Ni co le Wil de
des cu bre to dos esos pe que ños de ta lles que fa ci li tan al can- 
zar el éxi to en es ta pro fe sión, que sin te ner una ti tu la ción
ho mo lo ga da, go za ca da vez de más de man da so cial. Pue- 
des se guir lu chan do tú so lo contra los ele men tos, pre ten- 
der «in ven tar la rue da», o apro ve char los sa bios con se jos
de la au to ra. ¡Tú de ci des!
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«Adies trar pe rros real men te no es tan di fí cil, pe ro en se ñar a
los amos y so bre vi vir co mo adies tra dor pro fe sio nal ya es
otra his to ria. Si de seas te ner éxi to en el mun do del adies- 
tra mien to, la lec tu ra de es te li bro re sul ta obli ga to ria». Dr.
Ian Dun bar (au tor de Un ca cho rro en ca sa).



Así que quieres ser adiestrador Nicole Wilde

3

Pa ra Mo jo, So ko, Phan tom, He yo ka y Se quoia.
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Pre fa cio de la se gun da edi ción (in gle sa)

No es ha bi tual rea li zar una se gun da edi ción de una obra
tan só lo cin co años des pués de su pu bli ca ción. En es te ca- 
so, la ne ce si dad de es ta ac tua li za ción se de be a la apa ri- 
ción de nu me ro sos y ex ci tan tes re cur sos pa ra el adies tra- 
mien to ca nino. Aho ra hay me jo res he rra mien tas y pro duc- 
tos, ma yo res opor tu ni da des de for ma ción, y mo dos más
efi ca ces (y eco nó mi cos) de pro mo cio nar tu ne go cio. Se ría
una pe na no po ner to da es ta in for ma ción a tu al can ce.

Uno de los pri me ros pa sos en el pro ce so de con ver tir se
en adies tra dor de pe rros con sis te en ad qui rir cier ta for ma- 
ción acer ca del mo do de apren di za je y el com por ta mien to
ca nino. Des de la pri me ra edi ción de es te li bro han apa re ci- 
do nue vas e in te re san tes opor tu ni da des de for ma ción: al- 
gu nos cur sos exi gen asis ten cia pre sen cial, otros ofre cen la
po si bi li dad de rea li zar el apren di za je a dis tan cia, des de ca- 
sa, ya sean cla ses en for ma to on li ne o te le cur sos (se mi na- 
rios im par ti dos vía te le fó ni ca). He am plia do la sec ción de
re cur sos de es ta obra pa ra in cluir el ma yor nú me ro de or ga- 
ni za cio nes y opor tu ni da des de for ma ción que pue dan re- 
sul tar de ayu da tan to a los as pi ran tes co mo a los adies tra- 
do res ya es ta ble ci dos.

Tam bién he ac tua li za do la sec ción so bre có mo pro mo- 
cio nar tu ne go cio. La bús que da de ma te rial y ser vi cios en
In ter net es al go tan ha bi tual que Google es aho ra una pa la- 
bra que to do el mun do co no ce. Dis po ner de una pá gi na
web efi caz, y sa ber có mo atraer las vi si tas de clien tes po- 
ten cia les a esa web, es una ne ce si dad en el tan com pe ti ti vo
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mun do ac tual de los ne go cios. Se in clu yen ade más ideas y
re cur sos pa ra crear una pá gi na web.

Es ta sec ción pre sen ta igual men te nue vas he rra mien tas y
nue vos pro duc tos que pue den ayu dar te a me jo rar la aten- 
ción a la gran va rie dad de pro ble mas de com por ta mien to
de tus clien tes ca ni nos.
¡Has ele gi do un mo men to ma ra vi llo so pa ra ha cer te adies- 

tra dor ca nino!
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Agra de ci mien tos de la au to ra

De sea ría brin dar los si guien tes agra de ci mien tos:
Al Dr. Ian Dun bar, por to do su apo yo, amis tad y áni mos,

Ian, sin ti nun ca ha bría pu bli ca do es te pri mer li bro, y qué
de cir de los otros cin co.

A Lau ra Bourhen ne, por su ge ne ro si dad, sus su ge ren- 
cias y su ha bi li dad pa ra de tec tar esos pe que ños erro res
que só lo ella es ca paz de des cu brir.

A Mi che lle y Jake Blake, por per mi tir me uti li zar sus ado- 
ra bles pe rros co mo ma ni quís pa ra los ron za les (Halti/Gen tle
Lea der).

Y co mo siem pre, mi gra ti tud pa ra mi ma ri do, C. C,
quien no só lo es tá siem pre ani mán do me, apo yán do me, y
so por tan do to do «lo re la cio na do con los pe rros», sino que
lee ca da uno de los ma nus cri tos. Real men te me ca sé con el
me jor hom bre del mun do.

Tam bién de seo agra de cer a Mo jo, So ko, Phan tom, He- 
yo ka, Se quoia (que des can se en paz, mi pe que ña Roo), y a
los in nu me ra bles pe rros y lo bos con los que he com par ti do
mi amor, mis ri sas y lec cio nes a lo lar go de to dos es tos
años. Ellos siem pre se rán mis me jo res y más apre cia dos
ma es tros.
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In tro duc ción

Hay en el mer ca do in nu me ra bles li bros de for ma ción, ví- 
deos y DV Ds so bre adies tra mien to de pe rros. La ma yo ría
es tán di ri gi dos a pro pie ta rios de pe rros, y se cen tran en
téc ni cas de adies tra mien to y re so lu ción de pro ble mas.

Pe ro ¿qué pa sa si tu ob je ti vo no es só lo adies trar a tu
pro pio pe rro sino con ver tir te en un pro fe sio nal del adies tra- 
mien to? ¿Adón de pue des di ri gir te pa ra ob te ner in for ma- 
ción, for mar te, po ner en mar cha un ne go cio, in te rac tuar
con clien tes, y co no cer to dos los in nu me ra bles de ta lles de
es ta ac ti vi dad?

Pa re ce que no hay de ma sia da in for ma ción dis po ni ble.
Por su pues to se ría de gran ayu da que te pro por cio na sen
to da esa in for ma ción des de den tro, que hu bie se al guien
que te per mi tie se ac ce der a to dos los se cre tos de es ta pro- 
fe sión, que te ofre cie se mo ti va ción y com par tie se sus bri- 
llan tes ideas con ti go… Pien sa en mí co mo en esa ami ga.

Pro gre sa re mos con cal ma, pa so a pa so. Pa ra em pe zar,
con si de ra re mos to dos los fac to res que te ayu da rán a de ci- 
dir si la ca rre ra de adies tra dor es real men te la que quie res
de sa rro llar. Lue go pre sen ta re mos di ver sas téc ni cas de
adies tra mien to, es tu dia re mos la ma ne ra de en fo car el pe- 
rio do de for ma ción (no se tra ta de «vol ver al co le»), los en- 
tre si jos de la pues ta en mar cha de tu ne go cio y del tra to
con los clien tes, y mu cho más (to do es to sin que ten gas
que in vi tar me a una ce na).

Per mí te me com par tir con ti go mis pri me ras ex pe rien cias
en el adies tra mien to de pe rros.
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Yo te nía ca tor ce años cuan do mi ma dre me ins cri bió con
mi pe rro Ski ppy, un cru ce de Schi ppe rke (un nom bre ori gi- 
nal, lo sé) en un cur so de obe dien cia. En mi in te rior des bor- 
da ba ale g ría. Ser adies tra do ra de pe rros era mi sue ño más
de sea do, pe ro nun ca se lo ha bía di cho a mis pa dres. En mi
fa mi lia se es pe ra ba que ter mi na ras la es cue la y en con tra ras
un tra ba jo que te die se «es ta bi li dad», al go fi jo y ra zo na ble,
ma es tra, por ejem plo. No es ne ce sa rio de cir que as pi rar a
ser adies tra do ra era al go que no se ría bien re ci bi do. Me
co mían to dos los de mo nios por ini ciar el cur so.

El pri mer día del cur so trans cu rrió en tre pe rros an sio sos
y amos ner vio sos. Lo ob ser vá ba mos to do aten ta men te,
mien tras la ins truc to ra ex pli ca ba ca da ejer ci cio. Pa re cía una
se ño ra agra da ble, pe ro da ba la im pre sión de que se re que- 
ri ría un cier to gra do de fuer za fí si ca pa ra el adies tra mien to.
Por ejem plo, pa ra en se ñar le a un pe rro a echar se, pi sa ba la
co rrea con fuer za, cer ca del cue llo del pe rro, ha cien do que
su ca be za gol pea se el sue lo, y que el cuer po, irre me dia ble- 
men te, le si guie se. Aun que nin gu na de aque llas téc ni cas,
tan ale ja das de las que yo ha bía ima gi na do, me agra da ba,
pro cu ré pro bar las to das obe dien te men te con Ski ppy, que,
aun que era un pe rro muy in te li gen te, no pa re cía es tar dis- 
fru tan do en ab so lu to con ello. A me di da que los pe rros ad- 
qui rían nue vas des tre zas, nos en se ña ban a co rre gir a los
pe rros en ca so de de so be dien cia. Apren di mos a dar ti ro nes
y re la jar el co llar me tá li co de es tran gu la mien to con la fuer- 
za su fi cien te co mo pa ra que en ten die sen que «no te nían
elec ción».

Aun que era jo ven e inex per ta, po día ver que mi pe rro
es ta ba tris te, y yo tam bién lo es ta ba. Al gu nos de los otros
pe rros y sus amos tam bién pa re cían es tar es tre sa dos. Otros
pe rros se mos tra ban ca da vez más agi ta dos e in ca pa ces de
con cen trar se. A me di da que la frus tra ción de los amos au- 
men ta ba, los ti ro nes se vol vían ca da vez más fuer tes. Yo
que ría llo rar. ¡En mis fan ta sías nun ca ima gi né que el adies- 
tra mien to de los pe rros fue se a rea li zar se de ese mo do! Pe- 
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se a que com ple ta mos el cur so, yo es ta ba des he cha. Sa bía
que nun ca po dría vol ver a ha cer le esas co sas a los pe rros,
en ton ces, ¿có mo po dría lle gar a ser adies tra do ra?

Trein ta años des pués, ¡ex ce len tes no ti cias! El adies tra- 
mien to ca nino ha cam bia do de for ma im pre sio nan te.

Gra cias a pio ne ros co mo el Dr. Ian Dun bar, Ka ren Pr yor,
Jean Do nal d son y otros, ca da vez más adies tra do res han
des cu bier to el pla cer y el po der del adies tra mien to en po si- 
ti vo. En lu gar de for zar el apren di za je, se en ca mi na a los
pe rros ha cia la rea li za ción del ejer ci cio de sea do ha cien do el
apren di za je más fá cil y agra da ble. Es co mo en se ñar a los ni- 
ños: pa so a pa so, de for ma sis te má ti ca, con mu cha pa cien- 
cia y de li ca de za. Cuan do el pe rro rea li za un ejer ci cio co- 
rrec ta men te, lo pre mia mos.

El adies tra mien to con pre mios no só lo es efi caz, sino
que ade más per mi te dis fru tar tan to a los pe rros co mo a sus
amos.

Es po si ble que te es tés pre gun tan do có mo me in vo lu cré
en es ta ca rre ra de adies tra do ra ca ni na, des pués de ha ber lo
de ja do ha ce tan tos años. La res pues ta es «de for ma in di- 
rec ta».

Es ta ba co la bo ran do co mo vo lun ta ria con una or ga ni za- 
ción del sur de Ca li for nia que res ca ta lo bos y pe rros asil ves- 
tra dos (cru ce de pe rro y lo bo). Apar te de tra ba jar en el cui- 
da do y la so cia li za ción de los re si den tes de aquel san tua rio,
con fre cuen cia te nía que vi si tar las ca sas de los pro pie ta rios
de pe rros-lo bo que ne ce si ta ban asis ten cia. Mu chos se en- 
contra ban en una si tua ción lí mi te, a pun to de te ner que
des pren der se de sus que ri dos ani ma les de com pa ñía. Ayu- 
dé a al gu nos pro pie ta rios a cons truir cie rres ade cua dos y
tam bién en los te mas de adies tra mien to y com por ta mien to.
Nun ca se me pa só por la ca be za co brar por mis ser vi cios, y
apren dí mu chí si mo a tra vés de la ex pe rien cia.

A lo lar go de los diez años si guien tes, com pa gi nán do lo
con di ver sos tra ba jos de ofi ci na, me ofre cí vo lun ta ria pa ra
co la bo rar con un al ber gue de mi ciu dad en el pu de tra ba jar
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con pe rros de una gran va rie dad de ra zas y tem pe ra men- 
tos. Un tiem po des pués, fui co di rec to ra del al ber gue, y, fi- 
nal men te, em pe cé a adies trar los pe rros de los asis ten tes,
es ta vez, co bran do.

Des cu brí que, mien tras que adies trar lo bos y pe rros-lo- 
bo po día ser di fí cil, adies trar pe rros (de com pa ñía) es mu- 
cho más fá cil, si bien en se ñar a sus amos pue de ser to do un
re to en mu chas oca sio nes. Des pués hi ce un gi ro en mi vi da
y me de di qué al adies tra mien to a tiem po com ple to.

Aho ra tra ba jo a dia rio con va rie dad de pe rros ma ra vi llo- 
sos, me en cuen tro con gen te muy in te re san te, mar co mi
pro pio ho ra rio y dis fru to de unos bue nos in gre sos. Pa sar el
tiem po con pe rros, en se ñar nue vas des tre zas, tan to a los
pe rros co mo a las per so nas, y ayu dar a mo di fi car el com- 
por ta mien to de pe rros que de otro mo do po drían per der
sus ca sas es in creí ble men te gra ti fi can te. ¡Y pen sar que ade- 
más, me pa gan por ello!

Bien, es po si ble que pien ses que to do es to sue na ma ra- 
vi llo so, pe ro que tie nes al gu nas co si llas que has de re sol ver
an tes de ha cer del adies tra mien to de pe rros tu ca rre ra pro- 
fe sio nal. Tal vez te fal te ex pe rien cia en el ma ne jo de los pe- 
rros, tal vez con si de res que eres de ma sia do vie jo pa ra em- 
pe zar una ca rre ra nue va, o tal vez no te en cuen tres a gus to
en el tra to con la gen te. Sean cua les sean tus te mo res, dé- 
ja los a un la do. Asi mi lan do la in for ma ción de es te li bro y
de di can do el tiem po y el es fuer zo ne ce sa rios, pue des lle- 
gar a ser adies tra dor de pe rros. ¡Va mos allá!
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1. ¿Por qué quie res adies trar pe rros?

Me en can tan los pe rros. Qui zá a ti tam bién y es por eso
por lo que quie res ser adies tra dor. De he cho es la ra zón por
la que mu cha gen te em pie za en es te ne go cio. Otros se me- 
ten no só lo por que les gus tan los pe rros, sino por que dis- 
fru tan tra ba jan do con la gen te. En es ta pro fe sión hay mu- 
cho de «adies tra mien to de per so nas», ya sea pa ra trans mi- 
tir in for ma ción, pa ra acom pa ñar, o pa ra dar áni mo y apo yo.
Al gu nos de los me jo res adies tra do res so bre sa len en su tra- 
ba jo tan to con los pe rros co mo con las per so nas y dis fru tan
con ello. Un ter cer in cen ti vo pa ra ha cer se adies tra dor de
pe rros es el de seo de ga nar di ne ro. Exa mi ne mos ca da una
de es tas mo ti va cio nes.

1.1 «¡Me en can tan los pe rros!»

Si te gus tan los pe rros, adies trar los pue de rea li zar te en
el ám bi to emo cio nal. Es ma ra vi llo so ver a un pe rro al que
se man te nía fue ra de ca sa, vi vien do aho ra den tro y sien do
par te de la fa mi lia por la me jo ra de sus ac ti tu des gra cias a
tus es fuer zos. No pue do ni si quie ra des cri bir el pla cer que
da cuan do un clien te te di ce: «Es tá ba mos a pun to de dar a
nues tro pe rro. Gra cias por ayu dar nos a que dar nos con él.
Real men te lo que re mos». ¿No es eso sa tis fac ción en el tra- 
ba jo? Tam bién es emo cio nan te en con trar el ori gen del pro- 
ble ma de com por ta mien to de un pe rro, di se ñar un pro gra- 
ma pa ra so lu cio nar lo y ver có mo va pro gre san do. Re sul ta
con mo ve dor ob ser var a un pe rro otro ra asus ta di zo de la
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gen te acep tan do tra tar y ju gar con ex tra ños. Es in creí ble
ver có mo un pe rro que era rea cio al con tac to con otros pe- 
rros re to za y ju gue tea con ellos. Y pre sen ciar la ar mo nía
que exis te en tre un pe rro y su fa mi lia, sa bien do que uno ha
ayu da do a crear la, no tie ne pre cio.

A pe sar de que el amor y la com pa sión por los cá ni dos
ayu da a ser un gran adies tra dor, pue de tam bién ha cer el
tra ba jo más di fí cil a ve ces. Es ine vi ta ble que vi si tes ca sas
don de al pe rro se le man tie ne en con di cio nes mu cho peo- 
res que las idea les o in clu so se le mal tra ta. Si tra tas con pe- 
rros agre si vos, ha brá ca sos en los que el due ño, qui zá por
con se jo tu yo, to me la de ci sión de apli car le la eu ta na sia. ¿Te
afec ta rían es tos ca sos has ta el pun to de per der el sue ño,
de pri mir te o en fa dar te?

Esas reac cio nes son des de lue go com pren si bles. Pe ro
con si dé ra lo de te ni da men te y sé ho nes to con ti go mis mo.
Ese mis mo amor por los pe rros que te ha ce que rer ser
adies tra dor, ¿cau sa rá de ma sia da ten sión o su fri mien to a tu
bien es tar emo cio nal?

La res pon sa bi li dad de pres tar ayu da pa ra to mar una de- 
ci sión a vi da o muer te es muy gran de y se gu ro que ha brá
ca sos en los que, a pe sar de tus es fuer zos, la si tua ción no
se pue da sal var. ¿Te cul pa rás por ello si pa sa, o sa brás que
has he cho lo me jor que po días ha cer ba jo esas cir cuns tan- 
cias?

Afor tu na da men te, la ma yor par te del adies tra mien to no
im pli ca de ci sio nes tan drás ti cas co mo es ta y pue des evi tar- 
las si de ci des no tra tar ca sos avan za dos de pro ble mas de
com por ta mien to. Sin em bar go, tu amor por los pe rros de- 
be de per mi tir te eva luar ob je ti va men te las si tua cio nes y dar
con se jos cons truc ti vos en vez de sol tar co men ta rios co mo
«¡Cla ro que rom pe co sas, es tá aban do na do to do el día en
el jar dín y se abu rre co mo una os tra!» (esa es ce na, por des- 
gra cia, no es pa ra na da inu sual).

Crée me, mu chas ve ces uno que rría de cir es to úl ti mo.
Sin em bar go, el con se jo cons truc ti vo es es en cial, aun que
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re quie re mu cho más au to con trol.
Me re ce la pe na pen sar de for ma rea lis ta so bre si eres

real men te ca paz de con tro lar los as pec tos emo cio na les de
es ta pro fe sión, aun que en la ma yor par te de los ca sos hay
mu chos más re sul ta dos po si ti vos que ne ga ti vos y la ma yo- 
ría de ellos com pen sa emo cio nal men te.

1.2 «Soy una per so na so cia ble»

Al gu nas per so nas em pie zan en el adies tra mien to de pe- 
rros por que les gus ta ayu dar y tra ba jar con gen te. ¿Eres
una per so na so cia ble? Con si de ra es to de te ni da men te,
pues to que al me nos la mi tad del adies tra mien to de pe rros
tra ta de edu car a los due ños. Es te es un tra ba jo de ser vi- 
cios al clien te, y te to pa rás con to do ti po de per so nas. Al- 
gu nas se rán ab so lu ta men te ma ra vi llo sas, al gu nas ig no ran- 
tes y unas po cas real men te des agra da bles. Sin du da vas a
ne ce si tar tan to ha bi li da des so cia les co mo ca pa ci dad pa ra
adies trar pe rros pa ra lle gar a ser un adies tra dor bue no y
efec ti vo. El te ner una ba se de psi co lo gía o tra ba jo so cial
pue de ayu dar, pe ro no es im pres cin di ble; lo que sí es es en- 
cial es te ner em pa tía con las per so nas y tra tar las con ama- 
bi li dad y pa cien cia. Los due ños de los pe rros no quie ren oír
que lo es tán ha cien do lo do mal, in de pen dien te men te de lo
ma los que sean ha cién do lo. De bes de sa rro llar su ta len to
pa ra en con trar lo bue no y elo giar lo, igual que ha rías con
los pe rros.

Cuan do un clien te sim ple men te no cap te lo que le in- 
ten tas ex pli car y se equi vo que una y otra vez con un ejer ci- 
cio, ¿qué ha rás? ¿Lo tra ta rás co mo si fue se un pro ble ma de
adies tra mien to, di vi dien do pa cien te men te la ta rea en pa- 
sos más pe que ños y ma ne ja bles pa ra ayu dar a tu clien te a
con se guir lo? ¿O te frus tra rás y per de rás la pa cien cia?
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Te en con tra rás en ca sas con ni ños gri tan do y fue ra de
con trol (mi re to per so nal más du ro) y clien tes que re ci ben
lla ma das de te lé fono y per mi ten otras in te rrup cio nes du- 
ran te sus cla ses. Al gu nas per so nas dis cu ti rán to do lo que
les di gas, mien tras que otras dis cu ti rán con sus pa re jas o hi- 
jos de lan te de ti. Me he en contra do en si tua cio nes don de
ha bría ju ra do ha ber es ta do vien do ese vie jo pro gra ma de
te le vi sión «Pe leas de fa mi lia». Ca si no po día aguan tar las
ga nas de gri tar «¡Bue na res pues ta, muy bue na!». Res pi ra
hon do y pre gún ta te si esas si tua cio nes son al go que real- 
men te pue des o quie res ma ne jar.

Ten en cuen ta que te es toy plan tean do las si tua cio nes
me nos atrac ti vas, pa ra que pue das to mar to do en con si de- 
ra ción. La ver dad es que la ma yo ría de las per so nas con las
que tra ba ja rás se rán ama bles y de sea rán sin ce ra men te lo
me jor pa ra sus pe rros. Des pués de to do, por eso lla ma ron
a un adies tra dor. La ma yo ría es ta rá de sean do es cu char te y
va lo ra rán tu ayu da. La ma yo ría te di rá lo mu cho que les has
ayu da do con tus con se jos de adies tra mien to.

Tam po co le do le rá a tu ego cuan do, tras con se guir que
un pe rro se com por te bien, un clien te asom bra do te pi da
que te va yas a vi vir con ellos (¡no vie ne mal un po co de re- 
fuer zo po si ti vo pa ra el adies tra dor!). He te ni do mu chos
clien tes ma ra vi llo sos a lo lar go de los años a los que no ha- 
bría po di do co no cer de otra for ma. Con al gu nos he mos lle- 
ga do a ser ami gos y he man te ni do con tac to con otros, sim- 
ple men te por que ellos y sus pe rros eran en can ta do res. Si
dis fru tas tra tan do a la gen te y eres ca paz de ser un pro fe sor
pa cien te, es ta pue de ser tu pro fe sión.

1.3 ¡Pa sen por ca ja!

Aho ra lle ga mos a la par te de la que qui zá no es tés se- 
gu ro, la eco nó mi ca. ¿Real men te se pue de vi vir de ser


