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Si en 101 pro ble mas de fi lo so fía, Mar tín Cohen re to ma la
as pi ra ción ori gi nal de la fi lo so fía co mo ac ti vi dad, co mo ca- 
pa ci dad que hay que de sa rro llar, 101 di le mas éti cos, es cri to
en el mis mo tono ameno y su ge ren te, se in ter na en un do- 
mi nio al que in te re san las de ci sio nes di fí ci les, las al ter na ti- 
vas, el dis cer nir qué es tá bien y qué es tá mal, y no en el
pla no teó ri co, abs trac to, sino en la to ma de de ci sio nes en
el mun do real. ¿Es lí ci to ti rar una bom ba ató mi ca en una
ciu dad lle na de ni ños y mu je res? ¿Tie nen de re chos los ani- 
ma les, los ár bo les? An te una en fer me dad irre ver si ble, ¿de- 
ben los fa mi lia res del en fer mo au to ri zar al mé di co a que lo
man ten ga con vi da con la ayu da de má qui nas? ¿Dón de es- 
tá el lí mi te en tre li ber tad in di vi dual y se gu ri dad co lec ti va?
El li bro no pre ten de dar res pues tas, sino plan tear el di le ma
y ayu dar al lec tor a que sa que sus pro pias con clu sio nes.
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Ín di ce de con te ni do

Cu bier ta

101 di le mas éti cos

Pre fa cio a la se gun da edi ción en es pa ñol

¡Ade lan te!

Có mo uti li zar es te li bro

No ta so bre las ilus tra cio nes fi lo só fi cas

Cua tro di le mas muy pe lia gu dos pa ra abrir el ape ti to
1. El bo te sal va vi das
2. Más hun di dos to da vía

Co men ta rios a los di le mas 1 y 2
3. La fá bu la de los psi có lo gos

Co men ta rios
4. La cos tum bre rei na

Co men ta rios

Y aho ra tres di le mas per so na les que qui zás po drían re sol- 
ver se con la ayu da de un buen cur so de éti ca em pre sa rial…
Bue no, so lo qui zás

5. El cho llo de In ter net
Co men ta rios

6. El tos ta dor
Co men ta rios

7. El men ti ro so
Co men ta rios

Tres es pi no sos ca sos del di le ma de la va go ne ta (que de ben
re sol ver se to dos jun tos)
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8. Una si tua ción des es pe ra da en la clí ni ca de do na- 
ción

Co men ta rios
9. El fa mo so di le ma de la pa sa re la
10. La ba la hu ma na

Co men ta rios a los di le mas 9 y 10

Se ini cia el des cen so
11. La pri me ra fa se de la cruel dad

Co men ta rios
12. Se gun da fa se: La li ber tad de ha cer lo que uno
quie ra

Co men ta rios
13. Pe núl ti ma fa se: las dos prue bas

Co men ta rios
14. Fa se úl ti ma: el miem bro in mor tal

Co men ta rios

Al gu nos di le mas la mar de an ti guos
15. El ani llo de Gi ges

Co men ta rios
16. La tris te his to ria de San Agus tín

Co men ta rios
17. Una fá bu la equi li bra da pa ra el Em pe ra dor Ama ri- 
llo

Co men ta rios
18. La as cé ti ca fá bu la de Cri si po el es toi co

Co men ta rios
19. La sen sata fá bu la de Epi cu ro

Co men ta rios
20. El hom bre mag ná ni mo

Co men ta rios
21. El hom bre mag ná ni mo en el Pa raí so

Co men ta rios

Di le mas Anti so cia les
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22. Contra e-Vi lle
Co men ta rios

23. Pa tean do
Co men ta rios

24. ¿Se ra jan?
Co men ta rios

25. Su be la tem pe ra tu ra
Co men ta rios

26. De se chos
Co men ta rios

Una do sis de éti ca mé di ca
27. Ex pe ri men tos de crian za

Co men ta rios
28. Be bés de di se ño

Co men ta rios
29. Be bépres to

Co men ta rios
30. El com pe ti dor de ga ma ba ja

Co men ta rios
31. TGN1412

Co men ta rios
32. Las re glas de los Na die: un dra ma en tres ac tos

Co men ta rios
33. Sín dro me aplá si co se ve ro

Co men ta rios
34. El di le ma del hos pi tal

Co men ta rios

El di le ma del cen sor
35. Ab yec cio nes

Co men ta rios
36. La co ne xión de lic ti va

Co men ta rios
37. Cues tión de cri te rios

Co men ta rios
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38. Imá ge nes ve ja to rias
Co men ta rios

39. El gru po pop in fa me
Co men ta rios

El se ma na rio de los ne go cios: di le mas de éti ca em pre sa rial
(con el acen to pues to en la em pre sa)

40. Los me mo ran dos bre ves de la mu jer pi ra ta
Co men ta rios

41. La ra dio es tri den te
Co men ta rios

42. La en fer me dad con ta gio sa
Co men ta rios

43. La tes ti go
Co men ta rios

44. Los quí mi cos dia bó li cos
Co men ta rios

Cin co fá bu las mo ra les so bre la bús que da de la jus ti cia di vi- 
na

45. El ár bol im pro duc ti vo
Co men ta rios

46. La que le ca yó a Job
Co men ta rios

47. El cor de ro pe ni ten cial
Co men ta rios

48. El buen sama ri tano de nues tro tiem po
Co men ta rios

49. Lá za ro el men di go
Co men ta rios

Unas cuan tas mo ne rías
50. Mo ne rías
51. Más mo ne rías

Co men ta rios a los di le mas 50 y 51
52. La vi da no es jus ta
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Co men ta rios
53. El ego tis mo éti co in fan til

Co men ta rios

En bus ca de la bue na vi da
54. El di le ma del hom bre ri co

Co men ta rios
55. La tram pa de la be lle za

Co men ta rios
56. La bue na vi da

Co men ta rios

Otros tres di le mas de la va go ne ta (que en rea li dad traen a
to do el mun do al fres co)

57. Vue lo 999 a Shan gri-La
Co men ta rios

58. Ape ri ti vos pe li gro sos
Co men ta rios

59. El te rro ris ta
Co men ta rios

El pa pel de ob ser va dor
60. El Pa nóp ti co

Co men ta rios
61. El Pa nóp ti co: se gun do sec tor

Co men ta rios
62. El Pa nóp ti co: ter cer sec tor

Co men ta rios
63. El Pa nóp ti co: el úl ti mo sec tor

Co men ta rios

Y tam bién los ani ma les: el di le ma del ve ge ta riano
64. La des agra da ble die ta de Plu tar co

Co men ta rios
65. La bes tia

Co men ta rios
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66. La res pues ta de Plu tar co
Co men ta rios

67. La opi nión de San Pa blo
Co men ta rio

68. La ad ver ten cia de Cri sós to mo
Co men ta rios

Al gu nos cuen tos de ha das más que du do sos
69. El rey sapo

Co men ta rio
70. El ene bro: un cuen to de ha das de mo nía co

Co men ta rios
71. Una fá bu la con mo ra le ja

Co men ta rios
72. Los ile ga les: un cuen to de ha das con tem po rá neo

Co men ta rios

Re la tos de Re la ta via
73. Los cal vo ro tas de Pe lo lan dia

Co men ta rios
74. Los cal vo ro tas de Pe lo lan dia (II)

Co men ta rios
75. So lo de pos tre

Co men ta rios
76. Pro ble mas (re la ta via nos) re la ti vos a los pa rien tes:
una cues tión de ho nor

Co men ta rios

Éti ca bé li ca
77. El buen com ba te

Co men ta rios
78. So lo las gue rras jus tas

Co men ta rios
79. La fal sa creen cia injus ti fi ca da

Co men ta rios
80. Me di das di sua so rias
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Co men ta rios
81. La Es cue la del Te rror

Co men ta rios
82. El pre di ca dor del odio

Co men ta rios

Éti ca me dioam bien tal
83. La lla ma da del do do

Co men ta rios
84. Aca be mos con el lo bo

Co men ta rios
85. La re vo lu ción ver de

Co men ta rios
86. El do lor es bue no

Co men ta rios

El di ne ro es la cues tión
87. La co di cia es bue na

Co men ta rios
88. Muer te e im pues tos

Co men ta rios

Di le mas ju rí di cos
89. Jus ti cia ex pe di ti va

Co men ta rios
90. El hi jo de Sam

Co men ta rios
91. Los Twi nkies: unos ac tos muy po co nor ma les

Co men ta rios
92. Los Twi nkies: apa re ce el ma lo de la his to ria

Co men ta rios
93. La Pla za Ma yor de Dik ta tia

Co men ta rios

Éti ca en la is la
94. La is la San tua rio
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Co men ta rios
95. La is la San tua rio (II): los mir los

Co men ta rios
96. La is la San tua rio (III): los ros tri tor ci dos

Co men ta rios

Al gu nos di le mas éti cos bas tan te in ve ro sí mi les, que so lo se
dan en el ci ne, pe ro que de to dos mo dos qui zás pue dan
de cir nos al go so bre la to ma de de ci sio nes éti cas.

97. Las pe lícu las de se rie B
Co men ta rios

98. La pe lícu la prin ci pal: los di le mas de La na ran ja
me cá ni ca

Co men ta rios

Ca si en los fi nes, pe ro sin ape nas me dios
99. La al dea de los 100 ha bi tan tes

Co men ta rios
100. El di le ma de Vol tai re

Co men ta rios
101. La res pues ta prag má ti ca

Co men ta rios

Guía de lec tu ras

So bre el au tor

No tas
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Pa ra Tes sa tam bién

No se tra ta de que no se pan ver las so lu cio nes.
Lo que pa sa es que no sa ben ver los pro ble mas.

G. K. Ches ter ton,
El es cán da lo del Pa dre Bro wn
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Pre fa cio a la se gun da edi ción en
es pa ñol

Lo gra cio so de la éti ca (bue no, tal vez no sea tan gra cio so)
es que la gen te se in te re sa mu cho más por ella cuan do las
co sas van mal que cuan do van bien. Esa es la ra zón, des de
lue go, por la que los ni ños ex cla man «no es jus to», no
cuan do se les da el tro zo de pas tel más gran de, sino cuan- 
do el ba lón da en el lar gue ro en el fú tbol, o la bo la se es- 
tre lla contra la red en el te nis, o in clu so cuan do no son ca- 
pa ces de ha cer sus de be res. Y por esa ra zón, de pron to,
aquí y aho ra, en me dio del pe si mis mo de la re ce sión eu ro- 
pea y con la eco no mía des mo ro nán do se por to das par tes,
el de ba te po lí ti co vuel ve a plan tear se en tér mi nos de lo
que «es tá bien y lo que es tá mal». ¡De ma sia do tar de, por
su pues to! Oja lá nues tros lí de res y los res pon sa bles de la to- 
ma de de ci sio nes hu bie ran leí do es te li bro a tiem po.

En Es pa ña ha sur gi do un re no va do in te rés por las cues- 
tio nes éti cas re la ti vas a la eje cu ción de al gu nos pro yec tos
gran dio sos, ya se tra te de aero puer tos o de cen tros cul tu ra- 
les, que en rea li dad no eran ne ce sa rios en el mo men to en
que se con ci bie ron y me nos aún en la ac tua li dad. ¿Es «co- 
rrec to» gas tar se el di ne ro (so bre to do el de los de más) en
lo que no son más que lu jos o in clu so au tén ti cas fri vo li da- 
des? Es tá cla ro que no siem pre; tan to lu jo co mo fri vo li dad
son tér mi nos con con no ta cio nes éti cas. Pién se se tam bién
en la gran dio sa au ro ra de las ener gías re no va bles. Se di ce
que en Es pa ña las sub ven cio nes pú bli cas pa ra fo men tar el
de sa rro llo de la ener gía so lar, por ejem plo, fue ron tan gran- 
des que a los agri cul to res que la apli ca ron les salía ren ta ble
le van tar po ten tes re flec to res con los que ilu mi nar de no che
sus re cién es tre na das ins ta la cio nes de pa ne les so la res. Re- 
sul ta que el cos te de la elec tri ci dad pa ra ha cer fun cio nar los
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re flec to res so lo era un por cen ta je mí ni mo del di ne ro que se
abo na ba por la elec tri ci dad «pro du ci da» por los pa ne les.
Ig no ro si se tra ta de una his to ria ver da de ra o de una sim ple
le yen da ur ba na, pe ro vie ne a ser una es pe cie de pa rá bo la
de los tiem pos que co rren y… bue no, «pu die ra ser cier ta».

En es te li bro, eso es pe ro, tam bién po drán en con trar se
gran des his to rias, al gu nas de ellas ver da de ras, otras que
«po drían ser ver da de ras» y unas cuan tas más que se su po- 
nía que no eran más que fic cio nes es can da lo sas cuan do las
in ven té por pri me ra vez, pe ro que, pa ra mi cons ter na ción,
se han con ver ti do en he chos rea les y no ti cio sos. Las dis pu- 
tas éti cas del Mi nis te rio de Sani dad de Dik ta tia so bre los
ali men tos «gra sos», por ejem plo, ha ce tiem po que se han
vis to su pe ra das por la po lí ti ca y las orien ta cio nes rea les del
go bierno bri tá ni co, mien tras que la vi sión his tó ri ca de la
éti ca del tor tu ra dor ha que da do so bre pa sa da por las re ve- 
la cio nes so bre los ho rro res prac ti ca dos de for ma ru ti na ria
en la bahía de Guan tá na mo, Ba gram, Egip to, Li bia y mu- 
chos otros lu ga res.

Así que hoy, creo, son mu chas más las per so nas que ha- 
blan de éti ca y la «apli can» a su vi da co ti dia na. Los po lí ti cos
dan la es pal da a la os ten ta ción y de nue vo in ten tan pa re cer
gen te se ria y re fle xi va. Los ciu da da nos re ci ben ser mo nes
so bre las vie jas vir tu des que les son pro pias: tra ba jar du ro
— y du ran te mu cho tiem po — y ayu dar a los de más. Si la
Igle sia cris tia na en Eu ro pa en ge ne ral, y no so lo en Es pa ña,
no ha co no ci do un re sur gi mien to es pe cial, y su ti po de
orien ta ción éti ca pa re ce ha ber per di do su atrac ti vo (por ra- 
zo nes que los ex tra ños di le mas re li gio sos de es te li bro tal
vez ex pli quen), «el ex tre mis mo re li gio so», por el con tra rio,
ha ex pe ri men ta do un ver da de ro flo re ci mien to, y no so lo en
las al deas de Afga nis tán, In do ne sia o el nor te de Su dán;
tam bién en mu chas ciu da des so fis ti ca das — in clui das las
gran des ca pi ta les eu ro peas, por no ha blar de las de Es ta- 
dos Uni dos — se es tá pro du cien do un re gre so a va lo res pri- 
mi ti vos, ¿o de be ría mos lla mar los, sien do muy ge ne ro sos,
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«fun da men ta lis tas»? Una vez más, unos gu rús re li gio sos
que ci tan tex tos sagra dos ofre cen se ve ras ad ver ten cias y
pre cep tos ab so lu tos en lu gar de una re fle xión o una com- 
pren sión fi lo só fi cas, al tiem po que al zan cons tante men te la
voz contra los «va lo res des via dos» y los la xos ni ve les de
mo ra li dad.

No creo que el re sur gi mien to, ti po re gre so al fu tu ro, de
es ta mo da li dad éti ca re sul te de ma sia do atrac ti vo. Pa ra ser
más exac tos, la ma yor par te de los va lo res, tan to del is lam
co mo del cris tia nis mo fun da men ta lis ta (que tie nen una raíz
co mún en los tex tos del An ti guo Tes ta men to) son con tra- 
rios a los mo der nos va lo res se cu la res que su pues ta men te
cons ti tu yen la pie dra an gu lar de la so cie dad eu ro pea, co- 
mo, por ejem plo, la igual dad de los sexos y el res pe to a la
li ber tad del in di vi duo. Sin em bar go, es tos va lo res re vi sio- 
nis tas «pre fa bri ca dos» son ca pa ces de dar dos vuel tas al es- 
ta dio mien tras los mo der nos va lo res se cu la res aún si guen
pen sán do se qué par de za pa ti llas de co rrer se van a po ner.

Aun así, aque llos de no so tros que pen sa mos — o, me
atre ve ría a de cir, cree mos — que la fi lo so fía de be orien tar
las po lí ti cas pú bli cas y con for mar los va lo res vi gen tes, no
de be ría mos ren dir nos. Siem pre y cuan do, eso sí, ha ya per- 
so nas dis pues tas a acep tar que exis ten cues tio nes y de ba- 
tes éti cos que afec tan prác ti ca men te a to das nues tras ac- 
cio nes y de ci sio nes dia rias, y, en se gun do lu gar, que las res- 
pues tas no siem pre han de re sul tar ob vias y me nos aún
sen ci llas.

Mar tin Cohén
Aqui ta nia, Fran cia

Mar zo 2012

No tas y ex trac tos[*].
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¡Ade lan te!

La éti ca se ocu pa de aque llas de ci sio nes que más nos im- 
por tan, y no hay de ci sión im por tan te que no plan tee un di- 
le ma. En su ori gen grie go, la pa la bra «di le ma» sig ni fi ca
«dos cuer nos». Los cuer nos del di le ma: dos op cio nes na da
más (es o no es, ser o no ser, ver da de ro o fal so) o, más
bien, so lo una, la que nos per mi ta en con trar un ca mino en- 
tre los cuer nos del di le ma. Un sig ni fi ca do es te bas tan te
más pr óxi mo al sen ti do ori gi nal del tér mino.

Sin du da, 101 pa re cen mu chos di le mas éti cos. Más que
su fi cien tes, ca bría pen sar, pa ra abor dar to das las cues tio nes
prin ci pa les. Y, des de lue go, son mu chas las cues tio nes que
aquí se abor dan. Pe ro la éti ca es un po zo muy pro fun do, y,
una vez que se ha em pe za do a ba jar el cu bo, pa re ce que
nun ca lle ga esa sa cu di da que nos in di ca de for ma ine quí vo- 
ca que por fin se ha al can za do el fon do. Lo que des cu bri- 
mos, más bien, es que es ta mos son dean do las pro fun di da- 
des de la psi que hu ma na, y, en efec to, la vis ta no es muy
agra da ble que di ga mos. De he cho, si ca da uno de es tos di- 
le mas fue ra un cu bo lleno de agua y ver tié ra mos es tos 101
di le mas en el Saha ra, el im pac to me dioam bien tal que ten- 
drían so bre ese en torno ame na za do se ría si mi lar al que ca- 
be es pe rar de un li bro co mo es te en su in ten to por abor dar
la mi ría da de de sa fíos éti cos que nos plan tea nues tro mun- 
do.

Qué de cir, por ejem plo, de la eter na pre gun ta so bre el
ca rác ter fun da men tal de la na tu ra le za hu ma na: ¿qué so- 
mos, in trín se ca men te bue nos o in trín se ca men te per ver sos?
«No sa be, no con tes ta». ¿Cuán do co mien za la vi da, y cuán- 
do aca ba? Bue no, «qui zás… en fin, de pen de». ¿Exis ten los
ab so lu tos éti cos? Eso nos gus ta ría creer. Pe ro, va mos a ver,
¿con si gue al me nos el cu bo sa car a la luz las cues tio nes
fun da men ta les? La ver dad es que no. De he cho, pue de


