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La fas ci nan te his to ria de las ideas e in ven tos que han re vo- 
lu cio na do la eco no mía y el mun do.

Ima gi na que hoy se aca ba ra el mun do y fue ras uno de los
po cos afor tu na dos su per vi vien tes. Sin mó vil. Sin in ter net.
Sin elec tri ci dad. Sin ga so li na. Ha ce do ce mil años, un in ven- 
to tan sim ple co mo el ara do trans for mó la vi da de la hu ma- 
ni dad y el cur so de la His to ria… ¿Qué ne ce si ta rías hoy pa ra
man te ner te con vi da y sal var la ci vi li za ción?

A tra vés de las fas ci nan tes his to rias de cin cuen ta ideas e in- 
ven tos, el au tor de El eco no mis ta ca mu fla do ex pli ca có mo
la in no va ción pue de cam biar nues tras vi das y al te rar el
com ple jo sis te ma eco nó mi co glo bal. Al gu nos in ven tos, co- 
mo el iPho ne, han pro por cio na do pin gües be ne fi cios a sus
crea do res mien tras otros fue ron en sus ini cios un fra ca so
co mer cial, co mo el mo tor dié sel. Al gu nos son pal pa bles,
co mo el hor mi gón. Otros, co mo la res pon sa bi li dad li mi ta da
de una em pre sa, son in ven cio nes abs trac tas. Pe ro to dos —
del pa pel a la in te li gen cia ar ti fi cial, de la ca de na de frío a
los se gu ros, del gra mó fono a la píl do ra anti con cep ti va—
tie nen una his to ria que con tar y per mi ten com pren der el
mun do en el que vi vi mos.
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I

1
El ara do

ma gi ne mos una ca tás tro fe.
El fin de la ci vi li za ción. Nues tro mo derno, com ple jo e

in trin ca do mun do se aca ba. No im por ta por qué. Qui zá
es de bi do a la gri pe por ci na o a una gue rra nu clear, a ro bo- 
ts ase si nos o a un apo ca lip sis zom bi. Y aho ra ima gi ne mos
que no so tros —se res afor tu na dos— so mos al gu nos de los
po cos su per vi vien tes. No te ne mos te lé fono. Aun que, de
to das for mas, ¿a quién lla ma ría mos? No hay in ter net. No
hay elec tri ci dad. No hay com bus ti ble.[1]

Ha ce cua tro dé ca das, el his to ria dor de la cien cia Ja mes
Bu rke plan teó es te es ce na rio en su se rie de te le vi sión Con- 

nec tions, don de hi zo una sen ci lla pre gun ta: ro dea dos por
las rui nas de la mo der ni dad, sin ac ce so a la po ten cia de la
tec no lo gía mo der na, ¿por dón de em pe zar? ¿Qué ne ce si ta- 
mos pa ra man te ner nos a no so tros —y los res col dos de la
ci vi li za ción— con vi da?

Su res pues ta fue una má qui na sim ple pe ro con gran po- 
der trans for ma dor.[2] El ara do. Y tie ne sen ti do, por que el
ara do fue el prin ci pio de la ci vi li za ción. En úl ti ma ins tan cia,
el ara do hi zo po si ble la eco no mía mo der na. Y, co mo con se- 
cuen cia, tam bién hi zo po si ble la vi da mo der na, con to dos
sus be ne fi cios y frus tra cio nes: la sa tis fac ción que su po ne la
abun dan cia y la ca li dad de los ali men tos, la co mo di dad de
una rá pi da bús que da en in ter net, la ben di ción del agua
lim pia y po ta ble, la di ver sión de un vi de ojue go. Pe ro tam- 
bién la con ta mi na ción del ai re y el agua, la con fa bu la ción
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de los es ta fa do res y la pe sa da ru ti na de un tra ba jo te dio so,
o de no te ner tra ba jo.

Ha ce do ce mil años, ca si to dos los hu ma nos eran nó ma- 
das que re co rrían el mun do ca zan do y ali men tán do se de lo
que te nían a ma no. Pe ro, en aquel tiem po, el pla ne ta es ta- 
ba de jan do atrás un pe río do gla cial: el en torno era ca da
vez más cá li do y se co. Los que ha bían es ta do ca zan do y re- 
co rrien do las mon ta ñas y los al ti pla nos vie ron có mo las
plan tas y los ani ma les a su al re de dor se iban mu rien do. Los
ani ma les mi gra ban a los va lles de los ríos en bus ca de
agua, y los se res hu ma nos los se guían.[3] Es te cam bio ocu- 
rrió en mu chos lu ga res en mo men tos di fe ren tes: ha ce más
de on ce mil años en Eu ra sia oc ci den tal, ha ce ca si diez mil
en In dia y Chi na, y más de ocho mil en Me soa mé ri ca y los
An des. Al fi nal, aca bó ex ten dién do se a ca si to das par tes.[4]

Es tos va lles, fér ti les pe ro li mi ta dos geo grá fi ca men te,
cam bia ron la for ma en que los hu ma nos con se guían la co- 
mi da que ne ce si ta ban: va gan do en su bus ca se ob te nía una
me nor re com pen sa que cul ti van do las plan tas del lu gar. Es- 
to sig ni fi ca ba re vol ver la su per fi cie del sue lo pa ra ex traer
los nu trien tes y que la hu me dad pe ne tra ra la tie rra, le jos de
la luz del sol abra sa dor. Al prin ci pio, lo hi cie ron con pa los
afi la dos que hun dían con sus ma nos, pe ro pron to adop ta- 
ron un sen ci llo ara do que arras tra ban un par de bue yes.
Fun cio na ba ex tra or di na ria men te bien.

La agri cul tu ra co men zó en se rio. Ya no era la al ter na ti va
des es pe ra da a una vi da nó ma da en vías de ex tin ción, sino
una fuen te de pros pe ri dad real. Cuan do la agri cul tu ra arrai- 
gó —ha ce dos mil años en la Ro ma im pe rial, no ve cien tos
años en la Chi na de la di n as tía Song—, los agri cul to res fue- 
ron cin co o seis ve ces más pro duc ti vos que los ca za do res-
re co lec to res que los ha bían pre ce di do.[5]

Re fle xio ne mos so bre lo si guien te: es po si ble que una
quin ta par te de la po bla ción pro duz ca su fi cien te co mi da
pa ra ali men tar al res to. ¿Qué ha cen los cua tro quin tos res- 
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tan tes? Pues bien, tie nen la li ber tad de es pe cia li zar se en
otras ta reas: hor near pan, co cer la dri llos, ta lar ár bo les,
cons truir vi vien das, ex traer mi ne ra les, fun dir me tal, ha cer
ca rre te ras. En otras pa la bras, cons truir ciu da des, crear una
ci vi li za ción.[6]

No obs tan te, exis te una pa ra do ja: más abun dan cia pue- 
de con lle var más com pe ten cia. Si las per so nas nor ma les y
co rrien tes so lo lo gran sub sis tir, los po de ro sos no pue den
qui tar les de ma sia do, no al me nos si pre ten den vol ver y
des va li jar las de nue vo en la si guien te co se cha. Pe ro, cuan to
más pue dan pro du cir las per so nas nor ma les y co rrien tes,
más les po drán con fis car los po de ro sos. La abun dan cia de
la agri cul tu ra crea go ber nan tes y go ber na dos, amos y sir- 
vien tes: una de si gual dad en la ri que za que era des co no ci da
pa ra las so cie da des de ca za do res-re co lec to res. Per mi te que
apa rez can re yes y sol da dos, bu ró cra tas y sacer do tes, ya sea
pa ra or ga ni zar la so cie dad con in te li gen cia o pa ra vi vir de
for ma ocio sa del tra ba jo de los de más. Las pri me ras so cie- 
da des de agri cul to res po dían ser in creí ble men te de si gua- 
les. El Im pe rio ro ma no, por ejem plo, pa re ce que lle gó al
bor de de los lí mi tes bio ló gi cos de la de si gual dad: si los ri- 
cos se hu bie ran apro pia do de un po co más de re cur sos del
im pe rio, la ma yo ría de los de más ciu da da nos ha brían muer- 
to de ham bre.[7]

Sin em bar go, el ara do hi zo al go más que apun ta lar la
crea ción de la ci vi li za ción, con to dos sus be ne fi cios y de si- 
gual da des: los di fe ren tes ti pos de ara do lle va ron al sur gi- 
mien to de di fe ren tes ti pos de ci vi li za ción.

Los pri me ros y sim ples ara dos que se usa ron en Orien te
Me dio cum plie ron muy bien su fun ción du ran te unos mi les
de años. Lue go, lle ga ron al Me di te rrá neo oc ci den tal, don- 
de se con vir tie ron en he rra mien tas idea les pa ra cul ti var una
tie rra se ca y lle na de gra va. Pe ro, des pués, se de sa rro lló
una he rra mien ta muy di fe ren te el ara do de verte de ra, pri- 
me ro en Chi na, ha ce más de dos mil años, y mu cho más
tar de en Eu ro pa. El ara do de verte de ra sur ca el sue lo for- 
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man do un ri zo lar go y grue so y voltean do la tie rra.[8] En tie- 
rra se ca, es una ac ción contra pro du cen te por que ex po ne al
sol la pre cia da hu me dad. Pe ro, en las tie rras hú me das y fér- 
ti les del nor te de Eu ro pa, el ara do de verte de ra era cla ra- 
men te su pe rior, pues me jo ra ba el dre na je y cor ta ba las
raíces pro fun das de las ma las hier bas, de ma ne ra que ya no
eran com pe ten cia pa ra sus co se chas, sino abono.

El de sa rro llo del ara do de verte de ra cam bió por com- 
ple to la dis tri bu ción de las tie rras fér ti les en Eu ro pa. Las po- 
bla cio nes del nor te, que pa de cían unas con di cio nes muy
du ras pa ra la agri cul tu ra, vie ron có mo las tie rras me jo res y
más pro duc ti vas ya no es ta ban en el sur. Ha ce unos mil
años, gra cias a es ta pros pe ri dad que tra jo el nue vo ara do,
co men za ron a apa re cer y cre cer nue vas ciu da des, don de se
de sa rro lló una es truc tu ra so cial di fe ren te de las ciu da des
me di te rrá neas. El ara do de tie rra se ca so lo ne ce si ta ba un
par de ani ma les pa ra ti rar de él, y fun cio na ba a la per fec- 
ción en tre cru zan do los sur cos en cam pos cua dra dos y sim- 
ples. To do es to ge ne ró que la agri cul tu ra fue ra una prác ti ca
in di vi dual: un agri cul tor po día vi vir por sí mis mo con su ara- 
do, su buey y su par ce la de tie rra. Pe ro el ara do de verte- 
de ra pa ra el sue lo hú me do y ar ci llo so re que ría un con jun to
de ocho bue yes —o, me jor, ca ba llos—, y… ¿quién po seía
tal ri que za? Era es pe cial men te efi cien te en fran jas de tie rra
lar gas y es tre chas, a me nu do a po cos me tros de la fran ja de
tie rra de otro agri cul tor. A con se cuen cia de es to, la agri cul- 
tu ra se con vir tió en una prác ti ca co mu ni ta ria: los in di vi duos
de bían com par tir el ara do y los ani ma les de ti ro y re sol ver
sus des acuer dos. Se con gre ga ron en pue blos. El ara do de
verte de ra dio pie a que se es ta ble cie ra el sis te ma feu dal en
el nor te de Eu ro pa.[9]

El ara do tam bién re con fi gu ró la vi da fa mi liar. Era un ins- 
tru men to pe sa do, por lo que se con si de ró que arar era co- 
sa de hom bres. Pe ro el tri go y el arroz exi gían más pre pa ra- 
ción que los fru tos se cos o las ba yas, de mo do que las mu- 
je res se que da ban ca da vez más tiem po en el ho gar pa ra
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pre pa rar la co mi da. Un es tu dio so bre es que le tos si rios de
ha ce nue ve mil años re ve ló que las mu je res pa de cían de ar- 
tri tis en las ro di llas y los pies, al pa re cer por que de bían re- 
vol ver y mo ler el grano arro di lla das.[10] Y, da do que las mu- 
je res ya no de bían lle var a sus be bés de un lu gar pa ra otro
cuan do iban en bus ca de co mi da, los em ba ra zos fue ron
más fre cuen tes.[11]

Es po si ble que es te cam bio que ge ne ró el ara do, de las
so cie da des de ca za do res-re co lec to res a las de agri cul to res,
tam bién mo di fi ca ra la po lí ti ca se xual. La tie rra que po see- 
mos es un ac ti vo que po de mos le gar a nues tros hi jos. Y, si
he mos na ci do hom bre, em pe za re mos a preo cu par nos ca da
vez más de que real men te sean nues tros hi jos: a fin de
cuen tas, nues tra mu jer se pa sa to do el día en ca sa mien tras
no so tros es ta mos en el cam po. ¿Es ver dad que so lo es tá
mo lien do grano? Así que una teo ría —es pe cu la ti va pe ro in- 
te re san te— es que el ara do in cre men tó el con trol de los
hom bres so bre la ac ti vi dad se xual de las mu je res. Si de ve- 
ras fue es te un efec to del ara do, ha tar da do mu cho en des- 
apa re cer.[12]

El ara do, por lo tan to, hi zo mu cho más que au men tar el
ren di mien to de las co se chas. Lo cam bió to do, e in clu so lle- 
vó a que al gu nos se ha yan pre gun ta do si, al fin y al ca bo,
su in ven ción fue una bue na idea. No es que no fun cio ne —
fue una idea bri llan te—, sino que, ade más de ser una pie za
fun da men tal de la ci vi li za ción, pa re ce que pre pa ró el te- 
rreno pa ra la apa ri ción de la mi so gi nia y la ti ra nía. Las prue- 
bas ar queo ló gi cas tam bién su gie ren que la salud de los pri- 
me ros agri cul to res fue bas tan te peor que la de los ca za do- 
res-re co lec to res, sus an ces tros in me dia tos. Con una die ta
ba sa da en arroz y tri go, nues tros ante pa sa dos su frie ron ca- 
ren cia de vi ta mi nas, hie rro y pro teí nas. Cuan do, ha ce diez
mil años, la so cie dad de ca za do res-re co lec to res se con vir tió
en ag rí co la, la al tu ra me dia de hom bres y mu je res men guó
cer ca de quin ce cen tí me tros, y se con ser van mu chas prue- 
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bas de pa rá si tos, en fer me da des y mal nu tri ción in fan til. Ja- 
red Dia mond, au tor de Ar mas, gér me nes y ace ro, con si de ra
que la adop ción de la agri cul tu ra fue «el peor error de la
his to ria de la ra za hu ma na».

Nos po de mos pre gun tar, en ton ces, por qué la agri cul tu- 
ra se pro pa gó tan de pri sa. Ya he mos vis to la res pues ta: el
ex ce den te de co mi da per mi tió que las po bla cio nes cre cie- 
ran y se crea ran so cie da des con es pe cia lis tas: cons truc to- 
res, sacer do tes y ar te sanos, pe ro tam bién sol da dos. Los
ejérci tos —aun que es tu vie ran com pues tos por tro pas ra quí- 
ti cas— fue ron lo bas tan te po de ro sos co mo pa ra ex pul sar a
to das las tri bus de ca za do res-re co lec to res, ex cep to a aque- 
llas que se en contra ban en las tie rras más mar gi na les. In clu- 
so allí, las po cas tri bus nó ma das que aún hoy sub sis ten si- 
guen una die ta re la ti va men te salu da ble, con una gran va- 
rie dad de fru tos se cos, ba yas y ani ma les. A un bos qui ma no
del Ka laha ri le pre gun ta ron por qué su tri bu no ha bía imi ta- 
do a sus ve ci nos y ha bía adop ta do el ara do a lo que con- 
tes tó: «¿Por qué de be ría mos ha cer lo, si hay tan tos fru tos
de mon gon go en el mun do?».[13]

Así que eso di ce unos de los po cos su per vi vien tes del
fin de la ci vi li za ción. ¿Rein ven ta ría mos el ara do y co men za- 
ría mos to do de nue vo? ¿O de be ría mos con ten tar nos con
los fru tos de mon gon go?
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T

In tro duc ción

al vez los bos qui ma nos de Ka laha ri no quie ran adop tar
el ara do, pe ro la ci vi li za ción mo der na les ofre ce otras
opor tu ni da des po ten cial men te lu cra ti vas: 100 mi li li tros

de acei te de mon gon go pren sa do en frío se ven den ac tual- 
men te por 27,66 eu ros en evi ta mins.com, cor tesía de la
em pre sa Shea Te rra Or ga ni cs.[1] Al pa re cer, es muy bue no
pa ra el ca be llo.

El acei te del fru to del mon gon go es uno más de los
apro xi ma da men te diez mil mi llo nes de pro duc tos y ser vi- 
cios que, a día de hoy, se ofre cen en los cen tros eco nó mi- 
cos más im por tan tes del mun do.[2] El sis te ma eco nó mi co
glo bal que brin da es tos pro duc tos es vas to y de una com- 
ple ji dad im po si ble. Co nec ta a ca si ca da per so na de una
po bla ción de 7.500 mi llo nes en to do el pla ne ta. Pro por cio- 
na un lu jo ex tra or di na rio a cien tos de mi llo nes de ellas, pe- 
ro tam bién de ja de la do a otros cien tos de mi llo nes, lle va al
lí mi te el eco sis te ma de la Tie rra y —co mo nos re cor dó el
crac de 2008— tie ne la alar man te cos tum bre de caer en cri- 
sis de vez en cuan do. Na die es tá al car go de es te sis te ma.
De he cho, nin gún in di vi duo po dría es pe rar nun ca ha cer se
una idea de po co más que de una frac ción de lo que ocu- 
rre.

¿Có mo po de mos en ten der es te des con cer tan te sis te ma
del que de pen den nues tras vi das?

Uno de es tos diez mil mi llo nes de pro duc tos, es te li bro,
in ten ta res pon der a es ta pre gun ta. Pres té mos le aten ción.
(Si es ta mos es cu chan do el au dio li bro o le yen do en una ta- 
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ble ta, de be re mos re tro traer nos al re cuer do de có mo se
sien te un li bro en nues tras ma nos.) Re co rra mos con los de- 
dos la su per fi cie del pa pel. ¿No es in creí ble? Es fle xi ble,
pa ra que se pue da co ser en for ma de li bro y po da mos pa- 
sar las pá gi nas sin ne ce si dad de una bi sa gra ela bo ra da. Es
fuer te, pa ra que se pue da con ver tir en fi nas ho jas. Y, no
me nos im por tan te, es lo bas tan te ba ra to co mo pa ra que
pue da ser vir en mu chos otros usos que se rán más efí me ros
que es te ob je to: pa ra em pa que tar, pa ra ha cer dia rios que
ca du ca rán en po cas ho ras, pa ra lim piar…; bue no, pa ra lim- 
piar lo que que ra mos.

El pa pel es un ma te rial in creí ble, a pe sar de ser un pro- 
duc to de usar y ti rar; de he cho, es un ma te rial in creí ble, en
par te, por que es de usar y ti rar. Pe ro en una co pia fí si ca de
es te li bro hay al go más que pa pel.

Si ob ser va mos la contra por ta da, ve re mos un có di go de
ba rras, qui zá más de uno. Es te es un sis te ma pa ra es cri bir
un nú me ro que pue da leer con fa ci li dad un or de na dor, y el
có di go de es te li bro es di fe ren te al de cual quier otro que
se ha ya es cri to. Otros có di gos de ba rras di fe ren cian una
Co ca-Co la de una le jía in dus trial, de un pa ra guas y de un
dis co du ro por tá til. Es tos có di gos son al go más que una
ven ta ja cuan do hay que co brar un pro duc to. Su de sa rro llo
ha re con fi gu ra do la eco no mía mun dial, ha cam bia do el lu- 
gar don de se fa bri can los pro duc tos y dón de po de mos
com prar los. Y, aun así, sue le pa sar des aper ci bi do.

En es te li bro tam bién en contra mos un avi so de co p y ri- 
ght que nos in for ma de los de re chos de au tor. Nos di ce
que, aun que es te li bro te per te ne ce a ti, las pa la bras me
per te ne cen a mí. Pe ro ¿qué sig ni fi ca es to? Es el re sul ta do
de una me tain ven ción, de una in ven ción so bre in ven cio nes:
un con cep to lla ma do «pro pie dad in te lec tual». Un con cep to
que ha de ter mi na do pro fun da men te quién ga na di ne ro en
el mun do mo derno.

No obs tan te, en es te jue go hay to da vía una in ven ción
aún más fun da men tal: la es cri tu ra mis ma. La ca pa ci dad pa- 
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ra plas mar nues tras ideas, re cuer dos e his to rias es una pie- 
dra an gu lar de nues tra ci vi li za ción, aun que aho ra es ta mos
des cu brien do que la es cri tu ra se in ven tó con un ob je ti vo
eco nó mi co, pa ra ayu dar nos a coor di nar y pla ni fi car las idas
y ve ni das de una eco no mía ca da vez más so fis ti ca da.

To das es tas in ven cio nes nos cuen tan una his to ria no so- 
lo del in ge nio hu ma no, sino tam bién de los sis te mas in vi si- 
bles que nos ro dean: de las ca de nas de su mi nis tro glo bal,
de la in for ma ción om ni pre sen te, del di ne ro y de las ideas y,
sí, in clu so de la tu be ría del váter en la que des apa re ce el
pa pel que ti ra mos.

Es te li bro arro ja luz so bre los fas ci nan tes de ta lles de có- 
mo fun cio na la eco no mía al se lec cio nar cin cuen ta in ven tos
de ter mi na dos, en tre ellos el pa pel, el có di go de ba rras, la
pro pie dad in te lec tual y la es cri tu ra. En ca da ca so des cu bri- 
re mos qué ocu rre cuan do ana li za mos de cer ca un in ven to,
o cuan do to ma mos dis tan cia y nos per ca ta mos de co ne xio- 
nes ines pe ra das. Por el ca mino, ob ten dre mos las res pues- 
tas a al gu nas pre gun tas sor pren den tes. Por ejem plo:

¿Qué tie nen que ver El ton John y la pro me sa de una
ofi ci na li bre de pa pe les?
¿Qué des cu bri mien to es ta dou ni den se fue prohi bi do
en Ja pón du ran te cua tro dé ca das, y có mo per ju di có
las ca rre ras de las mu je res ja po nesas?
¿Por qué los agen tes de po li cía cre ye ron que de bían
eje cu tar dos ve ces a un ase sino lon di nen se en 1803, y
có mo se re la cio na es to con los dis po si ti vos elec tró ni- 
cos por tá ti les?
¿Có mo una in no va ción mo ne ta ria des tru yó el pa la cio
de Wes t mins ter?
¿Qué pro duc to se lan zó al mer ca do en 1976, fra ca só
de in me dia to, pe ro fue au pa do por el pre mio No bel
de eco no mía Paul Sa muel son a la mis ma al tu ra que el
vino, el al fa be to y la rue da?
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¿Qué tie nen en co mún la pre si den ta de la Re ser va Fe- 
de ral, Ja net Ye llen, y el gran em pe ra dor chino-mon gol
Ku blai Kan?

Al gu nos de es tos cin cuen ta in ven tos, co mo el ara do, son
ab sur da men te sim ples. Otros, co mo el re loj, se han con ver- 
ti do en ob je tos so fis ti ca dos has ta el asom bro. Al gu nos son
pal pa bles, co mo el ce men to. Otros, co mo la res pon sa bi li- 
dad li mi ta da de una em pre sa, son in ven cio nes abs trac tas
que no po de mos to car de nin gu na ma ne ra. Otros, co mo el
mo tor dié sel, fue ron al prin ci pio de sas tres co mer cia les. Pe- 
ro to dos tie nen una his to ria que con tar y que nos ayu da rá a
com pren der los mi la gros dia rios que nos ro dean, mi la gros
que a ve ces en car nan los ob je tos en apa rien cia más co- 
rrien tes. Al gu nas de es tas his to rias se cen tran en fuer zas
eco nó mi cas vas tas e im per so na les; otras son re la tos del ge- 
nio o la tra ge dia de los se res hu ma nos.

Es te li bro no tra ta de iden ti fi car los cin cuen ta in ven tos
más sig ni fi ca ti vos eco nó mi ca men te. No es una lis ta en for- 
ma de li bro con una enu me ra ción de las in ven cio nes más
im por tan tes. De he cho, al gu nas que se rían per fec tas can di- 
da tas no apa re cen aquí: la im pren ta, la hi la do ra Jenny, el
mo tor de va por, el avión o el or de na dor.

¿Qué jus ti fi ca es tas omi sio nes? Tan so lo que hay otras
his to rias que con tar: por ejem plo, el in ten to de de sa rro llar
un «ra yo mor tí fe ro» que, en cam bio, lle vó a des cu brir el ra- 
dar, un dis po si ti vo es en cial pa ra que los via jes aé reos sean
se gu ros. O la in ven ción que lle gó a Ale ma nia po co an tes
de que Gu ten berg in ven ta ra la im pren ta, y sin la que la im- 
pre sión se ría fac ti ble en lo téc ni co pe ro de sas tro sa en lo
eco nó mi co. (Lo has adi vi na do: el pa pel.)

No pre ten do de jar de la do a los or de na do res, sino que
los com pren da mos me jor. Pe ro es to sig ni fi ca fi jar se en un
con jun to de in ven tos que lo gra ron que sean las he rra mien- 
tas pa ra to do ti po de ta reas que son hoy en día: el com pi la- 
dor de Gra ce Ho pper, que hi zo que la co mu ni ca ción en tre
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or de na do res y hu ma nos fue ra mu cho más fá cil; la crip to gra- 
fía asi mé tri ca, que ga ran ti za la se gu ri dad en el co mer cio
elec tró ni co; y el al go rit mo de bús que da de Google, que lo- 
gra que la World Wi de Web sea in te li gi ble.

A me di da que in ves ti ga ba es tas his to rias, al gu nas cues- 
tio nes re sur gían una y otra vez. El ara do ilus tra mu chas de
ellas: por ejem plo, la ma ne ra en que las nue vas ideas mo di- 
fi can el equi li brio del po der eco nó mi co, crean do a la vez
ga na do res y per de do res; có mo los cam bios en la eco no mía
pue den te ner efec tos ines pe ra dos en nues tra for ma de vi- 
da, co mo trans for mar las re la cio nes en tre hom bres y mu je- 
res; y có mo un in ven to co mo el ara do abre la puer ta a nue- 
vas in ven cio nes, co mo la es cri tu ra, los de re chos de pro pie- 
dad, los fer ti li zan tes quí mi cos y mu chas otras.

Así que he in ter ca la do en tre las di ver sas his to rias unos
in ter lu dios pa ra re fle xio nar so bre es tas cues tio nes co mu- 
nes. Y, cuan do ha ya mos ter mi na do el li bro, po dre mos au- 
nar to das es tas lec cio nes pa ra pre gun tar nos có mo de be ría- 
mos pen sar en la in no va ción hoy en día. ¿Cuál es la me jor
ma ne ra de alen tar nue vas ideas? ¿Có mo po de mos pen sar
con cla ri dad so bre qué efec tos pue den te ner es tas ideas, y
ac tuar con pre vi sión pa ra ma xi mi zar los be ne fi cios y mi ti gar
los per jui cios?

Es de ma sia do fá cil que dar nos con una vi sión su per fi cial
de los in ven tos: la de ver los tan so lo co mo la so lu ción a un
pro ble ma. Los in ven tos cu ran el cán cer. Nos lle van a nues- 
tro des tino en vaca cio nes mu cho más rá pi do. Son di ver ti- 
dos. Ge ne ran di ne ro. Y, por des con ta do, es ver dad que los
in ven tos tie nen éxi to por que re suel ven un pro ble ma que al- 
guien, en al gún lu gar, quie re re sol ver. El ara do tu vo éxi to
por que ayu dó a los agri cul to res a pro du cir más co mi da con
me nos es fuer zo.

Sin em bar go, no de be ría mos caer en la tram pa de pen- 
sar que los in ven tos no son más que so lu cio nes. Son mu cho
más que eso. Con fi gu ran nues tra vi da de ma ne ra im pre de- 
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ci ble y, a pe sar de que re suel ven un pro ble ma pa ra al guien,
a me nu do crean un pro ble ma pa ra otra per so na.

Que es tos cin cuen ta in ven tos con fi gu ra ran nues tra eco- 
no mía no se de bió so lo a que nos ayu da ran a pro du cir más
y pro du cir más ba ra to. Ca da uno de ellos afec tó a una com- 
ple ja red de co ne xio nes eco nó mi cas. A ve ces nos com pli- 
ca ron la vi da; otras, rom pie ron vie jos lí mi tes; y, en oca sio- 
nes, crea ron pa tro nes com ple ta men te nue vos.


