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«Las tría das son co mo los vi rus, ma lig nas, pon zo ño sas y
mu ta bles; se apro ve chan de los de más en be ne fi cio pro- 
pio… Son las peo res san gui jue las».

Las han bau ti za do con mul ti tud de nom bres, pe ro las so cie- 
da des que na cie ron pa ra de rro car a los Qing y res tau rar a
los Ming han de ge ne ra do has ta con ver tir se en un cán cer
pa ra la so cie dad glo ba li za da. Se han adap ta do al me dio
pa ra sa car el má xi mo par ti do de los ne go cios ilí ci tos que ya
lu cra ban a cier tos mo vi mien tos se cre tos des de los al bo res
de la his to ria de Chi na. Aun que los go bier nos se es fuer zan
por des ca be zar esas re des cri mi na les, es tas or ga ni za cio nes,
co mo una en fer me dad in cu ra ble, re sur gen, mu tan y se ex- 
tien den por la geo gra fía mun dial con una apa ren te y preo- 
cu pan te im pu ni dad… Pa re cen in des truc ti bles.
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So bre el au tor
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A la fa mi lia

«Eu ro, Dó lar, Yuán, esa es mi tría da».

Go mo rra, Ro ber to Saviano.
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Pre fa cio

Cuan do em pe cé a do cu men tar me pa ra es cri bir es te li bro
man tu ve reu nio nes con tres per so nas de ori gen chino que
un ami go, de un ami go, co no cía. A una mis ma pre gun ta,
los tres res pon die ron de idén ti ca for ma: «La ma fia chi na no
exis te».

El si len cio es una par te fun da men tal, una de las ar mas
más im por tan tes de es ta or ga ni za ción cri mi nal. Los dis tin- 
tos gru pos, las es truc tu ras, la tra di ción y la his to ria les han
bau ti za do con mil nom bres, con mu chas acep cio nes que
con si guen que el pen sa mien to oc ci den tal pue da en glo bar- 
los en al go tan gi ble pa ra nues tra cul tu ra. Qui zás, hu yen do
del mis ti cis mo, de be ría mos ha ber les lla ma do des de el prin- 
ci pio «Cri men or ga ni za do chino», sin em bar go, pe se a que
la de fi ni ción se ría la más acer ta da, ten dría mos que ha ber
ob via do a las pri me ras so cie da des se cre tas y a lo que su pu- 
so el ger men de lo que aquí va mos a tra tar de ex pli car.

Es tos acon te ci mien tos nos pue den lle var a la con clu sión
de que aque llas so cie da des que na cie ron pa ra «de rro car a
los Qing y res tau rar a los Ming» han de ge ne ra do has ta con- 
ver tir se en un cán cer de la so cie dad glo bal.

Sin em bar go cree mos más bien que lo que ha su ce di do
es que se han adap ta do al me dio pa ra sa car el má xi mo par- 
ti do de los ne go cios ilí ci tos que ya lu cra ban a cier tos mo vi- 
mien tos se cre tos des de el prin ci pio de la his to ria de Chi na.
Es to es, las Tría das son co mo la gri pe, que mu ta, es vi ru len- 
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ta y, so bre to do, saca par ti do a sus igua les en be ne fi cio
pro pio co mo una san gui jue la.

En los años de la ley se ca el go bierno es ta dou ni den se
se ne ga ba a acep tar el he cho de que la Co sa Nos tra era
una rea li dad que cam pa ba a sus an chas por to do su te rri to- 
rio. Aho ra la rea li dad ha cam bia do. Los go bier nos se es- 
fuer zan, no siem pre con mu cho tien to, por des ca be zar re- 
des cri mi na les, pe ro co mo una en fer me dad in cu ra ble, es tas
or ga ni za cio nes ilí ci tas re sur gen, mu tan y se ex tien den por
la geo gra fía mun dial con cier ta im pu ni dad, la im pu ni dad
que da la au sen cia de éti ca al gu na.

Pe se a las di fi cul ta des que se me pre sen ta ban se guí in- 
ves ti gan do, ras can do en la pa red pa ra ver que hay de trás.
Pa sa do al gún tiem po vol ví a ver a uno de aque llos ami gos
de un ami go y cam bié la pre gun ta. Es ta vez le pre gun té:
¿Exis ten las so cie da des se cre tas, tam bién co no ci das co mo
«tría das» por los oc ci den ta les y que al gu nos au to res chi nos
lla man «so cie da des ne gras»? Él son rió. «Aho ra has for mu la- 
do la pre gun ta co rrec ta». Lo que me con tó des pués es una
gran par te de es te li bro.
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1. In tro duc ción

Los chi nos y sus le yen das ur ba nas

Así co mo el ori gen de la pas ta, en rea li dad, no es ita liano,
sino que fue Mar co Po lo quien la tra jo de Chi na pa ra in tro- 
du cir la en Eu ro pa, tam bién la ma fia, aun que po cos lo quie- 
ran re co no cer, es oriun da de es tas tie rras le ja nas de orien- 
te.

La co mu ni dad chi na es si nó ni mo de le yen das ur ba nas,
de cuen tos chi nos, de his to rias pa ra no dor mir. A ve ces per- 
te ne cen a la ru mo ro lo gía po pu lar, otras a la pu ra rea li dad.
La so cie dad chi na ali men ta, con su ina dap ta ción, y da mo ti- 
vos pa ra pen sar, mie dos y fa la cias, jue gos y des gra cias.

El ciu da dano me dio ha es cu cha do in fi ni dad de ve ces las
múl ti ples his to rias que exis ten so bre la cul tu ra y po bla ción
chi na que vi ve en oc ci den te. Los chi nos no mue ren, ca da
vez que se abre un res tau ran te chino des apa re cen to dos los
ga tos del ba rrio, o cuan do un an ciano chino mue re, lo ha ce
sin do cu men ta ción por que se la que da otro com pa trio ta y,
des de en ton ces, le su plan ta la per so na li dad.

Se han he cho cir cu lar nu me ro sas his to rias que no de jan
in di fe ren te a na die. Co mo la de que los chi nos no pa gan
im pues tos. Es fá cil en con trar se con al guien que ase gu ra
que el co mer cio de de ba jo de su ca sa ha pues to una de- 
nun cia por es te te ma, o que el go bierno es pa ñol tie ne sus- 
cri to un con ve nio con el orien tal por el que, en los cin co
pri me ros años, es tán li bres de im pues tos.
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O cuen tan que una pa re ja es ta ba com pran do en un ba- 
zar chino cuan do el hom bre le di ce a su mu jer que tie ne
que salir un mo men to y que en se gui da vuel ve. Ella si gue
cu rio sean do ar tícu los en la tien da. Al ca bo de un ra to, el
hom bre vuel ve y se en cuen tra a uno de los de pen dien tes
del es ta ble ci mien to — chino, por su pues to — ce rran do la
ver ja de la tien da. Le pre gun ta por su mu jer, si to da vía es tá
den tro, pe ro el de pen dien te nie ga la pre sen cia de nin gu na
mu jer en el in te rior. El hom bre, tras un pe que ño for ce jeo,
en tra a res ca tar a su es po sa, a la que en cuen tra en un cuar- 
tu cho ma nia ta da y amor da za da, fu tu ra víc ti ma del trá fi co
de ór ga nos.

Una ro cam bo les ca his to ria di fí cil de creer pe ro que sor- 
pren den te men te ha ca la do hon do en la so cie dad. Mu chos
afir man te ner un pri mo que tie ne un ami go que co no cía a
la pa re ja. O que lo vio la nie ta de la ve ci na del quin to. Y lo
más lla ma ti vo es que no so lo ha pa sa do en su ba rrio, en su
ciu dad. Bar ce lo na, Za ra go za, Ma drid o Va len cia, en tre otras
mu chas ur bes, tam bién tie nen su es ta ble ci mien to chino
mal di to ins ta la do en sus ca lles.

Mi tos que sur gen pro vo ca dos por el des co no ci mien to
de una co mu ni dad que siem pre ha lla ma do la aten ción por
el su pues to mis te rio que des pren de. Los im pues tos o el
trá fi co de ór ga nos son so lo una pe que ña par te de una lar- 
ga lis ta de le yen das fal sas que cir cu lan por to das par tes.

Es tos bu los es tán de ac tua li dad y co rren con fuer za de
bo ca en bo ca, pe ro otros mu chos es tán ya acep ta dos por la
so cie dad, que aun que la ma yor par te de las ve ces no los
cree, no du da en di vul gar los. En In ter net cir cu lan his to rias
so bre la ali men ta ción de los res tau ran tes chi nos, po nien do
en du da la ca li dad y sa lu bri dad de los pro duc tos.

Cien tos de his to rias que no de jan de ser, nun ca me jor
di cho, cuen tos chi nos.

A pe sar de to do, la co mu ni dad chi na es aún una gran
des co no ci da y esa cir cuns tan cia es la que pro pi cia que sur- 
jan le yen das muy ale ja das de la rea li dad. No obs tan te, tam- 
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bién es evi den te que en tre es tas per so nas se pro du cen fe- 
nó me nos in quie tan tes de ti po ma fio so, de ex plo ta ción hu- 
ma na y de vio len cia que apor tan una ima gen na da fa vo ra- 
ble de ella y, lo que es más gra ve, muy dis tor sio na da.

Va mos a in ten tar di sec cio nar una rea li dad, en oca sio nes
tan gi ble, en otras me ros bu los que co rre tean en In ter net
que le dan a la ma fia chi na y a la co mu ni dad asiá ti ca un ha- 
lo de mis te rio, que a ve ces las con vier te en re fe ren cia y
otras en pu ra os cu ri dad.

En es te li bro va mos a ha blar de las tría das, de los tongs,
de las gangs. Ana li za re mos una cul tu ra mi le na ria lle na de
cla ros cu ros, lle na de enig mas que atraen a la so cie dad oc- 
ci den tal y asus tan a los coe tá neos. Aun que pa rez ca pa ra dó- 
ji co ha bla re mos de si len cio y de tra di ción. Va mos a ex pli car
los va cíos y los en tre si jos de una or ga ni za ción cri mi nal que
sa be sa car par ti do de sus ciu da da nos re par ti dos en el mun- 
do, de las clan des ti ni da des que asom bran a la opi nión pú- 
bli ca y sus des en la ces.

No hay so lu cio nes, no hay pa na ceas, tan so lo va mos a
in ten tar des ta par los di fí ci les cru ci gra mas que la ma fia chi- 
na nos ade lan ta en los pe rió di cos y que pre ten de mos re sol- 
ver.

El Cri men Or ga ni za do co mo sali da

Exis te un ha lo de mis te rio al re de dor de la ma fia chi na, mez- 
cla de mis ti cis mo y de le yen das, com bi na ción de tra di ción
y de una rea li dad que nos en vuel ve sin dar nos cuen ta. Su
evo lu ción y las nue vas for mas de «ha cer ne go cio» han cam- 
bia do nues tra vi sión del mun do.

Pa ra en ten der có mo una or ga ni za ción, co mo la ma fia
chi na, ha lle ga do a ser lo que es, pri me ro de be mos de fi nir
y de jar muy cla ro qué es el cri men or ga ni za do, qué de fi ne
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la so cie dad mo der na co mo ma fia y, so bre to do, qué ve mos
y en ten de mos ca da día en los me dios de co mu ni ca ción.

En los años 90 las ma fias evo lu cio nan, es te fe nó meno
cam bia ra di cal men te con la glo ba li za ción. En pri mer lu gar,
ha cam bia do la di men sión del cri men or ga ni za do. La ci fra
de ne go cios de las ma fias, en con jun to, se gún al gu nas es ti- 
ma cio nes, se acer ca ría a los 1000 bi llo nes de dó la res por
año (es de cir, del 2 al 5 % del pib mun dial). A la ca be za de
los ne go cios su cios, el trá fi co de dro gas se ría el ori gen de
apro xi ma da men te la mi tad de es ta ci fra. Le si guen el trá fi co
de ar mas y el trá fi co de per so nas.

Se per ci be un au men to in quie tan te en la tra ta de blan- 
cas, la cual se ha con ver ti do en una ver da de ra in dus tria, en
ma nos de re des cri mi na les. El trá fi co de per so nas se ha
con ver ti do en la «jo ya de la co ro na» pa ra aque llos que se
de di can al cri men or ga ni za do. Ge ne ra be ne fi cios de 7 a
13 mil mi llo nes de dó la res por año y en tre 700 000 y 2 mi- 
llo nes de mu je res y ni ños son víc ti mas de es ta ac ti vi dad, ca- 
da año.

En lo que se re fie re al trá fi co de in mi gran tes clan des ti- 
nos, es te ge ne ra be ne fi cios de en tre 5 y 7 mil mi llo nes de
dó la res por año. Y es que hay que di fe ren ciar el trá fi co de
per so nas con el de la tra ta de blan cas, por que aun que pa- 
rez ca una ob vie dad, son bien dis tin tos. Unos va len pa ra los
tra ba jos for zo sos, otras pa ra la pros ti tu ción.

El cri men or ga ni za do ha cam bia do de na tu ra le za, con- 
vir tién do se en un fe nó meno ca da vez más trans na cio nal.
Los gru pos cri mi na les or ga ni za dos, an tes muy mar ca dos
por sus orí genes — es de cir, es pe cia li za ción cri mi nal, ba jo
ni vel cul tu ral, étni co, etc. —, co no cen hoy en día una di ver- 
si fi ca ción de sus ac ti vi da des, un cam bio de sus es truc tu ras
y re cu rren a me dios téc ni cos ca da vez más so fis ti ca dos. La
glo ba li za ción au men ta con si de ra ble men te la di fi cul tad pa ra
com ba tir el cri men or ga ni za do, per mi tien do, en par ti cu lar,
a las re des cri mi na les «des lo ca li zar» las eta pas del cri men
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(pre pa ra ción, ac ción, pa go, blan queo) y «op ti mi zar» sus ac- 
ti vi da des.

Las or ga ni za cio nes cri mi na les in ter na cio na les pros pe ran
sacan do el ma yor par ti do de los va cíos y contra dic cio nes
re sul tan tes de las dis pa ri da des nor ma ti vas en tre los Es ta- 
dos.

Si que re mos de fi nir qué es el cri men or ga ni za do, po- 
dría mos de cir que es una ac ti vi dad cri mi nal de na tu ra le za
se ria, co me ti da de ma ne ra pla ni fi ca da con un pro pó si to de
ga nan cia; in vo lu cra una con ti nua ac ti vi dad em pre sa rial con
una di vi sión de tra ba jo es truc tu ra da je rár qui ca men te, que
in clu ye san cio nes y ac cio nes dis ci pli na rias; re quie re del uso
di rec to o in di rec to de la vio len cia y la inti mi da ción; y el
ejer ci cio de la in fluen cia so bre, o la co rrup ción de, va rios
ofi cia les del go bierno o de la es truc tu ra so cial así co mo lí- 
de res de opi nión.

Du ran te años, la ONU y otros or ga nis mos han con vo ca- 
do con gre sos y con ven cio nes pa ra lu char contra el cri men
or ga ni za do, pe ro no hay sín to mas de avan ces. ¿Ma la for tu- 
na? ¿In com pe ten cia de las ins ti tu cio nes ofi cia les? Se gún un
aná li sis del ma gis tra do fran cés Jean de Mai llard, «el sis te- 
ma fi nan cie ro ac tual y la cri mi na li dad or ga ni za da se re fuer- 
zan mu tua men te», por que la eco no mía cri mi nal glo bal ha
adop ta do el dog ma neo li be ral y es par ti da ria de la des re- 
gu la ción a ul tran za y de la au sen cia to tal del Es ta do en la
ac ti vi dad eco nó mi ca.

Los gru pos de lic ti vos más gran des pue den tam bién di- 
ver si fi car sus ac ti vi da des ha cia una am plia ga ma de «pro- 
duc tos», uti li zan do las mis mas ru tas, re des e in clu so a los
mis mos fun cio na rios co rrup tos pa ra el tras la do de mer can- 
cías y per so nas.

Una de las or ga ni za cio nes de lic ti vas más po de ro sas del
mun do que nos ata ñe — la ma fia chi na — tra fi ca con dro gas,
di ri ge re des de pros ti tu ción, par ti ci pa en el contra ban do de
ar mas y se es pe cia li za en la co rrup ción, se gún fuen tes de
Na cio nes Uni das. Y es que las so cie da des le gí ti mas se mo- 
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vi li zan pa ra lle nar los va cíos en el mer ca do de pro duc tos,
los nue vos gru pos de lic ti vos or ga ni za dos sur gen de re pen- 
te en los lu ga res don de se pue dan ob te ner uti li da des. Hoy
por hoy, es tos paí ses tie nen la ima gen de de sa rro lla dos y
no ha cen más que en mas ca rar las ca ren cias de un mun do
que pa ra los ne go cios no tie ne fron te ras y pa ra pa liar las
de si gual da des so lo tie ne par ches. Si mi rá se mos en un es- 
pe jo a los paí ses que lla ma mos de sa rro lla dos, en con tra ría- 
mos có mo las po lí ti cas pa lia ti vas ha cia el cri men or ga ni za- 
do son so lo me di das va cías de con te ni do, fa tuas de so lu- 
cio nes y con una fal ta de sen satez de in te gra ción y de in te- 
rés ha cia la sen si bi li za ción de una po bla ción que ne ce si ta
huir de su po bre za y de su fal ta de re cur sos.

So mos en oca sio nes crue les a la ho ra de en ten der la in- 
mi gra ción y no com pren de mos que aquel que em pren de el
via je lo úni co que bus ca es en con trar una vi da me jor. Al go
que las ma fias sa ben ven der y que lue go, con sus mé to dos,
con vier ten un sue ño en una pe s adi lla.

Más ade lan te ha bla re mos del mal sue ño de los in mi- 
gran tes chi nos, pe ro aho ra es im por tan te re se ñar que el cri- 
men or ga ni za do se apro ve cha de la ne ce si dad y la con vier- 
te en ar ma arro ja di za.

En la ma fia chi na se con si de ra pre sen te una gran in- 
fluen cia cul tu ral. La so cie dad chi na es ta je rár qui ca men te or- 
ga ni za da e in cor po ra el lla ma do Guan xi, que es con si de ra- 
do una es tra te gia so cial por la cual los in di vi duos bus ca ban
ase gu rar su ac ce so a los re cur sos que es tán con tro la dos
por las éli tes. Una prác ti ca des co no ci da por mu chos.

Son or ga ni za cio nes bien es truc tu ra das je rár qui ca men te,
aun que sus lí de res no tie nen con trol exac to de las ac ti vi da- 
des de to do el gru po sino que más bien jue gan el pa pel de
me diar en sus dis pu tas y ase gu rar la leal tad.

Los miem bros de la Tría da ha bi tual men te usan ri tos y ro- 
pas es pe cia les, usan sig nos, contra se ñas, ju ra men tos y ce- 
re mo nias de ini cia ción. En oca sio nes se in vo lu cran en po lí ti- 
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ca y uti li zan la co rrup ción co mo un mé to do pa ra pro pi ciar
sus ac ti vi da des.

La ma fia, y más con cre ta men te la de lin cuen cia chi na, se
ha ex ten di do a mu chos paí ses, ha cien do muy di fí cil su de- 
tec ción y obli gan do a que la co ope ra ción in ter na cio nal sea
más es en cial que nun ca pa ra su des ac ti va ción.

Los gru pos de lic ti vos han en s an cha do el ám bi to de sus
ope ra cio nes, tan to por lo que se re fie re a las zo nas geo grá- 
fi cas co mo a los sec to res en los que ac túan, es de cir, la de- 
lin cuen cia. No es me ra men te trans na cio nal y es pe cia li za da,
sino trans con ti nen tal y di ver si fi ca da. Y es to son so lo de fi ni- 
cio nes que po de mos en con trar en los mu chos in for mes de
ins ti tu cio nes in ter na cio na les. Lo im por tan te es des per tar,
co mo opi nión pú bli ca, a las dis tin tas ra mas del cri men or- 
ga ni za do in ter na cio nal.

Re su mir có mo fun cio na, su modus operandi y su idio sin- 
cra sia es uno de los ob je ti vos de es te li bro. Y aun que re- 
que ri ría ríos de tin ta, co mo ex pli car cual quier ma fia, va mos
a pa sar a con cre tar lo.

Es tán en tre no so tros

La co mu ni dad chi na co mien za a te ner en el mun do una im- 
por tan cia ca da vez ma yor. Atrás que dan los años 80, en los
que su pre sen cia era prác ti ca men te re si dual, ape nas re du ci- 
da a unos po cos res tau ran tes.

Hoy, sin em bar go, se es tán con vir tien do en una po ten- 
cia co mer cial sig ni fi ca ti va. Po de mos de cir que hoy los cen- 
tros neu rál gi cos, de nues tras ciu da des, de nues tros ba rrios,
es tán «to ma das» por orien ta les, que tra ba jan ca si de sol a
sol pa ra sa car ade lan te el ne go cio.

Tien das en las ca lles de los cen tros de las ciu da des.
Fun da men tal men te en contra mos tex til, y pro li fe ran los es- 
ta ble ci mien tos co mer cia les y tien das 24 ho ras. ¿A quién no


