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Si con cen tra mos el tiem po y el es fuer zo que re quie re el
apren di za je del in glés en la com pren sión au di ti va, la au to- 
con fian za al ha blar y el es tu dio per se ve ran te de las es truc- 
tu ras gra ma ti ca les bá si cas, los re sul ta dos son es ti mu lan tes y
abren gran des perspec ti vas de éxi to pro fe sio nal.

Con es tas pre mi sas y una apa sio na da vo ca ción do cen te, Ri- 
chard Vau ghan ha con se gui do en tu sias mar a mi les de alum- 
nos de to das las eda des que an tes fra ca sa ban una y otra
vez en el in ten to.

Es te li bro sin te ti za ca si cua tro dé ca das co mo pro fe sor, se- 
ña la los erro res que de ben evi tar se al es tu diar el idio ma y
re co ge in fi ni dad de su ge ren cias prác ti cas pa ra lo grar el ob- 
je ti vo: en ten der y ha cer se en ten der co rrec ta men te en las
re la cio nes per so na les y la bo ra les de la vi da co ti dia na.
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a Fer n an da
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Agra de ci mien tos

Quie ro ex pre sar mi agra de ci mien to a mi hi ja An drea Vau- 
ghan, cu yas pa la bras de áni mo y ame na zas de re pri men da
me man tu vie ron ocu pa do con la re dac ción de es te li bro.
Asi mis mo, quie ro re co no cer la ines ti ma ble ayu da de Es ther
Mu ñoz Ló pez, del de par ta men to de Lí nea Ju nior de Vau- 
ghan Sys te ms, en la co rrec ción de mis erro res y erra tas y en
la ayu da es ti lís ti ca.
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In tro duc ción

Des de ha ce al me nos quin ce años me pi den, des de di fe- 
ren tes es fe ras, es cri bir un li bro pa ra el lec tor adul to es pa ñol
so bre có mo de mo nios apren der in glés de una vez por to- 
das. Nun ca he que ri do ha cer lo y, si me apu ra, tam po co
quie ro ha cer lo aho ra, pe ro mi buen ami go Ser gio Por te la
me di jo ha ce unos días:

«Ya es tás me dio cas ca do y ca da año que pa sa eres más
cas ca rra bias. De ja a la pos te ri dad, mien tras es tés cuer do,
los in men sos po sos que tie nes».

Tie ne ra zón. Des de ha ce tiem po ob ser vo que soy me- 
nos pa cien te con mis alum nos y con su lu cha pa ra ha cer se
con mi idio ma. Aguan to me nos que cai gan re pe ti da men te
en los mis mos erro res. Ca da vez en tien do me nos por qué
no lo gran asi mi lar cier tas es truc tu ras que pa ra mí son har to
sen ci llas. Me saca de mis ca si llas que in ci dan por ené si ma
vez en erro res que lle vo años co rri gien do.

Pe ro co mo buen pro fe sor, de bo adop tar los mis mos
prin ci pios que el mé di co cuan do ha ce el ju ra men to hi po- 
crá ti co. Por tan to, ha go por el pre sen te mi ju ra men to, que
ex pon go a con ti nua ción:

El ju ra men to Vau gha ní ti co

Ju ro por fo nó lo gos, fi ló lo gos, mor fó lo gos, lo go pe das y lin güis tas y por
to dos los dio ses y dio sas, po nién do los de jue ces, que és te, mi ju ra men to,
se rá cum pli do en es te li bro has ta don de ten ga po der y dis cer ni mien to.

Ins trui ré por pre cep to, por dis cur so, por ilus tra ción, por in sis ten cia, por
su pli ca ción y en to das las otras for mas, a pre si den tes, di rec to res, mi nis- 
tros, di rec ti vos, in ge nie ros, téc ni cos, ad mi nis tra ti vos, se cre ta rias, ope ra- 
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rios, mé di cos, abo ga dos, pro fe sio na les, pa dres, ma dres, hi jos, abue los,
so bri nos, nie tos y, se gún el ca so, mas co tas.

Lle va ré ade lan te es te ré gi men, el cual de acuer do con mi po der y dis- 
cer ni mien to se rá en be ne fi cio de los alum nos, y les apar ta ré del per jui cio y
del te rror por el error gra ma ti cal y por el sen ti do del ri dícu lo. A na die le
da ré una re pri men da sin mo ti vo ni per mi ti ré que alumno al guno fla quee
en su es fuer zo. Man ten dré pu ras mi vi da y mi ar te.

A cual quier ca sa, es cue la o em pre sa que en tre, iré por el be ne fi cio de
los alum nos, abs te nién do me de to do error vo lun ta rio y co rrup ción, es for- 
zán do me en to do mo men to pa ra que mis alum nos se ha gan con los ver- 
bos irre gu la res y con las de más for mas y es truc tu ras de mi idio ma.

Obra ré en ca da mo men to a fin de po ten ciar la mo ti va ción de mis
alum nos, y me cui da ré de no he rir su sen si bi li dad ni aten tar contra su áni- 
mo y en tu sias mo. Pro cu ra ré siem pre re cor dar les lo ar duo que es el ca- 
mino, pe ro ayu dán do les al mis mo tiem po a tran si tar lo con éxi to.

Si cum plo es te ju ra men to y no lo que bran to, que los fru tos de la vi da y
el ar te sean míos, que sea siem pre hon ra do por to dos los hom bres y mu je- 
res y que lo con tra rio me ocu rra si lo que bran to y soy per ju ro. Fin.

He cho el ju ra men to, ya me en cuen tro en con di cio nes
de ha blar, in sis tir, pre di car, per se guir, pro vo car, irri tar, pin- 
char, de sa fiar, agra dar, mo ti var y, eso sí, en se ñar. De mo do
que en tre mos, sin más preám bu lo, en el meo llo de la cues- 
tión de có mo al can zar un buen ni vel de in glés.
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Ca pí tu lo 1

As pi re a to do, pe ro sea rea lis ta

¿Quie re ser bi lin güe? Ol ví de lo.
Ya es de ma sia do tar de.

¿Quie re ser bi lin güe? «No
pro blem…»

Dé me diez me ses de su
tiem po.

Mis hi jos son bi lin gües. Se han
cria do oyen do in glés y es pa ñol
des de el día en que na cie ron. Han
vis to diez mil ho ras de te le vi sión y
ci ne en es pa ñol, y tres mil ho ras
en in glés. Des de prees co lar has ta
la uni ver si dad han asis ti do a pla- 
nes de es tu dio in gle ses o ame ri ca- 
nos, ab sor bien do más de 20 000
ho ras de vo ces na ti vas so bre te- 
mas y asig na tu ras de gran va rie- 
dad. Sí, son bi lin gües. Si quie re
us ted ser bi lin güe co mo mis hi jos,
ol ví de lo. No le va a ser po si ble en
es ta vi da, ya que es ab so lu ta men- 
te im po si ble que una per so na
des pués de los ocho años lle gue a
do mi nar un se gun do idio ma con
la mis ma agi li dad, acen to y es- 
pon ta nei dad que su len gua ma ter- 
na.

Soy bi lin güe. Cuan do cam- 
bio de mi in glés na ti vo al
cas te llano, se me no ta en- 
se gui da un acen to ame ri- 
cano. Si us ted se fi ja mu- 
cho, apre cia rá al gún tro pie- 
zo fo né ti co en mi dic ción y
oca sio na les im pre ci sio nes
gra ma ti ca les. Uso el cas te- 
llano a dia rio pa ra re sol ver
un sin nú me ro de asun tos,
mu chos de gran im por tan- 
cia. Si es toy ha blan do en
in glés con un es pa ñol y
per ci bo que no me en tien- 
de cier tos ma ti ces, cam bio
al ins tan te al cas te llano pa- 
ra ase gu rar la efi ca cia de mi
ar gu men ta ción o el im pac- 
to de mi des crip ción. Sí,
soy bi lin güe.
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Si quie re us ted ser bi lin güe co mo yo, tie ne mu cho tra ba jo
por de lan te, pe ro si si gue las ins truc cio nes que ofrez co en es te
li bro, lo po drá con se guir en diez me ses co mo mí ni mo, de pen- 
dien do del tiem po y es fuer zo que in vier ta en la ta rea.

Co mo ve exis ten dos de fi ni cio nes pa ra el tér mino «bi lin- 
güe», y am bas son vá li das aun que la úni ca a la que us ted de be
y pue de as pi rar, sien do rea lis ta, es la se gun da de las de fi ni cio- 
nes ofre ci das. Si quie re lle gar a ser bi lin güe (a la ma ne ra de la
co lum na de re cha) y es una per so na rea lis ta, en ton ces co men ce- 
mos es ta sec ción con unos con se jos y unas rea li da des:

1. Nun ca va a ha blar in glés per fec ta men te… nun ca.
2. Siem pre va a ha blar in glés con acen to.
3. Siem pre va a co me ter erro res de gra má ti ca cuan do ha bla.
4. Siem pre va a te ner pro ble mas na ve gan do por la fo né ti ca

del idio ma.
5. Siem pre va a ha blar un in glés que, si yo qui sie ra, po dría

des me nu zar y des mon tar.

Pe ro es tá us ted per fec ta men te ca pa ci ta do aho ra mis mo pa- 
ra lle gar a ser bi lin güe si me cree cuan do le di go que lo úni co
que im por ta es:

Ba se gra ma ti cal oral — Oí do — Con fian za al ha blar
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En la fo to gra fía de la iz quier da re co no ce rá el edi fi cio de la
Or ga ni za ción de Na cio nes Uni das (ONU), en Nue va Yo rk. A la
de re cha ve rá la Asam blea Ge ne ral de la or ga ni za ción en es pe ra
de un pleno. De las 700 per so nas que pron to la lle na rán, al me- 
nos 600 no son na ti vas de ha bla in gle sa. De esas 600 per so nas
no na ti vas, por lo me nos 400 no sa ben mu cho más vo ca bu la rio
que us ted ni po seen co no ci mien tos gra ma ti ca les muy su pe rio- 
res a los su yos. Sin em bar go, asis ten a las asam bleas de la ONU
y par ti ci pan sin pro ble mas apa ren tes. ¿Cuál es su se cre to?

Vol vien do a la fo to gra fía de la iz quier da, le in vi to a acom pa- 
ñar me por 26 de las 39 plan tas del edi fi cio, las plan tas que al- 
ber gan las múl ti ples de le ga cio nes de ca da país miem bro. Sí ga- 
me. Aquí, en la se gun da plan ta, a la de re cha, te ne mos la de le- 
ga ción an go le ña. Son sie te per so nas. Es cú che las mien tras tra- 
ba jan. Es tán ha blan do en in glés. ¿No no ta los acen tos? ¿A que
son ex tra ños? ¿No per ci be los pe que ños erro res? Yo sí los oi go.
Si ga mos su bien do; en la si guien te plan ta es tá la de le ga ción ita- 
lia na. Es tán ha blan do tam bién en in glés, pe ro con el tí pi co
acen to ita liano. Dos de ellos es tán des tro zan do un po co la gra- 
má ti ca de mi idio ma, pe ro pa re cen con fia dos en su ca pa ci dad
de co mu ni ca ción. ¿Se gui mos su bien do?

Le aho rro el via je, pe ro le ase gu ro que en ca da plan ta, es cu- 
chan do a las de le ga cio nes de Tur quía, Ja pón, Ru sia, Es pa ña,
Di na mar ca, Ban gla desh, Ar gen ti na y Uz be kis tán, us ted se con- 
ven ce rá de que la gen te allí den tro di ri ge, en in glés, los de sig- 
nios del mun do con acen tos pa ra to dos los gus tos. Es más, lo
con si guen al mis mo tiem po que rea li zan, en mu chos ca sos, una
au tén ti ca car ni ce ría con la es truc tu ra y sin ta xis de mi idio ma.

Si yo le ofre cie ra un tra ba jo en la ONU, se gu ra men te de cli- 
na ría mi ofer ta ale gan do un po bre do mi nio del in glés. Sin em- 
bar go, es muy po si ble que la mi tad de las per so nas que tra ba ja
en la or ga ni za ción en cues tión po sea co no ci mien tos co mo los
su yos o po co más. Si us ted su bie ra de nue vo con mi go por las
mis mas 26 plan tas, se da ría cuen ta de otra co sa cu rio sa: que us- 
ted en tien de per fec ta men te a to dos cuan do es tán ha blan do en
in glés por te lé fono o ca ra a ca ra.

Es tas per so nas ejer cen fun cio nes im por tan tes que exi gen un
do mi nio del idio ma in glés y, de he cho, su do mi nio es su fi cien te
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pa ra lle var a ca bo con éxi to las ci ta das fun cio nes. Si us ted los
en tien de per fec ta men te, ¿por qué si gue di cién do me que su ni- 
vel de in glés es in su fi cien te?

¿Qué tie nen es tas per so nas que us ted no tie ne? ¿Por qué, a
pe sar de en ten der les per fec ta men te, no se atre ve a acep tar mi
ofer ta? Tie ne, al pa re cer, los mis mos co no ci mien tos que tie nen
ellos. En ton ces, ¿cuál es el pro ble ma?

El pro ble ma es que le fal tan pre ci sa men te las tres co sas que
ellos sí po seen:

Ba se gra ma ti cal oral — Oí do — Con fian za al ha blar

Tal vez pro tes te, afir man do que sí tie ne una ba se gra ma ti cal
y que en tien de mu cho me jor de lo que ha bla. Si le mi ro con
cier to es cep ti cis mo, a lo me jor re co no ce rá que ca re ce de con- 
fian za al ha blar, pe ro se gui rá de fen dién do se en lo re fe ren te a la
gra má ti ca y el oí do. Pues se equi vo ca, es tá a años luz de nues- 
tros ami gos de la ONU en ba se gra ma ti cal oral, y su oí do es tá al
5% del de ellos. Em pe ce mos por la gra má ti ca.

Fí je se que di go en ne gri ta «ba se gra ma ti cal oral». Con ello
me re fie ro a la ca pa ci dad pa ra em plear la gra má ti ca más bá si ca
y sen ci lla del idio ma con agi li dad oral, re pi to, con agi li dad oral.
En la vi da real ten go que re pe tir es tas dos pa la bras, «agi li dad
oral», has ta la sacie dad pa ra que mis alum nos es pa ño les en tien- 
dan que no me re fie ro a co no ci mien tos gra ma ti ca les, sino a la
ágil apli ca ción prác ti ca de la gra má ti ca… y só lo in sis to en la
gra má ti ca más bá si ca y sen ci lla.
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La se ño ra de la iz quier da es co mo el em plea do de la ONU
en la de le ga ción de An go la, Ja pón o Ar gen ti na. Ha ga na do agi- 
li dad con só lo tres pe lo tas y se da cuen ta de que pue de per fec- 
ta men te im pre sio nar a su pú bli co con el ma ne jo de las mis mas.
En su tra ba jo, con un do mi nio gra ma ti cal con sis ten te en tres
pe lo tas so la men te, sa be re sol ver el 98% de las si tua cio nes pro- 
fe sio na les.

Sin em bar go, nues tro ami go de la de re cha se pa re ce a mu- 
chos alum nos es pa ño les que he te ni do en mi lar ga tra yec to ria
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pro fe sio nal. Creen que pa ra «pro gre sar» de ben acu mu lar más
gra má ti ca, más vo ca bu la rio, más pre po si cio nes y más ph ra sal
verbs, y que só lo así po drán ma ne jar el in glés con efi ca cia. Al fi- 
nal, su fren una in di ges tión por ex ce so de co no ci mien tos teó ri- 
cos y, cuan do tra tan de po ner los en prác ti ca, las pe lo tas caen
por to dos los rin co nes. Se dan cuen ta de que lo es tán ha cien do
muy mal y pier den cual quier ápi ce de con fian za que tu vie ran
(en rea li dad, la con fian za que te nían era un es pe jis mo, por que
se tra ta ba de la con fian za que uno tie ne so la men te con su pro- 
fe sor en cla se). Al fi nal, es tos alum nos, con sus 17 pe lo tas sus- 
pen di das ca ó ti ca men te en el ai re, ven el in glés co mo al go in- 
men so y ca si im po si ble de abar car y do mi nar.

Si quie re ha cer se con el idio ma in glés, dé prio ri dad a los as- 
pec tos de la lis ta que aca bo de pro po ner le. En le tra gran de es- 
cri bo «Oí do», por que sin un ni vel al tí si mo de com pren sión au di- 
ti va, el res to de las ha bi li da des va len pa ra po co o na da. Des- 
pués, es pre ci so que se pa ha blar con con fian za y sin mie do, con
o sin erro res. En ter cer lu gar, es im por tan te que no se en re de
en las lia nas y ma le za de la gra má ti ca, es de cir, de be te ner des- 
pe ja do el ca mino a tra vés de la «jun gla» gra ma ti cal del idio ma.
Fi nal men te, es im por tan te, tam bién, po seer un buen vo ca bu la- 
rio y pro nun ciar de for ma que la gen te le pue da en ten der a la
pri me ra cuan do se ex pre sa.
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Una ga ce la co mo la de la fo to gra fía es tá per fec ta men te
equi pa da pa ra so bre vi vir a un en cuen tro con un leo par do. Po- 
see un ol fa to muy de sa rro lla do y un oí do tre men da men te fi no.
Per ci be con fa ci li dad la pro xi mi dad del pe li gro. Pe ro si, por las
ra zo nes que fue ran, no lo per ci bie se, pue de co rrer más rá pi da- 
men te que el leo par do, por lo que no le cos ta ría de ma sia do
tra ba jo es ca par se del pe li gro. Sa bría co rrer cam po a tra vés pa ra
in ter nar se en el mon te y za far se así del pe li gro. Una vez allí, se
su po ne que es ca paz de mo ver se por los sen de ros con más ra- 
pi dez que el leo par do.

1. OÍ DO Y OL FA TO (CA PA CI DAD AU DI TI VA)

¿Qué le pa sa ría a la ga ce la si le fa lla ran el oí do y el ol fa to?
Lo más pro ba ble es que el leo par do la apre sa ra an tes de que
pu die ra ha cer uso de su ve lo ci dad. Tam po co le val dría su co no- 
ci mien to del mon te, por que ser vi ría de fes tín al leo par do an tes
de po der ha cer uso de cual quie ra de sus otras fa cul ta des. Por
tan to, sin oí do ni ol fa to, to dos los de más atri bu tos de la ga ce la
va len pa ra po co.

Si us ted as pi ra a do mi nar si tua cio nes de co mu ni ca ción en in- 
glés, le pue de pa sar lo mis mo que a nues tra ga ce la. Si no tie ne
buen oí do, ni sa be cap tar a la pri me ra los sig ni fi ca dos y los ma- 
ti ces, da igual lo con fia do que es té a la ho ra de ha blar y da lo
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mis mo po seer un pro ba do do mi nio de los ver bos irre gu la res.
Es tos dos úl ti mos atri bu tos no le ayu da rán en ab so lu to.

Mu chas per so nas sor das tie nen que em plear el len gua je de
los sig nos pa ra co mu ni car se a pe sar de te ner las cuer das vo ca- 
les en per fec tas con di cio nes. De he cho, es in co rrec to apli car les
el ape la ti vo de «sor do mu dos». Su con di ción ilus tra una ver dad
que se pue de apli car tan to al apren di za je co mo al do mi nio de
idio mas: sin un ni vel au di ti vo flui do y efi caz, los de más as pec tos
cla ve del apa ra to co mu ni ca ti vo pier den su uti li dad. Us ted pue- 
de po seer una gra má ti ca pu li dí si ma, un vo ca bu la rio ex ten so y
una pro nun cia ción dig na de elo gio, pe ro si a la ho ra de la ver- 
dad no en tien de bien los sig ni fi ca dos y los ma ti ces, es tá tan
con de na do a la in co mu ni ca ción co mo una per so na sor da en un
mun do de oyen tes.

Es im por tan te com pren der es te as pec to, ya que el es pa ñol
me dio prio ri za y po ne ca si to do su em pe ño en apren der teo ría
gra ma ti cal y am pliar vo ca bu la rio. In vier te su di ne ro y su tiem po
en aten der prio ri da des me nos crí ti cas. Pien sa que con apren- 
der se los ver bos irre gu la res po drá en ten der a los na ti vos cuan- 
do ha blen.
Di rec ti vo
con ba jo
ni vel de
in glés:

En tien do mu cho de lo que se di ce en las reu nio nes,
pe ro no me atre vo a ha blar por que to da vía me fal ta
con fian za y vo ca bu la rio. Es frus tran te.

Di rec ti vo
con al to
ni vel de
in glés:

Pue do trans mi tir sin gran des pro ble mas to do lo
que quie ro de cir, pe ro no me atre vo a ha blar por- 
que no ter mino de en ten der to do lo que se di ce. Es
frus tran te.

El di rec ti vo con un ni vel al to es sa bio, ya que es cons cien te
de una ver dad que es el azo te de to dos aque llos di rec ti vos que
han de man te ner el ti po en si tua cio nes com pro me ti das. El prin- 
ci pal pro ble ma con el in glés es siem pre la com pren sión au di ti- 
va.

Ver- 
dad

Se pue de do mi nar la gra má ti ca, co no cer un vo ca- 
bu la rio ex ten so y ser, por na tu ra le za, de ci di do y re- 
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n.°
1:

suel to. Si a la ho ra de la ver dad no en tien de to do a
la pri me ra, su do mi nio, de ci sión y vo ca bu la rio se
de rrum ban y sir ven de po co.

Ver- 
dad
n.º
2:

Si al guien que do mi na de ver dad el idio ma es ca- 
paz de en ten der to do a la pri me ra, se con vier te en
un co mu ni ca dor ca si tan efi caz en in glés co mo en
su pro pia len gua. Per ci be que con tro la las si tua cio- 
nes y se sien te có mo do an te cual quier au dien cia y
en cual quier am bien te.

Ver- 
dad
n.º
3:

Si al guien con me nos co no ci mien tos del in glés de
re pen te em pie za a en ten der to do, o ca si to do, a la
pri me ra, sus li mi ta dos co no ci mien tos flo re cen has ta
lí mi tes in sos pe cha dos, y su mo ti va ción pa ra do mi- 
nar los de más as pec tos del idio ma su be co mo la
es pu ma.

Ver- 
dad
n.º
4:

No hay na da peor que la an gus tia de no se guir
bien la di ná mi ca ver bal en una reu nión de al to ni- 
vel. Le con de na a uno a ca llar se y a sen tir se vio len- 
to e inú til.

Por tan to, no des cui de nun ca la com pren sión au di ti va, pues- 
to que es la prio ri dad nú me ro uno y un re qui si to si ne qua non si
quie re con tro lar el en torno de co mu ni ca ción en in glés. Al igual
que a la ga ce la a la que le fa llan el oí do y el ol fa to, us ted se rá
un co mu ni ca dor «muer to» si no en tien de a la pri me ra el sig ni fi- 
ca do de las pa la bras y los ma ti ces de ca da una de las fra ses que
sus in ter lo cu to res pro nun cien. Los de más as pec tos del idio ma
(re pi to) son im por tan tes pe ro irre le van tes si no se con si de ra co- 
mo es en cial y ab so lu ta prio ri dad la com pren sión au di ti va.

2. VE LO CI DAD CAM PO A TRA VÉS (SOL TU RA Y
CON FIAN ZA AL HA BLAR)

Re to me mos un mo men to la si tua ción de la ga ce la. Ya sa be- 
mos que sin oí do ni ol fa to el leo par do la apre sa rá an tes de que


