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El po der del de sor den ce le bra los be ne fi cios que el de sor- 
den apor ta a nues tra vi da. A par tir de los ha llaz gos en el te- 
rreno de la neu ro cien cia, la psi co lo gía y las cien cias so cia- 
les, ilus tra dos con ca sos pro ta go ni za dos por per so na li da- 
des de los ne go cios, la po lí ti ca y las ar tes, Tim Har ford, au- 
tor de El eco no mis ta ca mu fla do, ex plo ra por qué es im por- 
tan te el de sor den, por qué nos re sis ti mos a él y por qué
de be ría mos de jar de ha cer lo.

Y es te pro vo ca ti vo y re ve la dor elo gio de la ma gia del de- 
sor den, y de las ven ta jas que apor ta a nues tra vi da en el
ám bi to pro fe sio nal y per so nal, nos in vi ta a acep tar los cam- 
bios de pla nes ines pe ra dos, la irrup ción de per so nas des- 
co no ci das o los su ce sos im pre vis tos que se rán cla ve pa ra
ge ne rar nue vas ideas. Por que cua li da des hu ma nas tan va lo- 
ra das co mo la crea ti vi dad, la re si lien cia o la ca pa ci dad de
in no va ción son in trín se cas al de sor den, y los éxi tos que
des pier tan nues tra ad mi ra ción a me nu do se al zan so bre la
im pro vi sación y la con fu sión.

Con es te li bro des cu bri re mos que al gu nas de las per so nas
más crea ti vas del mun do ya han sa bi do apro ve char el po- 
der del de sor den pa ra al can zar nue vas me tas.



El poder del desorden Tim Harford

2

Pa ra Ste lla, Afri ca y Her bie, ma- 
es tros del de sor den
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In tro duc ción

«No se po día to car».

El 27 de ene ro de 1975, Ve ra Bran des, una chi ca ale ma na
de die ci sie te años, su bió al enor me es ce na rio del Tea tro de
la Ópe ra de Co lo nia. El au di to rio es ta ba va cío y ape nas ilu- 
mi na do por la te nue luz ver de de las se ña les de sali da, pe- 
ro se tra ta ba del día más emo cio nan te de su vi da. Era la
pro mo to ra de con cier tos más jo ven de Ale ma nia y ha bía
con ven ci do al Tea tro de la Ópe ra pa ra que pre sen ta ra un
con cier to de ja zz im pro vi sa do del pia nis ta es ta dou ni den se
Kei th Ja rre tt. Las en tra das se ago ta ron en po cas ho ras[1].
Ja rre tt fue re ci bi do por mil cua tro cien tos es pec ta do res, se
sen tó fren te al piano Bösen dor fer y, sin par ti tu ras ni en sa- 
yos pre vios, em pe zó a to car.

Pe ro, an tes, por la tar de, Ve ra Bran des le ha bía en se ña- 
do el piano a Kei th Ja rre tt y al pro duc tor Man fred Ei cher…
Y las co sas no ha bían ido bien.

«Kei th to có unas po cas no tas —re cuer da Bran des—.[2]

Lue go, Ei cher to có al gu nas no tas más. No di je ron na da.
Die ron va rias vuel tas al re de dor del ins tru men to y com pro- 
ba ron al gu nas te clas. Des pués de un lar go si len cio, Man- 
fred se acer có a mí y di jo: “Si no con si gues otro piano, Kei- 
th no po drá to car es ta no che”».
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Ve ra Bran des es ta ba ató ni ta. Sa bía que Ja rre tt ha bía pe- 
di do un ins tru men to es pe cí fi co y que el Tea tro de la Ópe ra
se ha bía com pro me ti do a te ner lo. De lo que no se ha bía
da do cuen ta era de que se ha bían equi vo ca do: los res pon- 
sa bles del tea tro no sa bían mu cho de ja zz y ni si quie ra co- 
no cían el piano en cues tión. El per so nal ad mi nis tra ti vo se
ha bía ido a ca sa, los trans por tis tas de pia nos no ha bían po- 
di do en con trar el Bösen dor fer que ha bía pe di do Ja rre tt y
ha bían traí do, co mo re cuer da la jo ven pro mo to ra, «un
Bösen dor fer pe que ñí si mo, to tal men te des afi na do, cu yas te- 
clas ne gras cen tra les no fun cio na ban y con unos pe da les
que se en ca lla ban. No se po día to car».

Bran des in ten tó de to das las for mas po si bles en con trar
otro piano. In clu so reu nió a va rios ami gos pa ra que le ayu- 
da ran a tras la dar un gran piano por las ca lles de Co lo nia,
pe ro llo vía mu cho y el afi na dor de pia nos le ad vir tió de que
el ins tru men to no so bre vi vi ría al tras la do. En ton ces, in ten tó
arre glar el pe que ño Bösen dor fer que ya es ta ba en el es ce- 
na rio[3], pe ro no pu do me jo rar el so ni do apa ga do de las
no tas ba jas, ni las es tri den tes no tas agu das, ni el he cho in- 
con tes ta ble de que el piano («un piano pe que ño, co mo
me dio piano») no pro du cía un so ni do lo bas tan te fuer te co- 
mo pa ra lle gar al an fi tea tro del gran au di to rio.

Era com pren si ble que Ja rre tt no qui sie ra ac tuar. El mú si- 
co salió del tea tro y es pe ró den tro de su co che, mien tras
Bran des re ci bía a los mil cua tro cien tos es pec ta do res que
pron to iban a es tar fu rio sos. El me jor día de su vi da se ha- 
bía con ver ti do, re pen ti na men te, en el peor. Su en tu sias mo
por el ja zz y su pre coz es píri tu em pre sa rial la es ta ban abo- 
can do a una hu mi lla ción sin pre ce den tes. Des es pe ra da, fue
en bus ca de Ja rre tt y, a tra vés de la ven ta ni lla del co che, le
ro gó que to ca ra. El jo ven pia nis ta con tem pló a la des com- 
pues ta ado les cen te ale ma na, em pa pán do se ba jo la llu via, y
tu vo lás ti ma de ella. «No lo ol vi des —di jo Ja rre tt—, lo ha go
so lo por ti».
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Unas ho ras des pués, cer ca de me di ano che, Kei th Ja rre tt
salió al es ce na rio fren te a un tea tro a re bo sar, se di ri gió ha- 
cia el ave ria do piano y em pe zó a to car.

«En cuan to hi zo so nar la pri me ra no ta, to dos su pie ron
de in me dia to que aque llo era un mo men to má gi co», re- 
cuer da Bran des.

La ac tua ción de aque lla no che co men zó con un sim ple
re pi que teo de una se rie de no tas. Des pués, rá pi da men te
fue ad qui rien do com ple ji dad mien tras al ter na ba el di na mis- 
mo con unos to nos lán gui dos y re la jan tes. Fue her mo so y
ex tra ño, y enor me men te po pu lar: el Con cier to de Co lo nia

ha ven di do tres mi llo nes y me dio de co pias. Nin gún otro ál- 
bum de ja zz o piano in ter pre ta do por un so lo mú si co ha
ven di do tan to.

Cuan do un ar tis ta do ta do con si gue so bre po ner se a
unas cir cuns tan cias di fí ci les, so le mos des cri bir lo co mo una
per so na que ha triun fa do so bre la ad ver si dad, o a pe sar de
te ner lo to do en contra. Pe ro esa no siem pre es la perspec- 
ti va co rrec ta. Ja rre tt no dio un buen con cier to en una si tua- 
ción com pli ca da. Ofre ció la ac tua ción de su vi da, pe ro las
li mi ta cio nes del piano, de he cho, le ayu da ron.

El ins tru men to mal tre cho obli gó a Ja rre tt a ale jar se de
las me tá li cas no tas agu das y cen trar se en las me dias. Con
la ma no iz quier da, hi zo pro fun dos y re pe ti ti vos os ti na tos
con las no tas ba jas pa ra pa liar la fal ta de re so nan cia del
piano. Es tos dos ele men tos pro vo ca ron que la ac tua ción tu- 
vie ra al go de tran ce. Si se hu bie ra que da do ahí, po dría ha- 
ber de ge ne ra do en me ra mú si ca de as cen sor, pe ro Ja rre tt
no es de los que echan el an cla en un puer to mu si cal con- 
for ta ble so lo por que el piano no tie ne su fi cien te vo lu men[4].

«Es im por tan te com pren der la pro por ción en tre el ins- 
tru men to y la mag ni tud del tea tro —re cuer da Ve ra Bran des
—. Ja rre tt te nía que to car real men te fuer te pa ra que el so- 
ni do lle ga ra al an fi tea tro. Li te ral men te, te nía que apo rrear
el piano».
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Se le van tó, se sen tó, gi mió y se re tor ció; Kei th Ja rre tt no
se con tu vo ni un ápi ce mien tras gol pea ba el piano pa ra
crear un so ni do úni co. Nun ca ha bía ima gi na do que iba a
to car esa mú si ca, pe ro Kei th Ja rre tt re ci bió con los bra zos
abier tos ese de sas tre ab so lu to y lo su pe ró.

El ins tin to le de cía a Kei th Ja rre tt que no to ca ra, y es lo mis- 
mo que nos hu bie ra di cho a mu chos de no so tros. No que- 
re mos tra ba jar con ma los ins tru men tos, so bre to do cuan do
hay tan to en jue go. Pe ro, en re tros pec ti va, el ins tin to de Ja- 
rre tt se equi vo ca ba. ¿Y si nues tros ins tin tos tam bién se
equi vo can, y lo ha cen en un con jun to de si tua cio nes mu cho
más am plio?

La te sis de es te li bro es que a me nu do cae mos en la
ten ta ción de ac tuar de for ma or de na da cuan do nos iría me- 
jor acep tar cier to gra do de de sor den. El de seo de Kei th Ja- 
rre tt de to car con un piano en per fec tas con di cio nes es un
ejem plo de es ta ten ta ción de or den. Lo mis mo le ocu rri ría
al con fe ren cian te que se afe rra a un guion, el co man dan te
mi li tar que per ge ña cui da do sa men te una es tra te gia, el es- 
cri tor que quie re ais lar se de cual quier dis trac ción, el po lí ti- 
co que fi ja me tas cuan ti fi ca bles pa ra ser vi cios pú bli cos, el
je fe que in sis te en que los em plea dos de ben te ner el es cri- 
to rio or de na do o el lí der de equi po que quie re que to dos
sus com pa ñe ros se lle ven bien. Su cum bi mos a la ten ta ción
del or den en nues tra vi da dia ria cuan do de di ca mos tiem po
a ar chi var los co rreos elec tró ni cos, re lle na mos cues tio na rios
en pá gi nas web de ci tas pa ra en con trar a la pa re ja per fec ta
o lle va mos a nues tros hi jos al par que in fan til en lu gar de
de jar los co rrer con li ber tad por los an du rria les del ba rrio[*].

Por su pues to, a ve ces nues tro de seo de or den, nues tra,
al pa re cer, ne ce si dad in na ta de crear un mun do or de na do,
sis te ma ti za do, cuan ti fi ca do, cla ra men te di fe ren cia do en ca- 
te go rías, pla ni fi ca do y pre de ci ble, es útil. De otra for ma, no
se ría un ins tin to tan arrai ga do.
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Pe ro, con fre cuen cia, nos se du cen tan to las ven ta jas del
or den que no apre cia mos las vir tu des del de sor den: to do
aque llo de sor ga ni za do, sin cuan ti fi car, des coor di na do, im- 
pro vi sa do, im per fec to, in co he ren te, cru do, aba rro ta do,
alea to rio, am bi guo, va go, di fí cil, di ver so o in clu so su cio. El
guion de la con fe ren cia no tie ne en cuen ta la ener gía de la
sa la; un ad ver sa rio más im pe tuo so des con cier ta al co man- 
dan te pre ca vi do; al es cri tor le ins pi ran las más for tui tas dis- 
trac cio nes; las me tas cuan ti fi ca bles crean in cen ti vos per ver- 
sos; los tra ba ja do res de una ofi ci na or de na da se sien ten in- 
de fen sos y des mo ti va dos; un com pa ñe ro en lo que ce dor
saca de qui cio al equi po, pe ro apor ta perspec ti vas fres cas.
El em plea do con una ban de ja de en tra da de sor de na da es
más efec ti vo; en contra mos pa re ja cuan do ig no ra mos los
cues tio na rios de las pá gi nas web, y los ni ños que co rren
por los an du rria les no so lo se lo pa san me jor y apren den
más, sino que, en contra de to da ló gi ca, tie nen me nos ac ci- 
den tes.

Y el pia nis ta que di ce: «Lo sien to, Ve ra, pe ro ese piano
no se pue de to car» y lue go se va en co che ba jo la llu via de
Co lo nia, de jan do a una ado les cen te de die ci sie te años so- 
llo zan do en la ace ra, nun ca ima gi na rá que aca ba de de jar
pa sar la opor tu ni dad de crear su obra de ar te más va lo ra da.

Es pe ro que es te li bro sea co mo una Ve ra Bran des en la
vi da de los lec to res: el in cen ti vo, cuan do les tien te el or- 
den, pa ra acep tar un po co de de sor den. Ca da ca pí tu lo
ana li za un as pec to di fe ren te del de sor den y mues tra có mo
se pue de ac ti var la crea ti vi dad, fo men tar la re si lien cia y, en
ge ne ral, sa car lo me jor de no so tros mis mos. Y es to es cier- 
to cuan do to ca mos el piano en un tea tro o co men ta mos
dia po si ti vas en la sa la de jun tas. Cuan do di ri gi mos una or- 
ga ni za ción o su per vi sa mos un cen tro de lla ma das, cuan do
co man da mos un ejérci to, bus ca mos pa re ja o in ten ta mos
ser bue nos pa dres. Los éxi tos que ad mi ra mos se ba san a
me nu do en fun da men tos ca ó ti cos, in clu so si es tos fun da- 
men tos no son evi den tes a sim ple vis ta.



El poder del desorden Tim Harford

8

De fen de ré el de sor den no por que pien se que es la res- 
pues ta a to das las pre gun tas de la vi da, sino por que creo
que tie ne muy po cos de fen so res. Quie ro con ven cer les de
que, a ve ces, hay al go de ma gia en el de sor den.
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1
Crea ti vi dad

«Pi de a la san gre del ce re bro que flu ya en
otra di rec ción».

Bo wie, Eno y Da rwin: có mo la frus tra ción y la
dis trac ción nos ayu dan a re sol ver pro ble mas

en el ar te, la cien cia y la vi da

El di le ma de Kei th Ja rre tt fue una ca sua li dad afor tu na da.
Pe ro hay quie nes dan por sen ta do que es tas ca sua li da des
pue den y de be rían pla ni fi car se. Creen que las si tua cio nes
ines pe ra das son una fér til tie rra crea ti va.

En 1976, Da vid Bo wie vo ló a Ber lín Oes te. La es tre lla
del ro ck, ve ni da de otro mun do, am bi gua se xual men te, ha- 
bía he cho tri zas re pe ti das ve ces el ma nual del ro ck and ro ll
crean do un per so na je tras otro, des de Zi ggy Star dust a Thin
Whi te Duke, has ta que se es tan có. Le ace cha ban los con- 
flic tos le ga les, su ma tri mo nio iba de la in di fe ren cia al des- 
pre cio, to ma ba de ma sia das dro gas, y es pe ra ba aca bar con
to do ello, en pa la bras de su ami go y com pa ñe ro de pi so
Iggy Pop, «en la ca pi tal del mun do de la he ro í na».
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«Fue una épo ca pe li gro sa pa ra mí —re cor dó Bo wie
vein te años des pués—. Es ta ba ago ta do fí si ca y emo cio nal- 
men te, y te nía se rias du das so bre mi cor du ra[1]».

Bo wie se ins ta ló cer ca del mu ro de Ber lín. Los es tu dios
Han sa, don de él e Iggy Pop gra ba ron una se rie de dis cos
rom pe do res, es ta ban al al can ce de los pues tos de ame tra- 
lla do ras de Ale ma nia del Es te. Su pro duc tor, Tony Vis conti,
se ña ló que to do en aquel lu gar pa re cía gri tar: «¡No de be- 
rías gra bar un dis co aquí!»[2]. Pe ro, en tre los gran des mu- 
seos de Ber lín, los le gen da rios clu bes de bon da ge y la ator- 
men ta da si tua ción geo po lí ti ca, Bo wie en contró lo que ne- 
ce si ta ba: nue vas ideas, nue vas res tric cio nes y nue vos re tos.
Y lue go, por su pues to, es ta ba Brian Eno.

Eno ya era fa mo so por ser el te clis ta lo co de Ro xy Mu sic
y el crea dor de una nue va es té ti ca só ni ca lla ma da mú si ca
am bient. Aho ra, con Bo wie, iba a de sem pe ñar un pa pel in- 
de fi ni do y co la bo ra ti vo con Tony Vis conti, a quien Bo wie
ha bía re clu ta do con es te ar gu men to de mo le dor: «Aún no
te ne mos nin gu na can ción, es es tric ta men te ex pe ri men tal y
al fi nal pue de que no sal ga na da[3]».

Mien tras Vis conti y Bo wie se es for za ban por en con trar
una nue va di rec ción, no tan to com po nien do can cio nes co- 
mo ta llán do las de gran des blo ques de so ni do, Eno apa re- 
ció en el es tu dio con una co lec ción de car tas que lla ma ba
«es tra te gias obli cuas». Ca da una te nía una or den dis tin ta, a
me nu do en for ma afo rís ti ca. Siem pre que la se sión en el es- 
tu dio de caía, Eno sa ca ba una car ta alea to ria y les trans mi tía
la ex tra ña or den que es ta ba es cri ta:

Sé el pri me ro en no ha cer lo que nun ca se ha he cho an tes.
En fa ti za los erro res.
So lo una par te, no el con jun to.
Que los mú si cos se cam bien los ins tru men tos.
Ob ser va el or den en el que ha ces las co sas.
Tuer ce el es pi na zo.
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Por ejem plo, du ran te la gra ba ción del ál bum Lo dger, le
di je ron a Car los Alo mar, que era uno de los me jo res gui ta- 
rris tas del mun do, que to ca ra la ba te ría. Ese era so lo uno
de los re tos que im po nían las es tra te gias obli cuas de Eno,
apa ren te men te in ne ce sa rio. En otra se sión, Eno se co lo có
al la do de una pi za rra en la que ha bía es cri to una lis ta de
acor des, y los mú si cos de bían se guir las no tas que él se ña- 
la ba alea to ria men te.

Esas car tas vol vie ron lo cos a los mú si cos. Pe ro es ta si- 
tua ción no era nue va pa ra Eno. Du ran te la gra ba ción de un
ál bum an te rior, Ano ther Green World, las car tas pro vo ca ron
que Phil Co llins, el ba te ris ta su pe res tre lla de Ge ne sis, aca- 
ba ra lan zan do la tas de cer ve za por to do el es tu dio de bi do
a la frus tra ción[4]. Cuan do Eno pro pu so to car se gún los
acor des de la pi za rra, Car los Alo mar gru ñó que «es te ex pe- 
ri men to es es tú pi do»; el vio li nis ta Si mon Hou se co men tó
que las se sio nes a me nu do «so na ban fa tal. Eran real men te
un pro ble ma pa ra Car los, por que tie ne un don y es pro fe- 
sio nal… y no pue de so por tar to car co sas que sue nan a ba- 
su ra[5]».

No obs tan te, es te pro ce so de tra ba jo ex tra ño y ca ó ti co
ge ne ró dos de los dis cos más acla ma dos por la crí ti ca de
aque lla dé ca da, Low y He roes, ade más de las obras más
res pe ta das de Iggy Pop, The Idiot y Lust for Li fe, que coes- 
cri bió Bo wie y que se be ne fi ció de la mis ma es tra te gia del
de sor den. Se pue de de cir que Low es la rein ven ción más
va lien te de la his to ria del pop: ima gi ne mos que Ta y lor Swi ft
lan za un ál bum lleno de can cio nes ins tru men ta les lar gas y
me di ta bun das, y ten dre mos una idea de lo sor pren den te
que fue. Es di fí cil ar gu men tar en contra de es tos re sul ta dos,
y las es tra te gias obli cuas de Brian Eno tie nen aho ra una le- 
gión de se gui do res de cul to en los cír cu los crea ti vos.

La tri lo gía de Ber lín aca ba con Lo dger, de Bo wie, un
dis co con un re ve la dor tí tu lo pro vi sio nal: en un prin ci pio
de bía lla mar se Plan ned Ac ci den ts (Ac ci den tes pla ni fi ca dos).
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Si te ne mos en cuen ta las ex pe rien cias de Ja rre tt y Bo wie,
pa re ce que en un pro yec to los des ba rajus tes ar bi tra rios
pue den te ner un efec to be ne fi cio so, ca si má gi co. Pe ro ¿por
qué? Ca bría pen sar que la res pues ta re si de en la reac ción
psi co ló gi ca de las per so nas an te las sor pre sas, pe ro es to
so lo es ver dad en par te. Las ven ta jas de las in te rrup cio nes
alea to rias tam bién se pue den apre ciar en un ám bi to mu cho
más téc ni co, co mo las ma te má ti cas, en el que tie nen múl ti- 
ples apli ca cio nes prác ti cas.

To me mos el ejem plo de có mo di se ñar el cir cui to de un
chip de si li cio. La des crip ción de lo que de be ría ha cer un
cir cui to ex pli ca qué par tes de qué com po nen tes de ben es- 
tar co nec ta das con otros com po nen tes, pe ro exis ten tri llo- 
nes de for mas di fe ren tes de di se ñar las co ne xio nes y las
puer tas ló gi cas di gi ta les que cons ti tu yen el cir cui to, y al gu- 
nas son mu cho más efi cien tes que otras, lo cual su po ne una
gran di fe ren cia en el ren di mien to del chip[6]. Es un ejem plo
de lo que los ma te má ti cos lla man un pro ble ma NP-com ple- 
jo. Los pro ble mas NP-com ple jos se pa re cen un po co a los
can da dos con mu chí si mas com bi na cio nes: es fá cil com pro- 
bar que fun cio na si nos dan la so lu ción, pe ro ne ce si ta ría- 
mos un tiem po im po si ble men te lar go pa ra en con trar la so- 
lu ción por no so tros mis mos pro ban do ca da com bi na ción.

Por for tu na, el pro ble ma del chip de si li cio se di fe ren cia
de la com bi na ción pa ra abrir el can da do en un as pec to im- 
por tan te. Con un can da do, so lo fun cio na rá una so lu ción.
Con el chip, los fa bri can tes no de ben en con trar el di se ño
de cir cui to de fi ni ti vo, sino so lo uno que sea lo bas tan te
bue no. Pa ra de ter mi nar lo uti li zan un al go rit mo, que es una
fór mu la pa ra que el or de na dor con fec cio ne di fe ren tes po si- 
bi li da des. Un buen al go rit mo ge ne ra rá una so lu ción acep- 
ta ble en un tiem po li mi ta do.

Pe ro ¿có mo se con si gue un buen al go rit mo? Una fór mu- 
la po co útil es com pro bar sis te má ti ca men te ca da di se ño
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po si ble, pe ro es to es des es pe ran za dor por que pue de lle var
to da la vi da en con trar la res pues ta co rrec ta. Otra fór mu la
es em pe zar con un di se ño alea to rio y bus car me jo ras gra- 
dua les: un pe que ño cam bio que ha ga que el di se ño fun cio- 
ne me jor. Por ejem plo, mo vien do un so lo com po nen te y re- 
di ri gien do las co ne xio nes pa ra que se adap ten. Por des gra- 
cia, lo más pro ba ble es que es te mé to do con duz ca a un ca- 
lle jón sin sali da. Lle ga rá un pun to en que nin gún otro cam- 
bio me jo re el cir cui to, aun que va rios cam bios a la vez, tal
vez agru pan do va rios com po nen tes en un clús ter, po drían
pro du cir una gran me jo ra.

El me jor mé to do es imi tar a Brian Eno e in tro du cir una
do sis ca bal de alea to rie dad. Por ejem plo, el al go rit mo de
«re co ci do si mu la do» co mien za con una bús que da ca si alea- 
to ria, con la in ten ción de pro bar cual quier cam bio, sea bue- 
no o ma lo. Po co a po co, se va vol vien do más exi gen te so- 
bre los cam bios que acep ta, has ta que al fi nal se con vier te
en una bús que da in fle xi ble de pe que ñas me jo ras pa so a
pa so. Na da ga ran ti za que se en cuen tre el me jor di se ño del
cir cui to, pe ro es te mé to do sue le en con trar uno bue no. La
com bi na ción de me jo ras gra dua les con ele men tos alea to- 
rios re sul ta ser un mé to do muy efec ti vo pa ra en fren tar se a
pro ble mas di fí ci les. Un ejem plo: eva luar una com ple ja mo- 
lé cu la nue va pa ra po si bles apli ca cio nes mé di cas com pa ran- 
do su es truc tu ra con la de otras mo lé cu las com ple jas de las
que se co no cen las pro pie da des mé di cas. Otros ejem plos
son ela bo rar ca len da rios (di se ñar ho ra rios de exá me nes pa- 
ra que nin gu na asig na tu ra de los es tu dian tes se so la pe) y la
lo gís ti ca (pla ni fi car la ru ta más óp ti ma pa ra en tre gar pa que- 
tes).

He aquí una ana lo gía: ima gi ne mos que par ti ci pa mos en
un in só li to con cur so pa ra en con trar el pun to más al to del
pla ne ta sin que se nos per mi ta mi rar un ma pa. Po de mos
pro po ner cual quier con jun to de co or de na das y nos di rán la
al ti tud: por ejem plo, «50.945980, 6.9734456», y nos res- 
pon den: «Son se s en ta y cin co me tros por en ci ma del ni vel
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del mar». Lue go po de mos pro po ner otro pun to, y otro, y
otro, tan tos co mo que ra mos has ta que se aca be el tiem po.

¿Qué es tra te gia uti li za ría mos? Co mo con cual quier otro
pro ble ma, po dría mos pro bar con una bús que da me tó di ca:
em pe zar con «0.000001, 0.000001» y se guir au men tan do
los pa rá me tros. Pe ro no es muy pro ba ble que cuan do se
aca be el tiem po ha ya mos en contra do una al ti tud su fi cien te
pa ra ga nar el con cur so.

O po dría mos pro bar con una es tra te gia sim ple de sal tos
alea to rios: es co ger un con jun to de co or de na das alea to rias
tras otro y, cuan do se aca ba el tiem po, to mar la que mar- 
que el pun to más al to. Pue de que ten ga mos suer te y que
por ca sua li dad ha ya mos pro pues to al gu nas co or de na das
cer ca del Eve rest, pe ro no es pro ba ble que so lo la alea to- 
rie dad nos lle ve a ga nar el pre mio.

Otra es tra te gia al ter na ti va, más ex tre ma, con sis te en el
al go rit mo hi ll clim bing (as cen so de co li nas), pa re ci do a la
bús que da pa so a pa so de me jo ras en el di se ño del chip de
si li cio. Em pe zar en un pun to alea to rio y lue go pro bar con
to das las co or de na das cer ca nas, es de cir, un me tro más allá
en ca da di rec ción. To ma mos la más al ta y re pe ti mos el mis- 
mo pro ce so una y otra vez. El al go rit mo hi ll clim bing te ga- 
ran ti za que lle ga rás al pun to más al to de una cum bre lo cal,
un pun to des de el que, si nos mo ve mos en cual quier di rec- 
ción, siem pre ire mos ha cia aba jo. Es ta es tra te gia se rá bue- 
na si nues tra pri me ra pro pues ta alea to ria es tá al pie de una
mon ta ña cu bier ta de nu bes, pe ro muy bien po dría tra tar se
de una du na de are na o del mon tícu lo de un lan za dor de
béis bol. La es tra te gia hi ll clim bing no sir ve de mu cho si se
em pie za en una co li na ba ja.

Los mé to dos con más op cio nes de ga nar se rán una
mez cla de alea to rie dad y hi ll clim bing. Se pue de em pe zar
pro ban do co or de na das alea to rias. Lue go, a me di da que
pa sa el tiem po, ele gi mos la más al ta has ta el mo men to y
pro ba mos otras co or de na das alea to rias a po cos ki ló me tros
de ese pun to y, con suer te, en es te mo men to ya de be ría- 


