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Que ri dos com pa ñe ros: Por fin un li bro que ha bla de no so- 
tros, de nues tros pro ble mas, en el cual no so tros, los es co la- 
res, so mos los pro ta go nis tas. La en se ñan za, el co mo que jar- 
se de un pro fe, las re la cio nes con nues tros com pa ñe ros,
nues tro lu gar de tra ba jo, la se xua li dad, las dro gas, la re la- 
ción del co le con la so cie dad… Es tos son los te mas del li- 
bro que te néis en las ma nos.

Es te tra ba jo na ció en Di na mar ca, de la ma no de So ren Jan- 
sen y Jes per Jen sen, rá pi da men te se ex ten dió por Eu ro pa y
Amé ri ca adap tán do se a los pro ble mas es pe cí fi cos de los
es co la res de ca da país.

Es te vo lu men re co ge la ver sión edi ta da en Es pa ña en 1979.
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PRE SEN TA CIÓN

Que ri dos com pa ñe ros: Por fin un li bro que ha bla de no- 
so tros, de nues tros pro ble mas, en el cual no so tros, los es- 
co la res, so mos los pro ta go nis tas. La en se ñan za, el co mo
que jar se de un pro fe, las re la cio nes con nues tros com pa ñe- 
ros, nues tro lu gar de tra ba jo, la se xua li dad, las dro gas, la
re la ción del co le con la so cie dad… Es tos son los te mas del
li bro que te néis en las ma nos.

Es te tra ba jo na ció en Di na mar ca, de la ma no de So ren
Jan sen y Jes per Jen sen, rá pi da men te se ex ten dió por Eu ro- 
pa y Amé ri ca adap tán do se a los pro ble mas es pe cí fi cos de
los es co la res de ca da país. Es te pe que ño li bro co rre co mo
la pól vo ra de ma no en ma no, de es cue la en es cue la, de
país en país. En to das par tes la aco gi da es mag ní fi ca.

Co mo contra par ti da, las au to ri da des aca dé mi cas, los
cu ras, los ca to li quí si mos pa dres de fa mi lia y de más «sal va- 
do res de la ju ven tud», se ras ga ron las ves ti du ras, mo vi li za- 
ron a la pren sa, los mi nis te rios, las je rar quías… y prohi bie- 
ron, se cues tra ron, pa ta lea ron.

To do ha si do inú til, no só lo mi les de es co la res he mos
leí do el Li bro ro jo del Co le, sino que tam bién mu chos pro- 
fes lo co no cen y lo co men tan.

Fue en Ca ta lu ña, edi cio nes Uto pía, quien lan zó una pri- 
me ra ver sión de es te li bro en Es pa ña. El re sul ta do: se cues- 
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tros, mul tas, prohi bi cio nes. Hoy es Nues tra Cul tu ra quien lo
in ten ta. Pa ra no so tros es te es un pri mer tex to, la pri me ra
vez que ha bla mos quie nes has ta el mo men to no te nía mos
de re cho a ser pro ta go nis tas rea les de la le tra im pre sa, a
con tar nues tras preo cu pa cio nes y ex pli car nues tras ideas.
No so tros los mar gi na dos, los in ma du ros, los que no te ne- 
mos edad pa ra ha blar de te mas «tras cen den tes», re ser va- 
dos, en to do ca so, pa ra los chi cos de COU o Uni ver si dad.

En su ce si vas edi cio nes que re mos re co ger nue vas ideas
y opi nio nes. De béis con si de rar es te pe que ño li bro corno un
tex to abier to a to das nues tras co la bo ra cio nes.

So mos no so tros los jó ve nes en tre los diez y los die ci séis
años los que es ta mos de mos tran do una ma du rez des acos- 
tum bra da, un in te rés des co mu nal por en ro llar nos con to do
lo que nos ro dea, con los pro ble mas rea les de la vi da, de la
so cie dad y del co le. Que re mos una es cue la, sí, pe ro que
pier da sus pa re des pa ra fun dir se con la vi da, pa ra rom per
de una vez ese sis te ma de te rri bles nom bres; «Pro fe sor»,
«exa men», «no tas», «in su fi cien te», «eva lua ción»»…

In sis ti mos, es te es un li bro al que de ben se guir otros,
nue vos y más aca ba dos, es cri tos de pu ño y le tra por los es- 
co la res de to dos nues tros pue blos.

El Li bro ro jo del Co le es una guía pa ra la ac ción, a ella
in ci ta, es te es uno de sus prin ci pa les mé ri tos. En uno de sus
ca pí tu los se di ce: «Ca da pe que ña co sa que lo gréis cam biar
en la es cue la re per cu ti rá en la so cie dad. Y ca da pe que ña
co sa que cam biéis en la so cie dad po drá te ner con se cuen- 
cias en la es cue la». Que así sea y pron to.
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IN TRO DUC CIÓN

Los adul tos son ti gres de pa pel

Mu chos jó ve nes pien san: «Es inú til, nun ca po dre mos ha- 
cer na da, los adul tos son los que man dan y los jó ve nes no
te ne mos nin gu na po si bi li dad de de ci dir na da im por tan te.
Ade más la ma yo ría de no so tros o tie ne mie do o pa sa de
to do.»

Des de lue go es ver dad que, hoy por hoy, los adul tos
tie nen mu cho po der so bre los jó ve nes y que los jó ve nes no
con fían en sus pro pias fuer zas.

Pe ro los adul tos no son se res to do po de ro sos. En la ma- 
yo ría de los ca sos ni si quie ra pue den cam biar su pro pia si- 
tua ción o ha cer lo que qui sie ran. Ellos tam bién es tán so me- 
ti dos: han si do do ma dos en su ju ven tud. Lle van una vi da
que no les gus ta y mu chos han per di do su ca pa ci dad de re- 
be lar se, só lo les que da una mez cla de con for mis mo, amar- 
gu ra y des en can to. Se sien ten atra pa dos e im po ten tes y se
ven obli ga dos a so me ter se a las fuer zas eco nó mi cas y po lí- 
ti cas que real men te son las que tie nen la sar tén por el man- 
go.

Cuan do los adul tos ata can a los jó ve nes o in ten tan man- 
go near los lo que ha cen es des car gar su agre si vi dad y sus
frus tra cio nes con los más dé bi les. Obe de cen así los de seos
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de los que di ri gen es ta so cie dad que son los que sa ben lo
pe li gro sos que son los jó ve nes por que to da vía no tie nen in- 
te re ses crea dos y se nie gan a em bru te cer se y re sig nar se.
Pa ra do mar a los jó ve nes se sir ven de mu chas ar mas: TV,
pren sa, ci ne, chan ta jes, mie dos y so bre to do de los adul tos
que es tán en con tac to di rec to con ellos: pa dres y pro fe so- 
res.

Los ni ños, los jó ve nes y los adul tos no son ne ce sa ria- 
men te ene mi gos. Es po si ble co la bo rar con los adul tos a
con di ción de que és tos to men con cien cia de su pro pia su- 
mi sión e im po ten cia y de ci dan de jar de tra gár se lo to do y
salir de su em bru te ci mien to.

Por su pues to una ac ti tud de ci di da os crea rá con flic tos.
Os di rán que los con flic tos son una co sa ma lí si ma. Pe ro los
con flic tos só lo son ma los si se pro du cen en contra de vues- 
tra vo lun tad, os pi llan des pre ve ni dos, no sa béis por qué y
vues tras fuer zas no son las ade cua das.

Los án ge les guar dia nes de la ju ven tud

Mu chos ven drán di cien do que per ma nez cáis tran qui los
y seáis bue nos. Que no to do lo que pe dís es tá bien y que
ya se en car ga rán ellos de apar tar el buen grano de las ma- 
las hier bas.

Tam bién os di rán que vues tros «jus tos de seos» se rán
aten di dos a su de bi do tiem po y por quien co rres pon da.

Pe ro vo so tros de béis sa ber que los ver da de ros cam bios
só lo se pro du cen cuan do los in te re sa dos los lle van a ca bo y
los im po nen. Só lo vo so tros po déis de ci dir lo que os in te re- 
sa cam biar y có mo que réis ha cer lo.

Só lo el que su fre una opre sión pue de qui tár se la de en ci- 
ma.

Por su pues to una ac ti tud de ci di da os crea rá con flic tos.
Os di rán que los con flic tos son una co sa ma lí si ma. Pe ro los
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con flic tos só lo son ma los si se pro du cen en contra de vues- 
tra vo lun tad, os pi llan des pre ve ni dos, no sa béis por qué y
vues tras fuer zas no son las ade cua das.
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I. LA EN SE ÑAN ZA
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1. APREN DER

¿Có mo nos ha cen apren der?

To do el mun do tie ne ga nas de apren der. Hay mu chos
pro fe so res que con si de ran que lo más im por tan te en la en- 
se ñan za es que sean ellos quie nes en se ñen a los alum nos
las co sas que de ben apren der. Es tos pro fe so res pien san
que se ría una pér di da de tiem po per mi tir a los alum nos
apren der co sas por su cuen ta, o de jar los dis cu tir en tre ellos
acer ca de su tra ba jo.

Mu chos pro fe so res con si de ran tam bién que es bue no
que una par te del tra ba jo que dan a los alum nos sea pe sa- 
da. De es ta ma ne ra —pien san— los alum nos apren de rán
muy pron to que exis te una co sa que se lla ma tra ba jo obli- 
ga to rio y que la vi da es tá lle na de obli ga cio nes eno jo sas.

Hay mu chos pro fe so res que en cuen tran per fec ta men te
inú til ex pli car a los alum nos la ra zón por la que de ben
apren der de ter mi na da co sa. Di cen so la men te que de ben
apren der la por que es tá en el li bro.

Es tos ma es tros es tán equi vo ca dos. De be rían ex pli car
siem pre. Si al go va le la pe na de ser apren di do, de ben de ci- 
ros por qué. Y si no va le la pe na, o no tie nen más re me dio
que en se ñar lo, de be rían con fe sá ros lo tam bién hon ra da- 
men te.

Pa ra apren der al go es ne ce sa rio, en pri mer lu gar, que
ha gas un es fuer zo; en se gun do lu gar, que dis pon gas a tu
al re de dor de los me dios pa ra ha cer es te es fuer zo. Si la es- 
cue la exis te, es pre ci sa men te pa ra dar a ca da alumno to dos
los me dios po si bles de apren der al gu na co sa.
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No lo ol vi des: to do lo que sa bes lo has apren di do tú y
tú so lo. Eres tú quien de be su dar pa ra apren der. Tu pro fe- 
sor no pue de ha cer lo en tu lu gar. To do lo que él pue de ha- 
cer es dar te los me dios que ne ce si tas pa ra que te pon gas a
apren der por tu cuen ta.

Re cuer da tam bién que la úni ca ma ne ra de apren der có- 
mo las co sas se re la cio nan unas con otras y có mo dis tin guir
lo ver da de ro de lo fal so es po der des cu brir lo uno mis mo
por la ex pe rien cia.

Lo que se apren de y có mo se apren de

Cuan do uno se abu rre, lo úni co que apren de es a abu- 
rrir se. Y es to ocu rre tan to si se tra ta de una cla se de geo- 
gra fía, co mo de his to ria o de «ma tes».

Cuan do no se tie ne más que un de re cho, el de obe de- 
cer, se apren de ine vi ta ble men te a no in ten tar nun ca sa ber
por qué se ha ce lo que se ha ce. Se apren de a no plan tear- 
se nun ca in te rro gan tes, se apren de a no pen sar.

Cuan do le fuer zan a uno a apren der, se apren de que
apren der al go re sul ta pe no so, y no fa ci li ta en ab so lu to las
co sas el he cho de que el pro fe sor ex pli que que más tar de,
en la vi da, se rá ab so lu ta men te ne ce sa rio sa ber lo.

Uno apren de a ser irres pon sa ble y a de pen der de otros,
aun que sa ques en to do las más al tas ca li fi ca cio nes.

Si siem pre hay que ha cer las co sas de la mis ma for ma,
só lo se apren de una ma ne ra de ha cer las. Y des pués no se rá
fá cil apa ñár se las en to das las si tua cio nes nue vas que ine vi- 
ta ble men te se pre sen ta rán.

Pa ra apren der in te li gen te men te y útil men te es pre ci so
an te to do:

te ner ga nas de ha cer lo;
en con trar in te re san te el te ma;
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en ten der por qué se apren de;
par ti ci par;
po der tra ba jar el te ma uno mis mo;
po der tra ba jar el te ma con los com pa ñe ros.

¿Ayu dar al pro fe sor?

Si en con tráis que uno de vues tros pro fe so res no tie ne
gran des do tes pa ra la en se ñan za, de béis ayu dar le a me jo- 
rar sus for mas de ac tuar y a con ver tir se en un me jor pe da- 
go go.

Sois los pri me ros en sa ber si os abu rrís y si no te néis de- 
re cho a abrir la bo ca. Si és te es el ca so de cí d se lo al pro fe- 
sor. El es ta rá de acuer do e in clu so quie re que apren dáis. La
ma yo ría de los pro fe so res quie ren tam bién que os sin táis a
gus to en cla se, por que en ton ces tam bién ellos se sien ten a
gus to. Ha blad con vues tros pro fe so res; pe did les que, si es
po si ble, ha gan sus cla ses más ri cas y me nos abu rri das.

Si el pro fe sor se nie ga a es cu cha ros, id a ver al di rec tor
o es cri bid al ins pec tor. Te néis de re cho —no lo ol vi déis— a
re ci bir una en se ñan za in te re san te y efi caz. Y sois los pri me- 
ros en sa ber si la en se ñan za que re ci bís es ma la: o os abu- 
rrís has ta el pun to de dor mi ros o bien al bo ro táis.

Una en se ñan za me jor

Pa ra ello se rá ne ce sa rio que ha gáis un es fuer zo. Qui zá
os pa re ce fá cil y me nos can sa do que sea el pro fe sor quien
ha ga la ma yor par te del tra ba jo du ran te las cla ses. Pe ro si
os con ten táis con es cu char pa si va men te lo que cuen ta el
«pro fe», no apren de réis mu cho, na da y, ade más, os abu rri- 
réis. Os ha cen re ci tar la lec ción del úl ti mo día. Os ha cen
pre pa rar la lec ción del pr óxi mo día, y lue go os dan de be res
que es tán en el li bro… Sa bed que hay otras mu chas ma ne- 
ras de apren der una ma te ria o un te ma y so bre to do ma ne- 
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ras mu cho más ame nas. Y es pre ci sa men te por que son nue- 
vas y más ame nas por lo que se apren de más y me jor.

2. LAS CLA SES

¿Qué es un plan de tra ba jo?

Se quie re que en la es cue la rei ne el or den y que los ho- 
ra rios de tra ba jo de los alum nos y de los pro fe so res sean fi- 
jos y bien or ga ni za dos. Se de sea tam bién que los alum nos
y los pro fe so res ten gan el re creo al mis mo tiem po. Así es
mu cho más fá cil ha cer rei nar el or den en tre los alum nos en
el pa tio de re creo.

Pa ra ase gu rar que se páis lo su fi cien te en ca da ma te ria,
se fi ja el nú me ro de ho ras que de béis pa sar es tu dian do,
por ejem plo, geo gra fía. Quién fi ja es te nú me ro de ho ras
por ma te rias pa ra to do un cur so es co lar es el Mi nis te rio, y
la es cue la es la en car ga da de re par tir igual men te es tas ho- 
ras por se ma na.

Te ner en cuen ta las di rec tri ces del Mi nis te rio es un ver- 
da de ro rom pe ca be zas pa ra la di rec ción de la es cue la. Pa ra
tran qui li zar su con cien cia ha ce un plan de tra ba jo. El plan
de tra ba jo que exis te en vues tra es cue la fue in ven ta do en
la Edad Me dia. Se po drían en con trar con se gu ri dad mu chas
ma ne ras de or ga ni zar el tiem po que pa sáis en cla se.

En lu gar de ha cer un plan de tra ba jo pa ra una se ma na
se po dría, por ejem plo, ha cer uno pa ra una quin ce na. Tam- 
bién se po dría no di vi dir el tiem po en «ho ras de cla se» y re- 
ser var un día en te ro pa ra tra ba jar de ter mi na do te ma o de- 
ter mi na da ma te ria.



El libro rojo del cole Soren Hansen & Jesper Jensen

12

Tam bién es po si ble en al gu nas oca sio nes pres cin dir
com ple ta men te del sis te ma de cla ses: En lu gar de amon to- 
nar se en una cla se 50 ó 100 a la vez, se pue de tra ba jar en
pe que ños gru pos, en los que se tie nen mu chas más po si bi- 
li da des de dis cu tir te mas en tre com pa ñe ros. Tam bién se
pue den ha cer pla nes de tra ba jo en que los alum nos no se
agru pan se gún su edad, sino se gún el ni vel que se ha al- 
can za do en la ma te ria en cues tión.

Hay mu chí si mas ma ne ras de em plear el tiem po du ran te
un año es co lar, pe ro, cier ta men te, el vie jo sis te ma de plan
de tra ba jo he re da do de la Edad Me dia es el que a la Ad mi- 
nis tra ción le re sul ta más fá cil se guir, por que to do el mun do
lo co no ce.

Hay alum nos que, pa ra apren der a leer y a es cri bir co- 
rrec ta men te no ne ce si tan más que la mi tad del tiem po que
en el plan de tra ba jo se re ser va pa ra el idio ma. Otros alum- 
nos pue den ne ce si tar el do ble de es te tiem po. Hay pro fe- 
so res que ne ce si ta rían dos ve ces el nú me ro de ho ras pre- 
vis to en el plan de tra ba jo pa ra ha ce ros apren der el pro gra- 
ma, a otros les bas ta ría la mi tad del tiem po. No creáis en
ab so lu to que sa bréis una ma te ria por la so la y úni ca ra zón
de ha ber de di ca do a apren der la el nú me ro de ho ras que el
Mi nis te rio ha pre vis to en el plan de tra ba jo.

Tam bién pue de ocu rrir que tú es tés muy flo jo en cas te- 
llano, por ejem plo, y que ne ce si tes die ci séis ho ras de cla se
por se ma na, mien tras que pa ra tus com pa ñe ros ocho ho ras
sean am plia men te su fi cien tes. Pe ro el plan de tra ba jo es
sagra do, y to dos ten dréis el mis mo nú me ro de ho ras.

¿Có mo en se ñan ocho de ca da diez pro fe so res?

Ocho de ca da diez pro fe so res, du ran te to das las ho ras
de cla se, se li mi tan a ha cer «en se ñan za de cla se», es de cir,
que son ellos quie nes de ci den lo que de be ha cer el con jun- 



El libro rojo del cole Soren Hansen & Jesper Jensen

13

to de la cla se, lo que hay que ha blar, lo que se de be de cir,
lo que hay que es cri bir.

De cuan do en cuan do el pro fe sor pre gun ta a to da la
cla se o a un alumno en par ti cu lar. Pe ro él nun ca os in te rro- 
ga pa ra sa ber vues tra opi nión so bre lo que ha céis en cla se,
sino, ge ne ral men te pa ra com pro bar que se guís bien y que
ha béis com pren di do lo que él pien sa. A me nu do ha ce pre- 
gun tas sim ple men te pa ra que no ol vi déis su pre sen cia.

Des de ha ce mu cho tiem po es co sa sa bi da que cin cuen- 
ta mi nu tos de en se ñan za de cla se es de ma sia do pa ra los
alum nos. Pe ro no ha ser vi do de na da. Se si guen ha cien do
las cla ses de cin cuen ta mi nu tos y se con ti núa dan do en
ellas en se ñan za ma gis tral.

Al gu nos pro fe so res creen que es tán ha cien do una en se- 
ñan za in di vi dua li za da y que se in te re san por ca da alumno
en par ti cu lar sim ple men te por que pre gun tan a los alum nos
uno a uno. Pe ro si to da la cla se ha de es tar aten ta ya no se
tra ta de una en se ñan za in di vi dua li za da, sino de una en se- 
ñan za de cla se. Si el pro fe sor dis tri bu ye un li bro al fi nal de
la ho ra de cla se, os ha ce leer un tro zo y os pi de lue go que
lo dis cu táis, se tra ta de en se ñan za de cla se. Si el pro fe sor
se li mi ta a ha ce ros re ci tar la lec ción del día an te rior y pre- 
pa rar la si guien te, evi den te men te se tra ta de en se ñan za de
cla se.

To do es to es en se ñan za de cla se o en se ñan za ma gis tral,
ya que es el pro fe sor y só lo él quien de ci de lo que de béis
ha cer en cla se y có mo de béis ha cer lo.

«Mo ti va ción»: «La píl do ra en dul za da»

Pa ra ha cer el tra ba jo más in te re san te al gu nos ma es tros
se sir ven du ran te las cla ses de fil mi nas, gra ba cio nes o pe- 
lícu las. Es to, sin du da, es una bue na idea: ha cer el tra ba jo
lo más in te re san te y ameno po si ble. Y es tam bién una bue- 
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na idea uti li zar otras co sas ade más del eterno li bro de tex- 
to.

Pe ro en al gu nas oca sio nes esos mé to dos se uti li zan pa ra
con ven cer a los es tu dian tes de que tra ba jen en ma te rias
que no ser vi rán de ca si na da cuan do de jen la es cue la. Dis- 
cu tir en ton ces con el pro fe el asun to, pues to que de al gu na
ma ne ra él tra ta de en se ña ron de otra ma ne ra. Apro ve che- 
mos es tos mé to dos pa ra tra tar de te mas que pue den ser- 
nos mu cho más úti les, aun que a ve ces no ten gan na da que
ver con la ma te ria.

¿Qué ha cen unos po cos pro fe so res?

Pro ba ble men te os de jan es co ger có mo vais a tra ba jar:
so los, de dos en dos, o bien en gru po. Qui zá sea pre ci so
bus car los da tos y la do cu men ta ción ne ce sa ria fue ra de cla- 
se, qui zá os aden tréis en un océano de ma te ria les y de do- 
cu men ta ción con tan do só lo con vo so tros mis mos pa ra
apren der a na dar. A ve ces re sul ta muy di fí cil, pe ro uno lle ga
a es tar se gu ro de ha ber apren di do al go.

Sa be mos que hay asig na tu ras en las que se os de ja que
es co jáis lo que que réis ha cer y de qué ma ne ra vais a tra ba- 
jar. A me nu do son asig na tu ras que vues tros pa dres y los
de más pro fe so res con si de ran inú ti les y ab sur das, co mo por
ejem plo los tra ba jos ma nua les.

Si vues tro pro fe sor os pro po ne em pren der un tra ba jo li- 
bre men te y que lo ha gáis a vues tra ma ne ra, de béis apro ve- 
char la oca sión y apo yar le. No ol vi déis que qui zá él ten ga
du das, y que pue de que nun ca ha ya oí do ha blar de las
nue vas for mas de dar cla se. Pe ro lo que tie ne va lor, en es te
ca so, es que el pro fe sor es tá dis pues to a en sa yar al go nue- 
vo.

Pe ro es te pro fe sor ten drá siem pre un po co de mie do de
que ha gáis co sas que sus co le gas pue dan cri ti car. Es tos,
pro ba ble men te in ten ta rán to mar le el pe lo, si tra ta de ha cer


