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Un an tí do to contra el mal hu mor que nos en se ña a afron tar
la ad ver si dad ar ma dos con una son ri sa. Ar thur Blo ch es el
gran fi ló so fo del pe si mis mo con tem po rá neo, au tor de nu- 
me ro sos li bros en los que apli ca la má xi ma uni ver sal de to- 
dos co no ci da, «Si al go pue de salir mal, sal drá mal…», en
sus di ver sas for mu la cio nes. En es ta oca sión ana li za esas
gran des ver da des que, ex pre sa das de for ma sin té ti ca e in- 
ge nio sa, nos ha cen re fle xio nar y nos pre vie nen contra to do
aque llo que pue de per tur bar nues tra tran qui li dad co ti dia na
mien tras nos arran ca car ca ja das.

Las le yes de Mur phy pa ra días que se te ha cen bo la, el li bro
pa ra afron tar en las me jo res con di cio nes es ta épo ca de cri- 
sis que nos ha to ca do vi vir.
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In tro duc ción

Sa bes que la co sa va mal cuan do te di cen que se es tá abu- 
san do de la pa la bra cri sis.

Al prin ci pio, íba mos a lla mar a es te li bro Las le yes de
Mur phy pa ra tiem pos de cri sis. Al fin y al ca bo, cuan do las
co sas to can fon do, las Le yes de Mur phy es tá en su sal sa.

Si asis tes a unas cuan tas con fe ren cias de ne go cios o
char las de mo ti va ción, se gu ra men te es cu cha rás a al gún gu- 
rú de cir que el sím bo lo chino de la «cri sis» con tie ne el sím- 
bo lo de la «opor tu ni dad». Por des gra cia, en Oc ci den te la
pa la bra cri sis con tie ne los con cep tos de «de sas tre», «co lap- 
so», «ca la mi dad», «fra ca so» y «pá ni co».

Aquí es ta mos, pues, en el pun to más ba jo de la cur va
del mal, con tan tos li bros y ar tícu los es cri tos so bre la si tua- 
ción que ni Mur phy sa be có mo lla mar lo sin caer en es te reo- 
ti pos y cli chés.

Pe ro, la lla me mos co mo la lla me mos, sa be mos que los
ac tos de unos po cos sin ver güen zas de la eco no mía y de la
po lí ti ca han crea do una gran opor tu ni dad pa ra un li bro
nue vo…, ejem, quie ro de cir una si tua ción te rri ble pa ra mi- 
llo nes de per so nas que aho ra ne ce si tan nues tra so li da ri dad
y com pren sión. O, en su de fec to, un po co de sa bi du ría iró- 
ni ca e in ge nio cí ni co pa ra ayu dar nos a aguan tar la que es tá
ca yen do.

Ar thur Blo ch
Oak land, Ca li for nia, agos to de 2014



Las leyes de Murphy para días que se te hacen bola Arthur Bloch

3

GES TIÓN DE LA CRI SIS

LEY DE MUR PHY
Si al go pue de salir mal, sal drá mal.

CO RO LA RIO DE BLO CH
Si to do pue de salir mal, to do sal drá mal.

LEY DE LAN DERS
Los pro ble mas nos ha cen igua les.

RE GLA DE YU RI
Di la ver dad y co rre.

LEY DE LE VI NE
Mu chos se que jan de su me mo ria, pe ro po cos de su jui- 
cio.

LEY DE GIL BERT
Una cla ra se ñal de que hay cri sis es que na die se em pe- 
ña en de cir te có mo ha cer tu tra ba jo.

LEY DE TOBY PA RA DI PLO MÁ TI COS
Tra ta ca da cri sis co mo al go nor mal y so lu ble.

PRI ME RA RE GLA DE HA S SIN GER
Na da es tan sen ci llo co mo pen sa bas que iba a ser.

LEY DE AUS TIN

Si no hay nin gu na ob je ción le gí ti ma al pro gre so, se en- 
con tra rá una ile gí ti ma.
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Di la ver dad y co rre.

OB SER VA CIÓN DE GOE THE
Cuan do las ideas fa llan, las pa la bras re sul tan muy úti les.

LEY DE ME DAWAR
La men te hu ma na tra ta una idea nue va del mis mo mo do
que el cuer po tra ta una pro teí na ex tra ña: re cha zán do la.

LEY DE WOLF
El idea lis mo es lo que pre ce de a la ex pe rien cia; el ci nis- 
mo es lo que la su ce de.

LEY DE LA GRAN GE
Cuan do pe di mos un con se jo, ge ne ral men te es ta mos
bus can do un cóm pli ce.

PRIN CI PIO DE MEN CKEN
La con cien cia es la voz in te rior que nos avi sa de que al- 
guien pue de es tar mi ran do.

RE GLA DE HE MIN GWAY
Nun ca con fun das el mo vi mien to con la ac ción.

PRO VER BIO ES PA ÑOL
Lo que fue du ro de su frir es dul ce de re cor dar.

LEY DE COU SINS
La sa bi du ría con sis te en la an ti ci pa ción de las con se- 
cuen cias.

LEY DE MANS FIELD
Cuan do to mas una de ci sión co rrec ta, se gu ro que lo ha- 
ces por las ra zo nes equi vo ca das.

LEY DE GA BY
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Cuan do una se rie de co sas em pie za a salir mal, la se rie
tie ne que com ple tar se.

LA RE GLA DEL 50-50-90
Cuan do tie nes una pro ba bi li dad de acer tar del 50-50,
tie nes un 90 % de pro ba bi li dad de fa llar.

LEY DE IN FLUEN CIA DE JO LLY
Cuan ta me nos gen te es tá es cu chan do, más ra zón tie- 
nes.

LEY DE ADA MS
Na da via ja más rá pi do que la luz, ex cep to, po si ble men- 
te, las ma las no ti cias.

PRE CEP TO DE DIS RA ELI

Lo que an ti ci pa mos, ra ras ve ces ocu rre. Por lo ge ne ral,
pa sa lo que me nos es pe ra mos.

CO DI CI LO DE CHUR CI LL
Si es tás atra ve san do un in fierno, si gue ca mi nan do.

LEY DE LEAHY
Si una co sa se ha ce mal con la fre cuen cia su fi cien te, se
vuel ve co rrec ta.

ADEN DA A LA LEY DE MUR PHY
Nun ca te que das cor to de co sas que pue den salir mal.

CO MEN TA RIO DE MUR PHY
Cuan do las co sas van mal, no va yas con ellas.

LEY DE MA AH

Las co sas sa len bien pa ra que pue dan salir mal des pués.

PRI ME RA LEY DE CHIS HOLM
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Cuan do las co sas van bien, al go sal drá mal.
Co ro la rios
1. Cuan do las co sas ya no pue den ir a peor, irán a peor.
2. Siem pre que las co sas pa re cen es tar me jo ran do, al go
has pa sa do por al to.

PA RA DO JA DE SIL VER MAN
Si la ley de Mur phy pue de salir mal, sal drá mal.

LEY DE RU DIN
En una cri sis que obli ga a la gen te a ele gir en tre dis tin- 
tas me di das, la ma yo ría es co ge rá la peor me di da po si- 
ble.

LEY DE EME RY
La re gla men ta ción es la sus ti tu ción del error por el azar.

LEY DE CON TROL DE CO LLINS
Los re gu la do res lle van a ca bo los con tro les más es tric tos
en las co sas más fá ci les de con tro lar, en vez de en las
más crí ti cas.

LEY DE LA PER SIS TEN CIA DEL ERROR
Por muy a me nu do que un pro ce di mien to se de mues tre
ine fec ti vo, que da rá siem pre un por cen ta je de per so nas
que creen que fun cio na.

EL DI LE MA DEL GO BIERNO
El di ne ro asig na do pa ra re sol ver un pro ble ma se gas ta rá
en el es tu dio del pro ble ma.

LEY DE MA TS CH
Si va rias co sas que po drían ha ber sali do mal no han sali- 
do mal, al fi nal re sul ta ría be ne fi cio so pa ra ellas ha ber
sali do mal.

NA VA JA DE UL MANN
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Cuan do la es tu pi dez es ex pli ca ción su fi cien te, no ha ce
fal ta re cu rrir a nin gu na otra.

LEY DE MUR PHY SO BRE LA TER MO DI NÁ MI CA
Las co sas em peo ran ba jo pre sión.

LE YES NO RE CÍ PRO CAS SO BRE LAS EX PEC TA TI VAS
Las ex pec ta ti vas ne ga ti vas dan re sul ta dos ne ga ti vos.
Las ex pec ta ti vas po si ti vas dan re sul ta dos ne ga ti vos.

CO RO LA RIO DE MC DO NALD SO BRE LA LEY DE MUR PHY
En cual quier se rie de cir cuns tan cias, el pro ce di mien to
co rrec to se de ter mi na por los even tos sub si guien tes.

LEY DE TUSS MAN
Na da es tan ine vi ta ble co mo un error cu ya ho ra ha lle- 
ga do.

LEY DE EVANS Y BJORN
No im por ta lo que sal ga mal, siem pre hay al guien que
lo sa bía.

LEY DE TO PO LO GÍA DE MUR PHY
La dis tan cia más cor ta en tre dos pun tos es una es pi ral
des cen den te.

CO SAS CON LAS QUE PUE DES CON TAR EN UNA CRI SIS
El de par ta men to de Ma rke ting di ce que sí.
El de par ta men to fi nan cie ro di ce que no.
El de par ta men to le gal tie ne que re vi sar lo.
El de par ta men to de Re cur sos Hu ma nos es tá preo cu pa- 
do.
El de par ta men to de Pla ni fi ca ción es tá en fre nesí.
El de par ta men to de In ge nie ría ni se mo les ta.
El de par ta men to de Pro duc ción quie re más su per fi cie.
Los al tos di rec ti vos quie ren una ca be za de tur co.
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CO RO LA RIOS DE STEWART SO BRE MUR PHY
1. La ley de Mur phy pue de atra sar se o sus pen der se por
un pe río do de tiem po in de fi ni do siem pre y cuan do di- 
cho atra so o sus pen sión re sul te en una ca tás tro fe ma yor
en una fe cha pos te rior.
2. La mag ni tud de la ca tás tro fe es di rec ta men te pro por- 
cio nal al nú me ro de per so nas que es tán mi ran do.
3. La mag ni tud de la ca tás tro fe es ex po nen cial men te
pro por cio nal a la im por tan cia de la oca sión.
4. Si un re sul ta do tie ne una pro ba bi li dad del 50 % de
ocu rrir, la pro ba bi li dad real de que ocu rra es in ver sa- 
men te pro por cio nal a la de sea bi li dad del re sul ta do.
5. Si dos co ro la rios de la Ley de Mur phy se contra di cen
en tre sí, pre do mi na el que tie ne ma yor po ten cial pa ra
per ju di car.

LEY DE BAL DRI DGE
Si su pié ra mos en qué nos es ta mos me tien do, nun ca nos
me te ría mos en na da.

LEY DE PHI LO
Pa ra apren der de tus erro res, pri me ro de bes dar te cuen- 
ta de que es tás co me tien do erro res.

DE CLA RA CIÓN DE COIT-MUR PHY SO BRE EL PO DER DEL
PEN SA MIEN TO NE GA TI VO

Pa ra un op ti mis ta es im po si ble es tar agra da ble men te
sor pren di do.

PRE CEP TO DE FER GU SON
Cri sis sig ni fi ca que no pue des de cir «ol vi dé mos lo to do».

EL ENIG MA CAR DI NAL

El op ti mis ta cree que vi vi mos en el me jor mun do po si ble.
El pe si mis ta te me que eso sea ver dad.
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LEY DE HA NE
No hay lí mi te a lo mal que pue den salir las co sas.

LEY DE BO RKO WSKI
No pue des pro te ger te de lo ar bi tra rio.

LEY DE MUR PHY AM PLIA DA
Si una se rie de su ce sos sa le mal, sal drá mal en la peor
se cuen cia po si ble.

QUIN TO CO RO LA RIO DE MUR PHY
Las co sas tien den a ir de mal en peor.

CO RO LA RIO DE FARNS DI CK SO BRE EL QUIN TO CO RO- 
LA RIO

Des pués de que las co sas ha yan ido de mal en peor, el
ci clo se re pe ti rá.

AM PLIA CIÓN DE GA TTU SO A LA LEY DE MUR PHY
Na da es nun ca tan ma lo co mo pa ra que no pue da em- 
peo rar.

PRIN CI PIO DE ASI ME TRÍA DE MUR PHY
Las co sas sa len mal to das a la vez, pe ro sa len bien gra- 
dual men te.

FI LO SO FÍA DE GAR DE NER
Las opor tu ni da des bri llan tes es tán in ge nio sa men te dis- 
fra za das co mo pro ble mas in so lu bles.
Co ro la rio
Lo con tra rio tam bién es cier to.

RE GLA DE KI BBI TZER
Es mu cho más fá cil su ge rir so lu cio nes cuan do no sa bes
na da acer ca del pro ble ma.

LEY DE GREEN SO BRE EL DE BA TE
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To do es po si ble si no sa bes de qué es tás ha blan do.

MÁ XI MA DE MEN CKEN
Siem pre hay una so lu ción fá cil pa ra ca da pro ble ma hu- 
ma no: ní ti da, creí ble y equi vo ca da.

RE GLA DE BRA LEK PA RA EL ÉXI TO
Fía te so lo de los que, cuan do las co sas sal gan mal, per- 
de rán tan to co mo tú.

LEY DE PA TRY
Si sa bes que al go pue de salir mal y to mas las pre cau cio- 
nes ne ce sa rias pa ra evi tar lo, al gu na otra co sa sal drá
mal.

RE FI NA MIEN TO DE RO YS TER A LA LEY DE MUR PHY

Cuan do las co sas sa len mal en un lu gar, po drían salir mal
en cual quier lu gar.

LEY DE LAN NING
La ley de Mur phy gol pea siem pre en el peor mo men to.

DIS YUN TI VA DE TIEM PO/AC CIÓN DE MUR PHY
Nun ca se sa be cuán do es de ma sia do tar de.

RE GLA DE FA GIN SO BRE LAS PRE DIC CIO NES PA SA DAS
Sa ber a to ro pa sa do es una cien cia exac ta.

LEY DE ALLEN
En ca si to do, es más fá cil en trar que salir.

SAL VA VI DAS DE MUR PHY
Lo peor es ene mi go de lo ma lo.
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APU ROS ECO NÓ MI COS

LEY DE BU CKWALD
Se gún la eco no mía me jo ra, to do lo de más em peo ra.

EL PRIN CI PIO DE LA BUR BU JA IN MO BI LIA RIA

Cuan do es tás lis to pa ra com prar, no hay na da dis po ni ble.
Cuan do es tás lis to pa ra ven der, no hay com pra do res.

LEY DE PEP
La im pru den cia de la com pra ven ta de un in mue ble se
vol ve rá evi den te so lo cuan do es de ma sia do tar de pa ra
dar mar cha atrás.

LEY DE NEW LAN
Un ni vel de des em pleo acep ta ble sig ni fi ca que el eco- 
no mis ta del go bierno al que le pa re ce acep ta ble to da- 
vía tie ne un em pleo.

LEY DE WEBS TER SO BRE EL SE GU RO
Los da ños ra ras ve ces son ma yo res que la fran qui cia.

MÁ XI MA DE MCGOOR TY
Una de las peo res co sas que te pue den pa sar en la vi da
es apos tar por un ca ba llo y ga nar a una edad tem pra na.

RE GLA DE MAR BU RY
Cuan to más ri cos sean tus ami gos, más te cos ta rán.

RE GLA DE WHI THORN
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Nun ca ha bles de di ne ro con gen te que tie ne mu cho
más o mu cho me nos que tú.

RE GLA DE CA RI DAD DE VOL TAI RE
El que en su tes ta men to da di ne ro a la ca ri dad es tá sim- 
ple men te re ga lan do lo que ya no le per te ne ce.

RE GLA DE RUN YON
La vi da es una apues ta y las pro ba bi li da des es tán en tu
contra.

LEY DE LYN CH
Nun ca in vier tas en al go que no pue das di bu jar con un
lá piz.

LEY DE VANY
El fu tu ro es so bre pro nos ti ca do y no lo su fi cien te men te
pre di cho.

LEY DE PA RK SO BRE TA SAS DE SE GU RO E IM PUES TOS
Lo que su be se que da arri ba.

LEY DE AMAN
Los di rec ti vos in ten ta rán afi nar la so lu ción an tes de de fi- 
nir el pro ble ma.

PRI ME RA LEY DE LA DI NÁ MI CA DEL DI NE RO
Una canti dad de di ne ro caí da del cie lo se rá acom pa ña- 
da por un gas to im pre vis to de la mis ma canti dad.

LEY DE KEOPS
Na da se cons tru ye den tro del pla zo o del pre su pues to.

LEY DE PA RE TO (LEY DEL 20/80)

El 20 por cien to de los clien tes re pre sen tan el 80 por
cien to de la fac tu ra ción.
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El 20 por cien to de los com po nen tes re pre sen tan el 80
por cien to del cos te, etc.

PRIN CI PIO DE O’BRIEN (TEO RÍA DE LOS 357,73 DÓ LA- 
RES)

Los au di to res siem pre re cha zan cual quier cuen ta de
gas tos que ten ga un to tal di vi si ble por cin co o por diez.

LEY DE LAS INS TI TU CIO NES
La opu len cia del de co ra do de las ofi ci nas de los di rec ti- 
vos es in ver sa men te pro por cio nal a la sol ven cia fun da- 
men tal de la em pre sa.

LEY DE GE RARD
Cuan do hay su fi cien tes fon dos en la cuen ta co rrien te,
los che ques tar dan dos se ma nas en li qui dar se. Cuan do
los fon dos son in su fi cien tes, los che ques se li qui dan de
la no che a la ma ña na.

LE YES SO BRE LA FU SIÓN DE BAN COS

1. Lo que es bue no pa ra tu ban co no es bue no pa ra ti.
2. Tu su cur sal se rá la pri me ra que cie rren.

LEY DE CHE QUES Y BA LAN CES
En ca so de con flic to, el ba lan ce del ban co siem pre es
más ba jo que el tu yo.

EL PRIN CI PIO DE FAU V RE
El di ne ro ga na do por tu pro pia em pre sa se per de rá en
la em pre sa de otro.

OB SER VA CIÓN DE HORN GREN
En tre eco no mis tas, el mun do real a me nu do es un ca so
es pe cial.

TEO RÍA DE JE FF SO BRE LA BOL SA
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El va lor de una ac ción se mue ve de for ma in ver sa a la
canti dad de ac cio nes com pra das.

AXIO MA DE BAL ZAK
De trás de ca da gran for tu na, hay un de li to.

AXIO MA DE WIN G FIELD
La exac ti tud es la su ma to tal de tus erro res com pen sato- 
rios.

AXIO MA DE CHAR LES OS GOOD
Na die cree que ga na de ma sia do di ne ro.

EL RE COR DA TO RIO PRE SU PUES TA RIO
Un pre su pues to es so la men te un mé to do pa ra preo cu- 
par te an tes y des pués de gas tar di ne ro.

SE GUN DA LEY DE PA RKIN SON

Los gas tos su ben has ta al can zar los in gre sos.


