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Los pa dres per fec tos no exis ten. De he cho, no es la per fec- 
ción lo que se bus ca en las re la cio nes afec ti vas, en par ti cu- 
lar en las re la cio nes en tre pa dres e hi jos. To dos te ne mos en
oca sio nes com por ta mien tos erró neos o irra cio na les. So mos
se res hu ma nos, ca da cual con sus de seos y sus ne ce si da- 
des, que pue den en trar en con flic to con los de las per so nas
a las que que re mos. No hay na da ma lo en ello, y hay que
acep tar el he cho de que to da con vi ven cia su po ne al gún
que otro con flic to y al gu na ne go cia ción. Sin em bar go, hay
lí mi tes que no se de ben tras pa sar en la re la ción con los de- 
más: los hi jos de ben apren der a re co no cer los, por que es
pa ra ellos una oca sión pa ra cre cer y ma du rar, y los pa dres
de ben en se ñar los.

Jes per Ju ul mues tra có mo con ju gar de un mo do equi li bra- 
do pro xi mi dad y dis tan cia, y ayu da a cla ri fi car el pro ce so
edu ca ti vo en una so cie dad en la que se han de rrum ban do
mu chas de las an ti guas cer te zas en el te rreno de la pe da- 
go gía y mu chos pa dres tie nen di fi cul ta des pa ra do si fi car
au to ri dad e igual dad, res pe to y res pon sa bi li dad.
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In tro duc ción

—¿Pue do que dar me hoy un po qui to más?
—Eres de ma sia do pe que ño…, ¡y es tás muy can sa do!

—¿Por qué no me de jas que me ha ga un «ta too»?
—Pe ro ¿no ves que que da muy feo?

—¡Quie ro un he la do!
—Co mer mu chos he la dos no es bue no. Ha cen da ño a la

ba rri ga.

—¿Por qué no nos va mos pron to a la ca ma y nos di ver ti- 
mos un po co, mien tras los ni ños duer men?

—¿Crees real men te que eso se rá di ver ti do?

—¡No quie ro ir al co le gio!
—¡Qué ton te ría! ¡Con lo que te gus ta ir!

—Creo que por Pas cua ten dre mos que ir a ca sa de tus
pa dres.

—¡Pe ro si siem pre di ces que no te ne mos tiem po pa ra
no so tros!

—¿Pue des dar me 20 eu ros pa ra la fies ta del sá ba do?
—¡Si no ha ce ni dos días que te di la pa ga!

Oí mos a me nu do en las fa mi lias res pues tas co mo es tas.
Pe ro ¿qué sig ni fi can en rea li dad? ¿Sí? ¿No? ¿Qui zás?

To das las re la cio nes amo ro sas lle van el se llo de un sí
que se pro nun cia des de el fon do del co ra zón. Es el sím bo lo
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del amor que for mu la mos en el pla no lin güís ti co en el mo- 
men to en que de ci di mos vi vir al la do de otra per so na. Con
ese sí nos cer ti fi ca mos mu tua men te la sin ce ri dad de nues- 
tros sen ti mien tos y asu mi mos un ver da de ro com pro mi so,
par te es en cial del sue ño de una vi da en co mún. Es to do
cuan to los hi jos na ci dos o adop ti vos de be rían des cu brir en
los ojos de sus pa dres co mo ini cio, pa ra unos y otros, de
una re la ción des ti na da a du rar pa ra siem pre.

En la vi da de la ma yor par te de la gen te hay mo men tos
en que es ta sim ple sí la ba pa re ce el ma yor de los do nes. Es
el sím bo lo de ci si vo de aper tu ra al otro y tam bién de con- 
fian za y vo lun tad de crear con el otro un es pa cio co mún, en
el que la so le dad que da re le ga da por un tiem po a un se- 
gun do pla no. Pue de que se tra te del pri mer be so de la
ado les cen cia, del tan en sa ya do pe ro no por ello me nos
apa sio na do sí en el mo men to del ma tri mo nio, o de lo que
sen ti mos cuan do nos «inun da» el al ma la mi ra da con fia da
de un be bé: en ca da una de es tas oca sio nes te ne mos la
sen sación de go zar de un ma ra vi llo so pri vi le gio. A me nu do
nos pro po ne mos ha cer to do lo po si ble pa ra ga nar nos es te
sí por par te de otro, pe ro tam bién a me nu do las ocu pa cio- 
nes co ti dia nas ha cen que de je mos a un la do es te pro pó si- 
to.

De es ta for ma, po co a po co, el sí pier de el ca rác ter de
don y se per ci be ca da vez más co mo una exi gen cia u obli- 
ga ción, y no so lo en lo in terno de la pro pia con cien cia. La
pa re ja exi ge un sí in con di cio na do. Los ma es tros en la es- 
cue la dan por su pues to su de re cho a dis po ner de la con- 
fian za de los alum nos. Nues tros pa dres, aun que no lo di gan
abier ta men te, es pe ran que va ya mos a ver los de vez en
cuan do. En la mis ma me di da en que se re du ce el go zo es- 
pon tá neo del dar y del re ci bir, per de mos tam bién la con- 
fian za y el amor re cí pro cos. En la re la ción de pa re ja, el fa- 
mo so sép ti mo año se anun cia a me nu do de es ta ma ne ra,
mien tras que en tre pa dres e hi jos la cri sis emer ge, lo más
tar de, cuan do es tos úl ti mos han apren di do ya a ex pre sar se
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con tal fa ci li dad que ha cen va ci lar, con su cre cien te au to no- 
mía, las ex pec ta ti vas y los sue ños de los pa dres.

Se pro du ce un cam bio cuan do los adul tos co mien zan a
elu dir la obli ga ción de de cir se sí. Lo ha cen cuan do mues- 
tran su no con su com por ta mien to, o cuan do mur mu ran
«sí…, sí…» (que es lo mis mo que un no), o in clu so cuan do
fin ge uno an te el otro, por que per ci ben la re la ción ca da vez
más co mo al go que se pa re ce a una cár cel. La obli ga ción
del sí ma ta el pla cer y fo men ta la de sa zón.

En tre pa dres e hi jos el amor no se ago ta tan rá pi da men- 
te, aun que pa dres y ma dres ol vi dan con fre cuen cia acep tar
co mo un don a los hi jos cuan do es tos co mien zan a de cir
no. Se tra ta de un no ab so lu ta men te fran co, pro nun cia do,
por así de cir, con la con cien cia tran qui la, sin di si mu los, sin
la car ga de un re pro che la ten te, co mo su ce de a me nu do
con los adul tos.

Los pa dres to man mu chas ve ces el no de los hi jos co mo
una cues tión per so nal, sin dar se cuen ta de que los hi jos lo
di ri gen an te to do ha cia sí mis mos y no ha cia los adul tos. Al
ha cer lo, tra zan sus lí mi tes in di vi dua les y mues tran a sus pa- 
dres quién es en rea li dad ese hi jo que los ama in con di cio- 
nal men te. Na tu ral men te, no se tra ta de un pro ce so cons- 
cien te y pon de ra do, pe ro va le la pe na que se le con si de re
así.

En los úl ti mos quin ce años, el de ba te en el ám bi to edu- 
ca ti vo ha es ta do tan am plia men te do mi na do por la cues- 
tión del «po ner lí mi tes», que se tien de aho ra a con si de rar
di cha cues tión co mo el pun to car di nal de la re la ción en tre
pa dres e hi jos. La ma ni fies ta ne ce si dad de im po ner lí mi tes
a los hi jos ha ad qui ri do ya un sen ti do ca si re li gio so, y ¡ay de
quien no se in cli ne dó cil men te an te es te dog ma! Los re pro- 
ches más fre cuen tes son irres pon sa bi li dad e in do len cia.
Per so nal men te, ten go la im pre sión de que se es tá avan zan- 
do a pa sos agi gan ta dos ha cia un nue vo pri mi ti vis mo pe da- 
gó gi co, pre ce di do por gra ní ti cas su per-nann ys y psi có lo gos
del com por ta mien to, que quie ren dar nos a en ten der que
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pue den trans for mar en po cos días in clu so la más ca ó ti ca de
las fa mi lias en un oa sis de paz y ar mo nía.

Es de des ta car, aun que re sul ta tam bién in quie tan te, que
la ne ce si dad que sien ten los pa dres de im po ner lí mi tes a
los hi jos au men ta en la mis ma me di da en que dis mi nu ye
dra má ti ca men te el «mar gen de jue go» fí si co y psí qui co de
es tos úl ti mos. Mu chos ob ser van sim ple men te que los ni ños
son hoy «más li bres» en su tra to con los adul tos y que, des- 
de el pun to de vis ta eco nó mi co, re pre sen tan una fran ja de- 
sea ble de nue vos con su mi do res. Pe ro no se dan cuen ta de
que las po si bi li da des de que dis po nen los ni ños de vi vir y
ju gar en tre ellos co mo quie ren y sin la in tro mi sión de los
adul tos son aho ra ca si nu las. Ha ce ape nas una ge ne ra ción
era pre ci sa men te en ese es pa cio en el que los adul tos no
ha cían ac to de pre sen cia don de los ni ños de sa rro lla ban la
que ac tual men te se lla ma «com pe ten cia so cial», que no
pue den en se ñar ni los pa dres ni la es cue la o la guar de ría,
por mu cho que se quie ra. A los ni ños de hoy se les pi de an- 
te to do que «fun cio nen bien» –pa ra usar una ex pre sión mi- 
san tró pi ca–: una for ma de uni for mi zar que va con vir tién do- 
se ca da vez más en una ca mi sa de fuer za co lec ti va.

Es te li bro no tra ta, por tan to, de la ne ce si dad de im po- 
ner lí mi tes a los hi jos o de ejer cer cuan to an tes el ma yor
po der po si ble so bre los de más. Más bien se pro po ne ex pli- 
car cuán im por tan te es pa ra la na tu ra le za de nues tras re la- 
cio nes más es tre chas po der de cir no a los otros, por que
de be mos de cir nos sí a no so tros mis mos.

Tra ta de por qué –pa ra bien de to dos– de be mos de fi nir- 
nos y de li mi tar nos, y có mo po de mos ha cer lo sin ofen der o
he rir a los de más.

Ade más, de be mos apren der a ha cer to do es to con to da
tran qui li dad, sa bien do que así ofre ce mos a nues tros hi jos
mo de los vá li dos de com por ta mien to.
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Son so bre to do las re la cio nes de amor las que nos ha- 
cen co no cer nos me jor y más pro fun da men te. Nos ha ce mos
más abier tos y más vul ne ra bles cuan do ama mos a al guien y
es ta mos dis pues tos, por mor de la cer ca nía y la vi da en co- 
mún, a sa cri fi car vo lun ta ria men te nues tros lí mi tes. A me di- 
da que ma du ra mos y la re la ción evo lu cio na, va mos co no- 
cien do nue vos as pec tos nues tros. Des apa re cen unos lí mi tes
y sur gen otros nue vos, o se re plan tean los an te rio res. Sa nan
las vie jas he ri das y se abren otras nue vas. La es tre cha in te- 
rac ción que exis te den tro de la fa mi lia nos pro cu ra, por así
de cir, una cier ta do sis de gol pea du ras y al gún que otro ras- 
gu ño. To do sir ve pa ra apren der al go so bre no so tros mis- 
mos y los de más. Apren de mos a in te re sar nos por los que
se han sen ti do he ri dos. Apren de mos a res pe tar a los de más
y a mar car nues tros lí mi tes, pa ra que nues tro com por ta- 
mien to sea ca da vez más cla ro. Si apren de mos a ex pre sar- 
nos con ma yor cla ri dad, no so lo nos sen ti re mos me jor den- 
tro de nues tra pro pia piel, sino que ade más se re mos más
va lio sos a los ojos de los de más.

Es te li bro ha na ci do de un pro fun do res pe to por una ge- 
ne ra ción de pa dres cu yo pri mer pro pó si to es de sa rro llar su
rol pa terno de den tro ha cia fue ra, par tien do de sus pro pios
pen sa mien tos, sen ti mien tos y va lo res, por que ya no hay
nin gún con sen so cul tu ral y ob je ti va men te fun da do al que
pue dan re cu rrir. A la vez, han de crear una re la ción pa ri ta ria
de pa re ja que ten ga en cuen ta tan to las ne ce si da des de ca- 
da uno co mo las exi gen cias de su vi da en co mún. Si es to
ha de lo grar se al gún día, de be mos apren der a de cir no.

Yo lo con si de ro un ar te, por que de be na cer de den tro,
ha de ser per so nal y ha de de jar me lla en al guien. La al ter- 
na ti va con sis te en la re pe ti ción es te reo ti pa da de re pro ches
no es pe cí fi cos («¿Cuán tas ve ces de bo re pe tir lo? ¡Te lo he
di cho ya cien ve ces!»), que da ñan la dig ni dad y el res pe to
que nos de be mos a no so tros mis mos.

En de fi ni ti va, po dre mos de cir nos sí tran qui la men te y de- 
cir lo igual men te a los de más so lo si so mos tam bién ca pa- 
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ces de pro nun ciar un au ténti co no.
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1. El ar te de de cir no a los ni ños

La ma yo ría de los pa dres qui sié ra mos siem pre de cir sí a los
hi jos. De sea mos dar les to do lo que es tá en nues tras ma nos
y es ta ría mos dis pues tos a en tre gar nues tra vi da por ellos.
Es es to al go to tal men te ló gi co, pues to que el sí es, por ex- 
ce len cia, el sím bo lo del amor. Es la pa la bra cla ve de ci si va,
con la cual nos de ci mos que to do es co mo de be ría ser. En
prin ci pio no ha bría na da que ob je tar al he cho de de cir
siem pre sí, si ese sí pro vi nie ra siem pre del fon do del co ra- 
zón y es tu vie ra li bre de ex pec ta ti vas o se gun das in ten cio- 
nes es tra té gi cas. Pe ro es to es una ilu sión; por que quien di- 
ce siem pre sí so por ta mal un no co mo res pues ta.

Si lee mos la bi blio gra fía pe da gó gi ca de si glos pa sa dos
y las ex pe rien cias de sus con tem po rá neos no nos que da
du da al gu na de que los pa dres han ex pe ri men ta do siem pre
di fi cul ta des con el no. En unas épo cas, lo han di cho con
de ma sia da fre cuen cia, en otras con muy po ca. Los con tem- 
po rá neos de mis pa dres aca ba ron adop tan do por lo ge ne- 
ral es ta es tra te gia: por se gu ri dad de cían ca si siem pre que
no. Esas ne ga cio nes iban por nor ma acom pa ña das de ex- 
pre sio nes se ve ras y to nos im pe rio sos, que ma ni fes ta ban in- 
co mo di dad y de sa zón por par te su ya, ya que ha brían pre fe- 
ri do so bra da men te de cir sí.

«¡Si di go no, es que no!».
«Uno no pre gun ta, sino que se es pe ra a que le pre gun- 

ten».
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Así era co mo se pre ten día que apren dié ra mos a obe de- 
cer.

Des de co mien zos de los años no ven ta los pa dres adop- 
ta ron otra es tra te gia. Por se gu ri dad de cían siem pre que sí,
y so lo la va ci la ción, un re sig na do en co ger se de hom bros o
el tono re ti cen te de la voz re ve la ban que se anhe la ba po- 
der de cir no al gu na que otra vez.

En tre es tos dos mé to dos con los que se in ten ta ba re sol- 
ver el pro pio ma les tar no so lo pa sa ron cin cuen ta lar gos
años, sino que, ade más, eran mé to dos idea dos por so cie- 
da des com ple ta men te dis tin tas. La ge ne ra ción de mis pa- 
dres cre ció en una so cie dad po bre, en la que «se sa bía» có- 
mo criar a los hi jos y cuán do de bía de cir se sí y cuán do no.
A me nu do los pa dres se veían obli ga dos a de cir que no a
sus hi jos por que les era im po si ble, en el as pec to ma te rial,
sa tis fa cer sus de seos. A los pa dres que po dían per mi tir se
más co sas se les re pro cha ba, ba jo el in flu jo de una en vi dia
su bli mi nal, que mi ma ban a los hi jos.

Hoy día vi vi mos en la so cie dad del bien es tar y de la
abun dan cia, en la que la ma yo ría de los in di vi duos se han
pro cu ra do una iden ti dad ar ti fi cial, su per pues ta a la au tén ti- 
ca. Se han con ver ti do en con su mi do res, y con ellos sus hi- 
jos. Vuel ven a ca sa con bol sas lle nas a re bo sar y un par ti cu- 
lar bri llo en los ojos, y ha blan con ex tre mo can dor de su
exi to so po wer-sho pping. (Del ful gor de su mi ra da son res- 
pon sa bles tam bién las en dor fi nas, hor mo nas es ti mu lan tes
se gre ga das en las fa ses de sa tis fac ción in me dia ta de las ne- 
ce si da des).

Gran par te de las re glas, de las nor mas y de los va lo res
de la so cie dad po bre ha des apa re ci do y, si el bien es tar ge- 
ne ral se man tie ne, se rá la nue va ge ne ra ción la que ten drá
que ave ri guar có mo so bre vi vir de la me jor ma ne ra po si ble
en la so cie dad de la abun dan cia sin su frir da ños psi co ló gi- 
cos.
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A mu chos pa dres les es in di fe ren te, en el as pec to eco- 
nó mi co, que en un cá li do día de pri ma ve ra los hi jos se co- 
man uno, dos o cin co he la dos, o que el ves ti do de la co mu- 
nión cues te mu cho o po co; si con vie ne, com pra rán el más
ca ro, pa ra que el hi jo con ti núe go zan do de una bue na re- 
pu ta ción en tre sus coe tá neos. Pe ro qui zá lo ha gan tam bién
pa ra su bra yar su pro pio es ta tus. No es una no ve dad que
los hi jos ejer zan, en tre otras, la fun ción de po ner de re lie ve
la pros pe ri dad, la ex ce len cia y la mo ral de los pa dres, así
co mo la de di si mu lar sus de fi cien cias.

El he cho de que hay pa dres que no tie nen la ne ce si dad
de de cir no a los hi jos po dría de ber se a su si tua ción eco nó- 
mi ca aco mo da da, pe ro ob via men te tam bién hay otras cau- 
sas. Al gu nos pa dres te men los con flic tos o sim ple men te
son co mo do nes; otros se pro po nen trans for mar la fa mi lia
en un mi ni pa raí so pa ra ni ños; otros, fi nal men te, ca re cen de
to do con trol so bre sí mis mos o han en ten di do mal el pre- 
cep to de ser afa bles con los hi jos.

An tes de en con trar nos con al gu nas de esas fa mi lias,
qui sie ra de di car unas pa la bras a ex pli car por qué en prin ci- 
pio es fun da men tal sa ber de cir no in clu so a nues tros pro- 
pios hi jos.

En to do com por ta mien to adop ta do en fa mi lia im por ta
me nos lo que ha ce mos que el có mo y el por qué lo ha ce- 
mos. No hay mo ti vo al guno pa ra sos te ner que lo co rrec to
es pro nun ciar un de ter mi na do nú me ro de noes al día. Pe ro
te ne mos muy bue nos mo ti vos pa ra pen sar que de ma sia dos
síes po co en tu sias tas, ex tor sio na dos, ex pre sa dos de ma ne- 
ra in di rec ta o di chos a la de fen si va, me nos ca ban la re la ción
que ha de ha ber en tre pa dres e hi jos.
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El no co mo res pues ta amo ro sa

Cuan do en el trans cur so de mis prác ti cas pa ra ser te ra peu- 
ta de fa mi lia oí por pri me ra vez la fra se «Un no es la más
amo ro sa de to das las res pues tas po si bles», no la en ten dí.
So lo gra dual men te, tras nu me ro sas en tre vis tas con las más
di ver sas fa mi lias, cap té el sen ti do pro fun do de esa afir ma- 
ción. Si hoy mi ro ha cia atrás en mi vi da pri va da y pro fe sio- 
nal, me doy cuen ta de que la ma yor par te de las di fi cul ta- 
des y de los con flic tos en la fa mi lia na cen tam bién por que
sus miem bros no son ca pa ces de de cir no, aun que de seen
ha cer lo. Por que no de fi nen sus pro pios lí mi tes per so na les y
no los ex pre san con su fi cien te cla ri dad, por que la cul tu ra
de la fa mi lia no lo per mi te o por que uno o más miem bros
no ha cen el su fi cien te es fuer zo.

Con es to no pre ten do de cir que de be ría mos «re cha zar- 
nos» más unos a otros, sino sim ple men te que a me nu do
nos preo cu pa mos de ma sia do po co de nues tros lí mi tes y de
nues tras ne ce si da des in di vi dua les y ten de mos a atri buir la
cul pa de ello a los de más. El ar te de de cir no sig ni fi ca tam- 
bién asu mir la pro pia res pon sa bi li dad, en in te rés de to dos.

Na tu ral men te te ne mos siem pre bue nos mo ti vos pa ra
com por tar nos de un mo do de ter mi na do. No que re mos
zahe rir a los de más y mu cho me nos ha cer les da ño. Te me- 
mos el al ter ca do de un mo men to (aun que pro vo que mos así
mu chos más con flic tos en el fu tu ro). Qui sié ra mos sen tir nos
que ri dos por los de más (pe ro ac tua mos de for ma que no lo
so mos ni por ellos ni por no so tros mis mos). Cuan to más
pre ten de mos ser apre cia dos por los otros más pe li gro co- 
rre mos de que los de más nos des pre cien y se apro ve chen
de no so tros. Cuan to más be né vo los que re mos ser, más an- 
ti pá ti cos lle ga mos a ser. Cuan to más ge ne ro sos y mag ná ni- 
mos nos mos tra mos, más me z qui nos y malhu mo ra dos aca- 
ba mos sien do.
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To dos es tos com por ta mien tos tie nen co mo ba se nues- 
tra ne ce si dad exis ten cial de ser úti les pa ra los que ama mos.
Y esa ne ce si dad se ha ce más vi si ble que nun ca en las re la- 
cio nes con nues tros hi jos, a los que no so lo que re mos dar- 
les to do, sino que es pe ra mos pa ra ellos ade más una vi da
me jor que la nues tra. Na ce se gu ra men te de la com bi na ción
en tre es ta exi gen cia fun da men tal y la am bi ción que to dos
los pa dres mues tran pa ra sus hi jos; nos re sul ta tan di fí cil ha- 
llar un sano equi li brio en tre el sí y el no. El no es así la más
di fí cil y, por lo mis mo, tam bién la más amo ro sa de las res- 
pues tas: re quie re so bre to do tac to, com pro mi so, ho nes ti- 
dad y co ra je.

Có mo tra tar a los be bés

Los ni ños muy pe que ños no es tán, se gún to das las apa rien- 
cias, a mer ced de es te di le ma. Mu cho an tes de que apren- 
dan a ha blar di cen no a sus pro pios pa dres y a otros. Cuan- 
do sien ten la ne ce si dad de no te ner ya más con tac to, vuel- 
ven la ca be za ha cia el otro la do. Cuan do es tán sacia dos, se
duer men en el re ga zo de la ma dre. Vo mi tan la co mi da
cuan do ya tie nen bas tan te y pro tes tan so no ra men te cuan- 
do los con fia mos a ex tra ños o que re mos po ner los a dor mir
sin que es tén can sa dos.

En es ta fa se de la vi da fa mi liar los adul tos de ben cru zar
sus lí mi tes y ante po ner el de sa rro llo del ni ño a sus exi gen- 
cias per so na les. Es ta dis cre pan cia en tre la na tu ra li dad con
la que el ni ño di ce no y el de ber pa terno al sí ge ne ra los
pri me ros ver da de ros con flic tos en tre pa dres e hi jos, y no
po cas ve ces exi ge de los adul tos un gran do mi nio de sí
mis mos.
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Pe ro tam bién los ni ños muy pe que ños quie ren co la bo- 
rar. Se adap tan to do lo que pue den. Tam bién ellos quie ren
de cir sí a los pa dres y a la cul tu ra en la que ca sual men te
han na ci do. Su úni ca con di ción es po der sen tir se en bue nas
ma nos. Es es ta ne ce si dad de se gu ri dad lo que al gu nos pa- 
dres pre ten den col mar sa tis fa cien do cual quier de seo in me- 
dia to del hi jo, mien tras que los pa dres de an tes creían ha- 
cer lo im po nien do una es truc tu ra rí gi da y con lí mi tes bien
pre ci sos, in clu so fren te al llan to de pro tes ta de sus re to ños.
El co no ci do pe dia tra es ta dou ni den se Ben ja min Spo ck, por
ejem plo, tran qui li za ba a las ma dres de ma sia do emo ti vas re- 
cor dán do les que el llan to era bue no pa ra el de sa rro llo de
los pul mo nes.

Los pa dres de ni ños de has ta unos 18 me ses de ben
aten der a las ne ce si da des de sus hi jos y re nun ciar en par te
a las su yas; pe ro hay que te ner pre sen te que es ta re gla va le
so lo pa ra las ne ce si da des más acu cian tes de am bas par tes.
Si el ni ño se des pier ta llo ran do, los pa dres de ben sa tis fa cer
sus ne ce si da des de cui da do y de con sue lo, ante po nién do- 
las a la pro pia ne ce si dad de des can so. Si un ni ño en fer ma,
los pa dres de ben, si es ne ce sa rio, mo di fi car sus pla nes. Si
hay que cam biar los pa ña les, de be rán in te rrum pir una con- 
ver sación, y así su ce si va men te.

En to do ca so, es to no quie re de cir en ab so lu to que los
pa dres de ban re nun ciar a sí mis mos y ne gar sus pro pios va- 
lo res, sen ti mien tos y ob je ti vos. Si lo ha cen, es po si ble que
no ha yan en ten di do bien el rol de lí de res que les in cum be,
co sa que no obs tan te es fun da men tal pa ra que el pe que ño
se sien ta se gu ro en el seno de la fa mi lia.

Cuan do, de no che, un lac tan te de 3 me ses nos obli ga a
es tar des pier tos, ob via men te no que re mos otra co sa que
ver lo dor mir se de in me dia to, de seo que no de be ría des en- 
ca de nar re mor di mien tos de con cien cia. Es im por tan te cui- 
dar de las ne ce si da des del ni ño sin re ne gar de las pro pias.
Quien, en efec to, re nie ga de sus pro pias exi gen cias, muy
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pron to se sen ti rá abru ma do por los de be res y ten de rá a en- 
do sar le al hi jo la res pon sa bi li dad.

La voz in te rior del adul to de be ría más bien su ge rir lo si- 
guien te: «Ha si do una de ci sión mía sen tar me a tu la do y es- 
pe rar a que te duer mas. No ha si do co sa tu ya». De es te
mo do el ni ño per ci be lo que es un adul to y co la bo ra. Pe ro
si los pa dres no apren den a ac tuar de es te mo do en el
trans cur so de los pri me ros me ses, en cier ta me di da son víc- 
ti mas de sus hi jos y eso no ha ce bien a na die.

De sa rro llar una fun ción de li de raz go no sig ni fi ca dar ór- 
de nes a dies tro y si nies tro y so me ter a los de más a la vo lun- 
tad de uno. Con sis te más bien en la ca pa ci dad de man te- 
ner con su fi cien te in te gri dad los pro pios va lo res y ob je ti vos
de mo do que los de más se ani men a co la bo rar. (In te gri dad
sig ni fi ca aquí «ar mo nía en tre mi for ma de ac tuar y mis va lo- 
res»).

He man te ni do a me nu do con ver sacio nes con pa dres
que te nían a su la do al hi jo de po cos me ses y he ob ser va do
co sas co mo las que si guen. El be bé duer me en el co che ci- 
to. En un de ter mi na do mo men to co mien za a emi tir te nues
ge mi dos. Los pa dres vuel ven in me dia ta men te la ca be za e
in te rrum pen la con ver sación. Al gu nos lo to man en se gui da
en bra zos, lo cual su po ne ha cer una pau sa más bien lar ga,
du ran te la cual se con tro la el pa ñal, se acu na al be bé y se le
con ven ce de que to me el chu pe te. Otros pa dres rea nu dan
al ins tan te nues tra con ver sación, de mos tran do que en ese
mo men to lo más im por tan te pa ra ellos es ha blar. En nue ve
so bre diez de es tos úl ti mos ca sos el ni ño vuel ve a dor mir se.

Es ta ca pa ci dad de te ner en cuen ta las pro pias ne ce si da- 
des sin ol vi dar las del hi jo es ca rac te rís ti ca de una bue na
ca pa ci dad de li de raz go, da se gu ri dad a los ni ños y les ga- 
ran ti za una re la ción pa ri ta ria. (La «re la ción pa ri ta ria» se ha ce
evi den te en el re co no ci mien to de igual dig ni dad pa ra am- 
bas par tes, sin que por ello pa dres e hi jos de ban con si de- 


