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¿Por qué pa gas en Star bu cks por una ta za de ca fé el tri ple
de lo que pa ga rías en un sim ple bar? A par tir de es ta sen ci- 
lla pre gun ta Tim Har ford, uno de los eco no mis tas más pres- 
ti gio sos del mun do, se con vier te en un de tec ti ve que nos
en se ña a se guir las pis tas pa ra ave ri guar có mo fun cio na el
mun do. Por que qui zá pien ses que sim ple men te es tás dis- 
fru tan do de un ca pu chino es pu mo so, pe ro el eco no mis ta
ve otra co sa; tu ca pu chino re fle ja el pro duc to de un sis te ma
de com ple ji dad asom bro sa. El eco no mis ta pue de ex pli car
có mo fun cio na un sis te ma co mo es te, có mo las em pre sas
in ten ta rán ex plo tar lo y có mo tú, co mo con su mi dor, pue des
pro te ger te. Un li bro di ver ti do, ameno y ac ce si ble pa ra com- 
pren der el mun do a tra vés de la eco no mía de las pe que ñas
co sas.
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Ín di ce de con te ni do

Cu bier ta

El eco no mis ta ca mu fla do

Agra de ci mien tos

In tro duc ción

1. ¿Quién pa ga tu ca fé?
El po der que pro vie ne de la es ca sez
La tie rra «mar gi nal» tie ne una im por tan cia fun da men tal
De las tie rras de cul ti vo a los pues tos de ca fé
Mo de los por tá ti les
Las di ver sas ra zo nes de los al tos cos tes de arren da- 
mien to
¿Nos es tán es ta fan do?
«Al qui ler» de re cur sos
¿Cuán do el cri men tie ne cas ti go?
«Cons pi ra cio nes contra los le gos»
Y aho ra… una po lé mi ca
¿Qué de be rían ha cer los eco no mis tas?

2. Lo que los su per mer ca dos no quie ren que se pas
Ca da día na ce un ton to: dos mo dos de des cu brir lo
El ter cer mo do: que los pa vos vo ten a fa vor del día de
ac ción de gra cias
Las ca fe te rías no es tán so las
In cre men tar de for ma des me su ra da los pre cios de lo
na tu ral
Com pras ba ra tas y lo ca les ba ra tos
¡Com plíca lo!
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Che queo de la rea li dad nú me ro uno: ¿la em pre sa tie ne
real men te el po der de la es ca sez?
Che queo de la rea li dad nú me ro dos: ¿las em pre sas
pue den arre glar las fi su ras?
Cuan do la fi ja ción de pre cios en fun ción de los clien tes
es al go be ne fi cio so
Cuan do la fi ja ción de pre cios en fun ción de los clien tes
es al go per ju di cial

3. Los mer ca dos per fec tos y «el mun do de la ver dad»
Los pre cios son op ta ti vos, lo que sig ni fi ca que re ve lan
in for ma ción
Los mer ca dos per fec tos: la ver dad, to da la ver dad y
na da más que la ver dad
La vi da sin los mer ca dos
La fun ción in di ca do ra de los pre cios
Efi cien cia ver sus jus ti cia: ¿po de mos ma ne jar la ver dad?
¿Po de mos con tar con que los mer ca dos nos ayu da rán
a al can zar la ver dad?
Ejem plos po co prác ti cos
Un ejem plo prác ti co

4. El trá fi co ur bano
Lo que no va bien en mi mun do
Có mo los con duc to res afec tan a ter ce ros
Di fe ren tes ti pos de pre cios: mar gi nal y me dio
El pre cio de be ría re fle jar el da ño
Dos ob je cio nes a los im pues tos so bre la ex ter na li dad
¿Cuán to va le tu vi da?
Dos la gu nas di fe ren tes en nues tro co no ci mien to
El efec to Nue va Or leans
Com ba tir la con ta mi na ción con po co di ne ro
¿Tie ne el me dio am bien te tan ta im por tan cia co mo pa- 
ra con ver tir se en una cues tión mo ral?
Ser po si ti vos
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¿Pue de al go bue no re sul tar ex ce si vo? Có mo se re suel- 
ven las ex ter na li da des sin la in ter ven ción del go bierno
Epí lo go: ¿de qué tra ta real men te la eco no mía?

5. La ver dad se cre ta
In for ma ción pri vi le gia da
La in for ma ción pri vi le gia da y el se gu ro mé di co
Haz li mo na da
Los li mo nes, la co ber tu ra mé di ca y Es ta dos Uni dos
In for ma ción in com ple ta: la his to ria com ple ta
Fra ca so del mer ca do ver sus fra ca so es ta tal
So lu cio nan do el pro ble ma de la asis ten cia sani ta ria
me dian te una eco no mía «mí ni ma men te in va si va»

6. Una lo cu ra ra cio nal
Un pa seo alea to rio
El va lor y el pre cio: más allá del pa seo alea to rio
Ton tos ra cio na les
Adop tar un pun to de vis ta a lar go pla zo
Pen sar sen sata men te so bre la es ca sez
Es ca sez y tec no lo gía

7. Los hom bres que no co no cían el va lor de na da
El amor, la gue rra y el pó quer
Jue gos den tro de jue gos: có mo ven der una ca sa de
300.000 dó la res por so lo 3.000
La teo ría de los jue gos he cha pa ra los ton tos
¡Que pa sen los su bas ta do res!
¿Por qué re cu rrir a la su bas ta?
La su bas ta bri tá ni ca en ac ción
Re cuer da: la fuer za sur ge de la es ca sez
La re saca

8. Por qué los paí ses po bres son po bres
La pie za que fal ta en el rom pe ca be zas
Una teo ría so bre el ban di da je gu ber na men tal
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Ban di dos, ban di dos por to das par tes
Las ins ti tu cio nes im por tan
La peor bi blio te ca del mun do
La tra ma se ha ce más den sa: los in cen ti vos y el de sa- 
rro llo en Ne pal
¿Exis te una opor tu ni dad pa ra el de sa rro llo?

9. Cer ve za, pa ta tas fri tas y glo ba li za ción
Pe ro ¿la glo ba li za ción es al go bue no?
La glo ba li za ción es eco ló gi ca
Swea ts hops; o ¿es bue no el co mer cio pa ra los po bres?
El po der de los gru pos de pre sión
¿Có mo po de mos me jo rar la si tua ción de los po bres?

10. Có mo Chi na se hi zo ri ca
Dos re vo lu cio nes agra rias
In vir tien do pa ra el fu tu ro
Cre cer sin plan
Ac ce so y po der de la es ca sez
Chi na y el mun do
Epí lo go: ¿im por ta la eco no mía?

No tas

So bre el au tor
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A De bo rah Har ford, Fran Mo nks y Ste lla Har ford,
mi fa mi lia.

… en el pa sa do, pre sen te y fu tu ro.
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Agra de ci mien tos

Pe ter Sin clair me pu so en con tac to con la eco no mía; y Tony
Cou rakis, Si mon Co wan, Stan Fis cher, Bob Garhart, Paul
Klem pe rer, Bren dan McE l roy, Eli nor Os trom, Hyun Shin, Bi ll
Sjos trom y mu chos otros me ayu da ron en el ca mino. Les es- 
toy muy agra de ci do a to dos.

En She ll, Ged Da vis me per mi tió tra ba jar me dia jor na da
pa ra que yo pu die ra pro du cir el pri mer bo rra dor del li bro.
Me sen tí ha la ga do y es toy agra de ci do por su apo yo. Otros
co le gas en She ll cons ti tu ye ron una ins pi ra ción, es pe cial- 
men te Be tty-Sue Flo wers, An ti pam Khan na, Cho Khong,
Mi cha el Klein, Doug McKay y John Ro bin son.

En el Fi nan cial Ti mes, Pi li ta Cla rk, Andy Da vis, Ch ris Gi- 
les, An drew Go wers, John Kay, John Wi ll man y Mar tin Wolf
me die ron opor tu ni da des y lue go se ase gu ra ron de que no
las des per di cia ra.

En el Ban co Mun dial, Mi cha el Klein y Su zan ne Smi th son
co le gas ma ra vi llo sos. Ca da día que pa so con ellos apren do
al go nue vo.

Da vid Bo da nis, Fe li ci ty Br yan, Penny Da blin, Moore
Flan ne ry, Ju ri Ga briel, Ma rk Hens tri dge, Dia na Ja ck son, Oli- 
ver John son, John Kay, Cho Khong, Paul Klem pe rer, Ste- 
phen McGroar ty, Doug McKay, Fran Mo nks, Da ve Mo rris,
Ra fa el Ra mírez, Ji llian Rei lly, John Ro bin son, Tim Savin,
Mar tin Wolf y An drew Wri ght han me jo ra do el li bro con sus
co men ta rios.

Sa lly Ho llo way, mi agen te, ha si do ex cep cio nal. Tim Bar- 
tle tt y Ka te Ha mi ll, de Ox ford Uni ver si ty Press, me en fu re- 
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cie ron con su pre ci sión y ca pa ci dad de aná li sis. He si do
muy afor tu na do por po der tra ba jar con ellos.

Lo que es más im por tan te: el apo yo emo cio nal pro vino
de Dia na Ja ck son, mi es po sa, Fran Mo nks, el «tío» Da ve
Mo rris y Ji llian Rei lly.

So bre to do de bo agra de cer les a An drew Wri ght, un ge- 
nio, sin el cual el li bro po dría no ha ber se ter mi na do nun ca;
y Da vid Bo da nis, una ins pi ra ción, sin quien el li bro ni si quie- 
ra hu bie ra co men za do.
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In tro duc ción

Me gus ta ría dar te las gra cias por ha ber com pra do es te li- 
bro; aun que si te pa re ces a mí en al go, se gu ra men te no lo
has com pra do aún, sino que lo has lle va do a la ca fe te ría de
la li bre ría y en es te pre ci so mo men to es tás dis fru tan do có- 
mo da men te de un ca pu chino mien tras de ci des si va le la
pe na gas tar tu di ne ro.

Es te es un li bro acer ca de có mo ven el mun do los eco- 
no mis tas. De he cho, tal vez ha ya un eco no mis ta sen ta do
cer ca de ti en es te mo men to. Tal vez no pue das dis tin guir- 
lo, ya que una per so na nor mal no no ta ría na da es pe cial en
un eco no mis ta. Pe ro las per so nas nor ma les sí re sul tan es pe- 
cia les a los ojos de los eco no mis tas. ¿Qué es lo que ve el
eco no mis ta? ¿Qué te di ría él, si te to ma ras la mo les tia de
pre gun tar le? ¿Y por qué de be rías ha cer lo?

Tal vez creas que es tás dis fru tan do de un ca pu chino es- 
pu mo so, pe ro el eco no mis ta ve otra co sa. Os ve, a ti y al
ca pu chino, co mo ju ga do res de un in trin ca do jue go de se- 
ña les y ne go cia cio nes, com pe ten cias de fuer za y ba ta llas
dia léc ti cas. Es te jue go se da por cues tio nes im por tan tes: al- 
gu nas de las per so nas que tra ba ja ron pa ra que tú ten gas
ese ca fé de lan te de ti ga na ron mu cho di ne ro, otras ga na ron
muy po co, y otras es tán in te re sa das en el di ne ro que tie nes
en el bol si llo en es te mo men to. El eco no mis ta pue de de cir- 
te quién ob ten drá qué, có mo y por qué. Es pe ro que pa ra
cuan do ha yas ter mi na do de leer es te li bro, seas ca paz de
po der ver las mis mas co sas. Pe ro, por fa vor, cóm pra lo an tes
de que el en car ga do de la tien da te eche de allí.
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Tu ca fé re sul ta in tri gan te pa ra el eco no mis ta por otra ra- 
zón: él no sa be có mo ha cer un ca pu chino, y sa be que el
res to de las per so nas tam po co lo sa be. Des pués de to do,
¿quién po dría jac tar se de po der plan tar, co se char, tos tar y
com bi nar el ca fé, criar y or de ñar va cas, tra ba jar el ace ro y
mol dear plás ti cos pa ra cons truir con ellos una má qui na de
ca fé ex prés y, por úl ti mo, mol dear ce rá mi ca en for ma de
sim pá ti cas ta zas? Tu ca pu chino re fle ja el pro duc to de un
sis te ma de com ple ji dad asom bro sa. No exis te una so la per- 
so na en el mun do que pue da pro du cir por sí so la to do lo
ne ce sa rio pa ra ha cer un ca pu chino.

El eco no mis ta sa be que el ca pu chino es pro duc to de un
in creí ble es fuer zo de equi po y que, ade más, na die es tá a
car go de ese equi po. El eco no mis ta Paul Se abri ght nos re- 
cuer da las sú pli cas del ofi cial so vié ti co pa ra po der com- 
pren der el sis te ma oc ci den tal: «Dí gan me… ¿quién es el en- 
car ga do del su mi nis tro de pan pa ra la po bla ción de Lon- 
dres?». La pre gun ta es có mi ca, pe ro la res pues ta —«na- 
die»— re sul ta per tur ba do ra.

Cuan do el eco no mis ta lo gra apar tar su aten ción de tu
ca fé y mi ra a su al re de dor en la li bre ría, los de sa fíos or ga ni- 
za ti vos se tor nan aún ma yo res. La com ple ji dad del sis te ma
que ha he cho que esa tien da sea po si ble no se pue de ex- 
pli car de ma ne ra sen ci lla: pien sa en los si glos de di se ño y
de sa rro llo, des de el pa pel en que se im pri men los li bros
has ta los fo cos que ilu mi nan los es tan tes, pa san do por el
so ftwa re que lle va el con trol del in ven ta rio, sin men cio nar
los mi la gros or ga ni za ti vos co ti dia nos a tra vés de los cua les
se im pri men, en cua der nan, al ma ce nan, en tre gan, aco mo- 
dan y ven den los li bros.

El sis te ma fun cio na ex tra or di na ria men te bien. Cuan do
com pras te es te li bro —a es ta al tu ra ya has com pra do es te
li bro, ¿no es así?— pro ba ble men te lo hi cis te sin que fue ra
ne ce sa rio que le pi die ras a la li bre ría que lo con si guie ra pa- 
ra ti. Tal vez, cuan do salis te de tu ca sa es ta ma ña na, ni si- 
quie ra sa bías que lo com pra rías. Sin em bar go, má gi ca men- 
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te, de ce nas de per so nas hi cie ron to do lo ne ce sa rio pa ra
cum plir con tus im pre de ci bles de seos: yo, mis edi to res, co- 
mer cia li za do res, co rrec to res, im pre so res, fa bri can tes de pa- 
pel y pro vee do res de tin ta, en tre mu chos otros. El eco no- 
mis ta pue de ex pli car có mo fun cio na un sis te ma co mo es te,
có mo las em pre sas in ten ta rán ex plo tar lo y có mo tú, co mo
con su mi dor, pue des pro te ger te.

Aho ra, el eco no mis ta ca mu fla do es tá ob ser van do por la
ven ta na el atas co que hay afue ra. Pa ra al gu nos, un atas co
es me ra men te un he cho irri tan te de la vi da. Pa ra el eco no- 
mis ta, el contras te en tre el caos de la cir cu la ción y la tran- 
qui li dad con la que fun cio na la li bre ría sig ni fi can al go. Po- 
de mos apren der al go de la li bre ría que nos ayu de a evi tar
los atas cos.

Aun que los eco no mis tas pien san cons tante men te acer- 
ca de las co sas que su ce den a su al re de dor, no se ven
cons tre ñi dos a de ba tir úni ca men te so bre asun tos lo ca les. Si
te mo les ta ras en man te ner una con ver sación con uno de
ellos, po drían lle gar a ha blar acer ca de la di fe ren cia en tre
las li bre rías del mun do de sa rro lla do y las bi blio te cas de Ca- 
me rún, don de so bran lec to res ávi dos, pe ro fal tan li bros. Tú
po drías se ña lar que la bre cha en tre los paí ses ri cos y po- 
bres del mun do es enor me y ho rro ro sa. El eco no mis ta po- 
dría com par tir tu sen sación de injus ti cia, pe ro tam bién po- 
dría de cir te por qué los paí ses ri cos son ri cos y por qué los
paí ses po bres son po bres, y qué se po dría ha cer al res pec- 
to.

Tal vez el eco no mis ta ca mu fla do pa rez ca un sa be lo to do,
pe ro re fle ja la gran am bi ción de la eco no mía por en ten der
a la gen te, tan to co mo lo ha cen los in di vi duos, so cios, com- 
pe ti do res y miem bros de las ex ten sas or ga ni za cio nes so cia- 
les que lla ma mos «eco no mías».

Es ta am pli tud de in te re ses se ve re fle ja da en las pre fe- 
ren cias ecléc ti cas del co mi té del Pre mio No bel. Des de
1990, el Pre mio No bel de Eco no mía so lo ha si do otor ga do
oca sio nal men te por avan ces en asun tos ob via men te re la- 
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cio na dos con la «eco no mía», co mo la teo ría de las ta sas de
in ter cam bio o los ci clos de ne go cios, y se ha otor ga do con
ma yor fre cuen cia por des cu bri mien tos cu yas re la cio nes con
lo que tú po drías lle gar a pen sar que es la eco no mía son
me nos evi den tes: de sa rro llo hu ma no, psi co lo gía, his to ria,
elec cio nes, le yes, y has ta des cu bri mien tos eso té ri cos del ti- 
po «¿por qué no se pue de com prar un co che de se gun da
ma no de cen te?».

Mi me ta en es te li bro es ayu dar te a ver el mun do co mo
lo ha ce un eco no mis ta. No men cio na ré na da re la cio na do
con las ta sas de in ter cam bio o con los ci clos de ne go cios,
pe ro re sol ve ré el mis te rio de los au to mó vi les usa dos. Ana li- 
za re mos las cues tio nes im por tan tes: por ejem plo, có mo ha- 
ce Chi na pa ra sa car a un mi llón de per so nas al mes de la
po bre za; y las cues tio nes más pe que ñas: por ejem plo, có- 
mo evi tar gas tar tan to di ne ro en el su per mer ca do. Es una
ta rea com ple ta men te de tec ti ves ca, pe ro te en se ña ré a uti li- 
zar las he rra mien tas de in ves ti ga ción que em plea el eco no- 
mis ta. Es pe ro que al lle gar al fi nal del li bro te ha yas con ver- 
ti do en un con su mi dor ex pe ri men ta do (y en un ex per to vo- 
tan te), que pue da ver la ver dad que se es con de tras las his- 
to rias que los po lí ti cos quie ren ven der te. La vi da dia ria es tá
lle na de rom pe ca be zas que mu chas per so nas ni si quie ra
pue den ver; en ton ces, so bre to das las co sas, es pe ro que
seas ca paz de en con trar la di ver sión que se es con de de trás
de es tos se cre tos co ti dia nos. Co men ce mos por el en torno
más fa mi liar, con la pre gun ta: ¿quién pa ga tu ca fé?
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¿Quién pa ga tu ca fé?

El lar go tra yec to al tra ba jo en trans por te pú bli co es una ex- 
pe rien cia co mún en la vi da en las gran des ciu da des de to- 
do el mun do, ya vi vas en Nue va Yo rk, To kio, Am be res o
Pra ga. El ca mino al tra ba jo com bi na, des mo ra li za do ra men- 
te, lo que es uni ver sal con lo in di vi dual. Lo in di vi dual por- 
que ca da uno de los que ha cen es te via je es una ra ta en su
pro pio y úni co la be rin to: de be te ner cal cu la do el tiem po
que le lle va lle gar des de la du cha has ta el tor ni que te de la
es ta ción, apren der los ho ra rios y el ex tre mo idó neo del an- 
dén, pa ra ace le rar la com bi na ción en tre di fe ren tes tre nes,
so por tan do las des ven ta jas de que no ha ya asien tos li bres
en el pri mer tren de re gre so a ca sa fren te a la co mo di dad
del asien to en el úl ti mo tren. Ade más, las per so nas que de- 
ben via jar to dos los días pa ra ir a tra ba jar ge ne ran pa tro nes
co mu nes, co mo em bo te lla mien tos y ho ras pun ta, que los
em pre sa rios de to das par tes del mun do ex plo tan a su fa vor.
Mi tra yec to al tra ba jo en Was hin gton D. C. no es el mis mo
que el vues tro en Ma drid, Lon dres, Nue va Yo rk o Hong
Kong, pe ro os re sul ta ría sor pren den te men te fa mi liar.

La es ta ción Fa rra gut West del me tro tie ne una ubi ca ción
ideal, que le per mi te dar ser vi cio al Ban co Mun dial, al Fon- 
do Mo ne ta rio In ter na cio nal, y has ta a la Ca sa Blan ca. To das
las ma ña nas, via je ros irri ta bles y som n olien tos emer gen
des de Fa rra gut West ha cia el edi fi cio In ter na tio nal Squa re.
Es di fí cil des viar de su ca mino a es ta cla se de per so nas.
Sim ple men te, quie ren es ca par del rui do y el bu lli cio, es qui- 
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var a los tran qui los tu ris tas y lle gar a sus es cri to rios jus to
an tes de que lo ha gan sus je fes. No dis fru tan de los des- 
víos. Pe ro exis te un lu gar, col ma do de paz y abun dan cia,
que pue de ten tar los a re tra sar se al gu nos mi nu tos. En es te
oa sis, hom bres y mu je res atrac ti vos y exó ti cos sir ven de li- 
cias úni cas con una son ri sa —hoy me aten dió una en can ta- 
do ra se ño ri ta cu ya pla ca de iden ti fi ca ción re za ba «Ma- 
ría»—. Por su pues to, me re fie ro a Star bu cks. Es ta ca fe te ría
es tá si tua da a la sali da del In ter na tio nal Squa re, y es im po- 
si ble de evi tar. Y es ta no es una pe cu lia ri dad de la es ta ción
Fa rra gut West: la pri me ra tien da que ve rás al in ten tar salir
de la es ta ción Fa rra gut Nor th del me tro es… ¡otro Star bu- 
cks!

En con tra rás es ta cla se de ca fe te rías tan con ve nien te- 
men te ubi ca das en to das par tes del mun do, y to das atien- 
den al mis mo ti po de tra ba ja do res des es pe ra dos. El es ta- 
ble ci mien to que se en cuen tra a me nos de diez me tros de la
sali da de la es ta ción Du pont Cir cle, en Was hin gton, se lla- 
ma Co si. La es ta ción Penn, del me tro de Nue va Yo rk, ha ce
alar de de un Sea ttle Co ffee Roas ters jus to al la do de la sali- 
da a la Oc ta va Ave ni da. Y aque llos que des cien den en la
es ta ción Shin juku, en To kio, pue den dis fru tar de un Star bu- 
cks sin ne ce si dad de salir del an dén. En la es ta ción Wa ter- 
loo, en Lon dres, quien vi gi la la sali da que da so bre la mar- 
gen de re cha del Tá me sis es un pues to de la ca fe te ría AMT.

Un ca pu chino gran de de Star bu cks, de 2,55 dó la res, no es
na da ba ra to. Pe ro pue do pa gar lo, por su pues to. Co mo mu- 
chas de las per so nas que se de tie nen en ese ca fé, yo gano
el cos te de ese ca fé ca da diez mi nu tos. A nin guno de no so- 
tros nos in te re sa per der el tiem po a fin de aho rrar unas mo- 
ne das, bus can do un ca fé más ba ra to a las 8.30 de la ma ña- 
na. Las ca fe te rías bien ubi ca das tie nen una de man da enor- 
me: por la es ta ción Wa ter loo, por ejem plo, pa san se ten ta y


