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La vi da co ti dia na es tá re gi da por una ley uni ver sal, que afir- 
ma que no se pue de sa ber cuál es la pro fun di dad de un
char co has ta que no se ha me ti do el pie en él, o que na da
es tan bo ni to de cer ca co mo de le jos. Aden trar se en las pá- 
gi nas de es te li bro es un an tí do to contra el mal hu mor, aun- 
que leer lo no evi ta que la tos ta da se si ga ca yen do por el la- 
do de la man te qui lla.
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In tro duc ción

¿Nun ca ha so na do el te lé fono de su ca sa en el pre ci so ins- 
tan te en que us ted se sen ta ba en el ex cu sa do? ¿Tam po co
ha apa re ci do el au to bús que lle va ba ho ras es pe ran do jus to
cuan do se ha en cen di do un ci ga rri llo? ¿Nun ca ha llo vi do a
cán ta ros, pre ci sa men te el día que ha bía lle va do el co che a
la var, ni ha de ja do de llo ver na da más com prar un pa ra- 
guas? Es po si ble que us ted se die ra cuen ta en ese mo men- 
to de que se es ta ba tra man do al go, que exis tía un prin ci pio
uni ver sal más allá de su com pren sión y que es ta ba muer to
de ra bia por que le pu sie ran un nom bre. Tam bién, es po si- 
ble que us ted de sea ra re cu rrir a la Ley de Mur phy, el Prin ci- 
pio de Pe ter o la Ley de la Gra vi ta ción Se lec ti va, si es que
ha bía oí do ha blar de ellas, só lo pa ra dar se cuen ta de que
se le ha bía ol vi da do el nom bre exac to.

Aquí te ne mos un pe que ño com pen dio de re fe ren cias,
que par ten del jui cio y de la sa bi du ría de nues tros tec nó lo- 
gos, bu ró cra tas, hu ma nis tas y ob ser va do res anti so cia les
más de li cio sa men te de men tes. Lo han ela bo ra do y nos lo
pre sen tan con la fi na li dad de pro por cio nar nos un li ge ro
«ali vio kár mi co». He mos he cho un lis ta do lo más com ple to
po si ble. Mien tras in ves ti gá ba mos es tos pre cep tos in ter dis- 
ci pli na rios, nos en contra mos con nu me ro sas re dun dan cias
(que apo ya ban la va li dez de las ob ser va cio nes), fre cuen tes
re cla ma cio nes so bre la pa ter ni dad de los mis mos y fac tu ras
de do nan tes anó ni mos. No te ne mos más re me dio que
agra de cer la con tri bu ción del ini mi ta ble Zy mur gy, que afir- 
mó: «Una vez que se abre una la ta de gu sanos, la úni ca ma- 
ne ra de vol ver a en la tar los es usar una la ta ma yor». Al apli- 
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car es te frag men to múr phi co al pre sen te vo lu men, nos di- 
mos cuen ta de que es te pro yec to, una vez em pren di do,
cre ce ría en vo lu men y en ver ga du ra a me di da que nues tra
bús que da de la ver dad fue ra re ve lan do más prin ci pios,
nue vos y vie jos.

A lo lar go de la his to ria, los eru di tos y los sa bios nos
han di ver ti do con las le yes del Uni ver so, las es truc tu ras su ti- 
les aun que in mu ta bles que ri gen el or den cós mi co. He mos
re ci bi do las Le yes Mo ra les de los re li gio sos; las Le yes del
Kar ma de los mís ti cos; las Le yes de la Ló gi ca de los ra cio- 
na lis tas y las Le yes de la Es té ti ca de los ar tis tas. Aho ra es el
turno de los tec nó lo gos y de agu zar nues tro oí do co lec ti vo.

La fi lo so fía ofi cial de la tec no lo gía, de to da cien cia en sí,
es la des es pe ra ción. Si lo du da, con si de re las Le yes de la
ter mo di ná mi ca tal y co mo se ex po nen en el Teo re ma de
Gins berg. El uni ver so hier ve a fue go len to co mo un es to fa- 
do gi gan te que lle va ra en la lum bre cua tro bi llo nes de
años. An tes o des pués, se re mos in ca pa ces de dis tin guir las
za naho rias de las ce bo llas.

«Pe ro ¿qué pa sa a cor to pla zo, con el tra di cio nal sis te- 
ma ce rra do?», se pue de pre gun tar us ted, mi ran do por la
ven ta na de su lu jo so apar ta men to mien tras to ma un sor bi to
de mar ti ni con vo dka y ob ser va a una mul ti tud de cria tu ras
de Dios que se afa nan en sus asun tos. Bue no, lo úni co que
te ne mos que ha cer es con tem plar es te asun to, co mo ilus tra
la au tén ti ca bu ro cra cia, a tra vés de los ojos de Pe ter, Pa- 
rkin son y otros. Nos da re mos cuen ta de que só lo es cues- 
tión de tiem po que las par tícu las mi cros có pi cas, a las que
lla ma mos «asun tos im por tan tes y de Go bierno», pier dan la
ca pa ci dad de salir bien, a pe sar de ser co mo son, lo mis mo
que les pa sa a sus ho mó lo gas uni ver sa les.

«Es ta mos al otro la do del ta piz», di jo el pa dre Bro wn, el
fa mo so clé ri go de tec ti ve de G. K. Ches ter ton. Y la ver dad
es que sí. Co mo mu cho lo que se nos con ce de ver de la
gran obra ce les tial del me jor fa bri can te de ta pi ces son al- 
gu nos ca bos suel tos y al gu nas he bras.
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Muy po cos, en su bús que da de la ver dad, se han atre vi- 
do a ex plo rar los bor des del ta piz y a de sa fiar las iras del
guar dián del ta piz. A ellos les de di ca mos es te vo lu men.
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Mur ph yo lo gía

Ley de Mur phy

Si al go pue de salir mal, sal drá mal.

Co ro la rios

1. Na da es tan fá cil co mo pa re ce.
2. To do lle va más tiem po del que us ted pien sa.
3. Si exis te la po si bi li dad de que va rias co sas va yan

mal, la que cau se más per jui cios se rá la úni ca que
va ya mal.

4. Si us ted in tu ye que hay cua tro po si bi li da des de que
una ges tión va ya mal y las evi ta, al mo men to apa re- 
ce rá es pon tá nea men te una quin ta po si bi li dad.

5. Cuan do las co sas se de jan a su ai re, sue len ir de
mal en peor.

6. En cuan to se pon ga a ha cer al go, se da rá cuen ta de
que hay otra co sa que de be ría ha ber he cho an tes.

7. Cual quier so lu ción en tra ña nue vos pro ble mas.
8. Es inú til ha cer cual quier co sa a prue ba de ton tos,

por que los ton tos son muy in ge nio sos.
9. La na tu ra le za siem pre es tá de par te de la im per fec- 

ción ocul ta.
10. La ma dre Na tu ra le za es una la gar to na.

Fi lo so fía de Mur phy

Son ría. Ma ña na pue de ser peor.
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Cons tan te de Mur phy

El de te rio ro de las co sas es di rec ta men te pro por cio nal a
su va lor.

Cuan ti fi ca ción y re vi sión de la Ley de Mur phy

1. Si te ne mos mu chas pér di das por que las co sas van
mal, de be mos to mar to das las pre cau cio nes po si- 
bles pa ra que va yan me jor.

2. Si los cam bios no nos pue den pro vo car nin gún per- 
jui cio, nos re la ja re mos.

3. Si los cam bios só lo nos pue den pro por cio nar ven ta- 
jas, nos re la ja re mos.

4. Si no im por ta, pues no im por ta.

La men to de Lo fta

Na die, por sí mis mo, pue de ha cer las co sas lo su fi cien te- 
men te bien.

Co men ta rio de O’Toole so bre la Ley de Mur phy

Mur phy era un op ti mis ta.

Sép ti ma ex cep ción de Zy mur gy so bre la ley de Mur phy

Cuan do llue ve, di lu via.

Pos tu la do de Bo ling

Si se en cuen tra bien, no se preo cu pe. Se le pa sa rá.

Co men ta rio de Ch ris

Siem pre hay que per der al go pa ra con se guir otra co sa
que se de sea más.

Afir ma ción de Whi te

No pier da la ca be za.
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Co men ta rio de Owen so bre la Afir ma ción de Whi te

Es po si ble que se la quie ran cor tar.

Apos ti lla de Byrd al Co men ta rio de Owen so bre la Afir ma- 
ción de Whi te

Y quie ren evi tar que el pro ce so sea lar go.

Ley de Ile

Siem pre hay una ma ne ra más sen ci lla de ha cer lo.

Co ro la rios

1. Cuan do bus que di rec ta men te esa ma ne ra más sen- 
ci lla, en es pe cial du ran te lar gos pe río dos, no la en- 
con tra rá.

2. Ile tam po co.

Ley de He y mann

La me dio cri dad se re pro du ce.

Pri me ra ley de Chis holm

Cuan do las co sas va yan bien, al go ha brá que ha ga que
va yan mal.

Co ro la rios

1. Cuan do pa re ce que ya na da pue de ir peor, em peo- 
ra.

2. Cuan do le pa rez ca que las co sas van me jor, es que
se le ha pa sa do al go por al to.

Se gun da ley de Chis holm

Las pro pues tas nun ca son juz ga das tal y co mo las en tien- 
de el que las ha ce.



La ley de Murphy Arthur Bloch

8

Ley de la idea ge nial

Cuan do a us ted se le ocu rra la so lu ción ideal, al guien ha- 
brá re suel to ya el pro ble ma.

Ley de la men ti ra

No im por ta la fre cuen cia con que se de mues tre que una
men ti ra es fal sa. Siem pre ha brá cier to por cen ta je de gen te
que crea que es ver dad.

Ley de Kran ske

Guár de se del día en que no ten ga na da que la men tar.

Co ro la rios

1. Si us ted ex pli ca al go con tan ta cla ri dad que na die
lo pue da ma lin ter pre tar, no se preo cu pe, al guien lo
ha rá.

2. Si us ted ha ce al go y es tá se gu ro de que con ta rá
con la apro ba ción de to do el mun do, a al guien le
dis gus ta rá.

3. Los mé to dos pa ra con se guir más fá cil men te el ob- 
je ti vo no sue len fun cio nar.

Pri me ra ley de Sco tt

Lo que va mal, por lo ge ne ral, tie ne as pec to de fun cio nar
bien.

Se gun da ley de Sco tt

Cuan do se ha de tec ta do y co rre gi do un error, se sue le
des cu brir que no era un error.

Co ro la rio

Des pués de la co rrec ción, se rá im po si ble vol ver a po ner
en la ecua ción la canti dad ori gi nal.
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Pri me ra ley de Fi na gle

Si un ex pe ri men to fun cio na, es que al go ha ido mal.

Se gun da ley de Fi na gle

No im por ta cuál sea el re sul ta do pre vis to. Siem pre ha brá
al guien im pa cien te por:

1. ma lin ter pre tar lo;
2. imi tar lo, o
3. creer que ha si do a cau sa de su teo ría fa vo ri ta.

Ter ce ra ley de Fi na gle

En cual quier gru po de da tos, la ci fra que evi den te men te
es co rrec ta, sin nin gu na ne ce si dad de com pro ba ción, es la
erró nea.

Co ro la rios

1. Si le pi de ayu da a al guien, no sa brá ver el error.
2. Cual quie ra que le eche un vis ta zo, sin que us ted se

lo pi da, lo ve rá in me dia ta men te.

Cuar ta ley de Fi na gle

Si un tra ba jo se ha atas ca do, to do lo que ha ga pa ra arre- 
glar lo só lo con se gui rá em peo rar lo.

Re glas de Fi na gle

1. Pa ra es tu diar me jor un asun to, en tién da lo en pro- 
fun di dad an tes de em pe zar.

2. Lle ve siem pre un re gis tro de da tos; así de mos tra rá
que ha es ta do tra ba jan do.

3. Pri me ro di bu je cur vas y des pués ela bo re el tex to.
4. En ca so de du da, que sue ne muy con vin cen te.
5. Los ex pe ri men tos de ben ser aná lo gos, es de cir, to- 

dos de ben fa llar de la mis ma ma ne ra.
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6. No crea en los mi la gros, con fíe en ellos.

Axio ma de Win go

Se pue den sos la yar to das las le yes de Fi na gle en cuan to
se apren de el sim ple ar te de ac tuar sin pen sar.

Ley de Gum per son

La pro ba bi li dad de que su ce da al go es in ver sa men te pro- 
por cio nal a lo que quie ra que su ce da.

Le yes de Iss awi so bre el pro gre so

La tra yec to ria del pro gre so:

La ma yor par te de las co sas em peo ran de for ma inin te- 
rrum pi da.

La mar cha del pro gre so:

El ata jo es la dis tan cia más lar ga en tre dos pun tos.

La dia léc ti ca del pro gre so:

La ac ción di rec ta pro du ce una reac ción di rec ta.

El rit mo del pro gre so:

La so cie dad es una mu la, no un co che. Si se la pre sio na
mu cho, co cea y de rri ba al ji ne te.

Teo re ma de Gins berg

1. Us ted no pue de ga nar.
2. Tam po co pue de em pa tar.
3. Ni si quie ra pue de aban do nar el jue go.

Co men ta rio de Free man so bre el Teo re ma de Gins berg

Cual quier fi lo so fía im por tan te que in ten te dar un sen ti do a
la vi da se fun da men ta en la ne ga ción de una par te del
Teo re ma de Gins berg. Por ejem plo:
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1. El ca pi ta lis mo se fun da men ta en la su po si ción de
que us ted pue de ga nar.

2. El so cia lis mo se fun da men ta en la su po si ción de
que pue de em pa tar.

3. El mis ti cis mo se fun da men ta en la su po si ción de
que pue de aban do nar el jue go.

Pri me ra ley de So dd

Cuan do una per so na em pren de una ta rea, la in ter ven ción
in cons cien te de otra pre sen cia (ani ma da o ina ni ma da) des- 
ba ra ta rá sus pla nes. Sin em bar go, al gu nas ta reas se pue- 
den ter mi nar de bi do a que esa pre sen cia que in ter vie ne
tam bién es tá rea li zan do una ta rea y, evi den te men te, tam- 
bién es tá ex pues ta a que us ted in ter ven ga.

Se gun da ley de So dd

An tes o des pués, pue de te ner la más com ple ta se gu ri dad
de que se pro du ci rán las cir cuns tan cias más des fa vo ra bles.

Co ro la rio

To do sis te ma se de be di se ñar pa ra que se pue da opo ner
a las cir cuns tan cias más des fa vo ra bles.

Ley de Si món

To do lo que es tá ar ma do, an tes o des pués se des ar ma.

Ley de Geor ge

To dos los más tie nen sus me nos.

Afo ris mo de Aris tó te les

Siem pre se de be pre fe rir el im po si ble pro ba ble al po si ble
im pro ba ble.
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Ley de Ru din

En esas si tua cio nes de cri sis en las que la gen te se ve obli- 
ga da a ele gir en tre va rias op cio nes al ter na ti vas de ac ción,
la ma yor par te de las per so nas es co gen la peor po si ble.

Co men ta rio de Ehr man

1. Las co sas em peo ran an tes de me jo rar.
2. ¿Quién di jo que las co sas me jo ra rían?

Pa ra do ja de Mur phy

Siem pre es más fá cil ha cer lo de la for ma más di fí cil.

Ley de Eve ri tt so bre la Ter mo di ná mi ca

En la so cie dad, la con fu sión au men ta siem pre. So la men te
en el ca so de que al guien o al go tra ba je con de nue do, es- 
ta con fu sión se pue de con ver tir en or den, en una zo na li- 
mi ta da. Sin em bar go, el re sul ta do de es te es fuer zo es un
au men to de la con fu sión to tal del con jun to de la so cie- 
dad.

Creen cia de Bo bby

La con fu sión no só lo rei na, tam bién go bier na.

Ley de Mur phy so bre la Ter mo di ná mi ca

To do em peo ra a ele va das pre sio nes.

Re gla de Luns ford so bre el es fuer zo cien tí fi co

El re sul ta do de una so lu ción com ple ja siem pre tie ne una
ex pli ca ción sim ple.

Prin ci pio No bel de Rud ni cki

Só lo al guien que en tien de al go en pro fun di dad es ca paz
de ex pli car lo de tal for ma que no lo en tien da na die.
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Ley de Co m mo ner so bre Eco lo gía

Na da des apa re ce nun ca.

Ley de Pu dder

To do lo que em pie za bien, aca ba mal.

To do lo que em pie za mal, aca ba pu ta pe na.

Teo re ma de Sto ck ma yer

Si pa re ce fá cil, es di fí cil.

Si pa re ce di fí cil, es as que ro sa men te im po si ble.

Ley de Wyn ne

To da par te ne ga ti va tien de a in cre men tar se.

Pos tu la do de Tyl czak so bre la pro ba bi li dad

Los su ce sos for tui tos tien den a su ce der to dos jun tos.

Ley de Zy mur gy so bre los sis te mas di ná mi cos en evo lu ción

Si us ted abre una la ta de gu sanos, la úni ca for ma de vol- 
ver los a en la tar es uti li zan do una la ta ma yor.

Ley de Stur geon

El no ven ta por cien to de to do es as que ro so.

La ley im pro nun cia ble

En cuan to us ted men cio na al go:

1. si es bue no, des apa re ce;
2. si es ma lo, su ce de.

Le yes no re cí pro cas de las ex pec ta ti vas

Las ex pec ta ti vas ne ga ti vas pro du cen re sul ta dos ne ga ti vos.
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Las ex pec ta ti vas po si ti vas pro du cen re sul ta dos ne ga ti vos.

Ley de los re sul ta dos ne ga ti vos

El año pa sa do siem pre fue me jor.


