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El Ins ti tu to Ta vis to ck, un or ga nis mo real si tua do en Essex,
In gla te rra, es con si de ra do el má xi mo cen tro mun dial de
con trol men tal crea do du ran te la Se gun da Gue rra Mun dial
ba jo los aus pi cios de la fa mi lia Ro cke fe ller. Una so fis ti ca da
or ga ni za ción crea da pa ra cam biar el pa ra dig ma de la so cie- 
dad con tem po rá nea. «To do lo que ha ha bi do, des de la
Nue va Iz quier da has ta el Wa ter ga te, Vie tnam, los Pa pe les
del Pen tá gono, el mo vi mien to hi ppie, el mo vi mien to contra
la gue rra y la con tra cul tu ra de las dro gas y el ro ck, han si do
pro yec tos de in ge nie ría so cial pla ni fi ca dos de ante ma no»,
ase gu ra Es tu lin.

Es te li bro re vo lu cio na rio re ve la los orí genes y el mo dus
ope ran di del Ins ti tu to, quién es tá de trás del mis mo, cuá les
son sus ob je ti vos y có mo nos afec ta en nues tra vi da co ti dia- 
na.
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In tro duc ci%n

La lo ca li dad de Ta vis to ck, en el con da do de Sussex, In gla- 
te rra, es el cen tro mun dial del la va do de ce re bros en ma sa
y de la in ge nie ría so cial. Des pués de ha ber te ni do un co- 
mien zo un tan to di fí cil en We llin gton Hou se, allí cre ció una
com ple ja or ga ni za ción que ha bría de dar for ma al des tino
del pla ne ta en te ro, al tiem po que cam bia ría el pa ra dig ma
de la so cie dad mo der na.

En es te re vo lu cio na rio tra ba jo, que sin du da ten drá el
efec to de una ex plo sión nu clear de qui nien tos ki lo to nes,
des cu bri mos tan to la red de Ta vis to ck co mo los mé to dos
de la va do de ce re bro y gue rra psi co ló gi ca que se es tán
adap tan do, en es te pre ci so mo men to, con la in ten ción de
apli car los a pro yec tos de in ge nie ría so cial a gran es ca la.

Se tra ta de la «Cons pi ra ción de Acua rio», nom bre que
se dan a sí mis mos los la va ce re bros y que ha ce re fe ren cia a
un es tu dio su per se cre to lle va do a ca bo en 1974 en el Ins ti- 
tu to de In ves ti ga ción de Stan ford, ti tu la do «Cam biar las
imá ge nes del hom bre». Se pue de con si de rar el pre sen te li- 
bro, es en cial men te, un ma nual pa ra com ba tir el la va do de
ce re bros. El la va do de ce re bros de pen de de la ig no ran cia
de las víc ti mas. Es tá en to das par tes. To dos per ci bi mos la
de sin te gra ción de nues tras na cio nes en el día a día, en las
ex pe rien cias per so na les. Sin em bar go, no se tra ta de una
coin ci den cia. Ni de un ac ci den te. Lo que es ta mos pre sen- 
cian do es la de sin te gra ción de la eco no mía mun dial, pla ni- 
fi ca da por las per so nas más po de ro sas del mun do. En es te
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li bro, que ha bla del Ins ti tu to Ta vis to ck, se in ten ta de mos trar
que di cha cons pi ra ción es real, re ve lar quién for ma par te
de ella, cuá les son sus ob je ti vos a lar go pla zo y có mo po- 
de mos evi tar que nos man den a to dos al in fierno. Apar te
de sen tir in dig na ción y ra bia, us ted, lec tor, lle ga rá a la con- 
clu sión de que se tra ta del de c li ve mo ral, ma te rial, cul tu ral
e in te lec tual que to dos los días pre sen cia mos en el mun do
en te ro; su mi dos en la im po ten cia, no ac ci den tal. No es
Dios quien nos cas ti ga por lo que ha ce mos mal en la Tie rra,
sino una cri sis so cial in du ci da ex pre sa men te.

Re pi to que es to no es una prue ba. Es to es real, y lo que
es tá en jue go es el fu tu ro de nues tro pla ne ta. To da cla se de
de ge ne ra ción mu si cal es un pro duc to fa bri ca do por or den
de un la bo ra to rio, to do eco lo gis ta a quien no ha yan la va do
el ce re bro ha lo gra do huir de un la bo ra to rio de in ge nie ría
so cial. To do dro ga dic to es un pro duc to se cun da rio de una
po lí ti ca gu ber na men tal de fu tu ro, cu yo ob je ti vo fi nal es la
des truc ción del es píri tu hu ma no y la de gra da ción del hom- 
bre. To dos los de fen so res a ul tran za del yo ga, de la me di ta- 
ción tras cen den tal, de la te leki ne sia, del ra di ca lis mo de iz- 
quier da y de de re cha, de la edu ca ción de la sen si bi li dad
bahái y de la per cep ción ex tra sen so rial, de la con cien cia
cós mi ca, de la abe rra ción que su po ne la Nue va Era o New
Age, de las che m trails, to dos los se gui do res de las ex pe- 
rien cias cós mi cas y quie nes creen en la «con cien cia ción»
for man par te de una cons pi ra ción úni ca, cen tra li za da y co- 
he ren te, sur gi da de al gún pro yec to pa tro ci na do por un go- 
bierno y fi nan cia do por una fun da ción. ¡Bien ve ni dos! ¡Pón- 
gan se có mo dos! ¡To dos los pi ra dos del mun do, jun tos en el
aque la rre más im pre sio nan te que se ha vis to ja más!

En el mun do del hu mo y de los es pe jos no hay ca sua li- 
da des, coin ci den cias ni ac ci den tes. Es to lo de mos tra mos
más allá de to da du da ra zo na ble, tal co mo ha ría mos si es- 
tu vié ra mos di ri mien do es te ca so an te un tri bu nal de jus ti- 
cia. Pa ra nues tro ob je ti vo tan só lo ser vi rá el más ele va do
es tán dar de ex ce len cia y de ve ri fi ca ción. Es mu cho lo que
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hay en jue go, y te ne mos de ma sia das po si bi li da des en
contra. Lo que es tá en la ba lan za no es el fu tu ro del pla ne- 
ta, la in mor ta li dad de la ra za hu ma na y la su per vi ven cia de
nues tra es pe cie. Lo gra re mos im po ner nos. Lo gra re mos el
éxi to, cues te lo que cues te. No hay se gun das opor tu ni da- 
des, ter ce ras op cio nes ni cuar tas vías. Es to es así, y con el
pre sen te tra ba jo, que re sis ti rá el pa so del tiem po, he tra za- 
do una ra ya en la are na. ¡No pa sa rán! No nos ren di re mos.

Du ran te la Se gun da Gue rra Mun dial, Ta vis to ck fue el
cuar tel ge ne ral de la Ofi ci na de Gue rra Psi co ló gi ca del
Ejérci to bri tá ni co, que, por me dio de lo que dis po nía la Eje- 
cu ti va de Ope ra cio nes Es pe cia les, tam bién dic ta ba la po lí ti- 
ca que ha bían de se guir las Fuer zas Ar ma das de Es ta dos
Uni dos en lo re fe ren te a la gue rra psi co ló gi ca.

¡Mi re a su al re de dor! A con se cuen cia de un ata que fron- 
tal a nues tro fu tu ro, per pe tra do por los más des ta ca dos so- 
ció lo gos e in ge nie ros con duc tua les de to do el mun do, se
rom pie ron las an clas que su je ta ban la in ten ción mo ral de
las na cio nes. No so tros, el pue blo, he mos su cum bi do a una
irra cio nal in di fe ren cia ha cia lo mo ral. No se con fun da, to do
lo que ha ha bi do des de la Nue va Iz quier da has ta el Wa ter- 
ga te, Vie tnam, los Pa pe les del Pen tá gono, el su cio, as que- 
ro so e in mo ral mo vi mien to hi ppie, el mo vi mien to contra la
gue rra y la con tra cul tu ra de las dro gas y el ro ck, han si do
asi mis mo pro yec tos de in ge nie ría so cial pla ni fi ca dos de
ante ma no.

Re pi to, lo que se ata ca no son so la men te nues tros de re- 
chos in di vi dua les, sino más bien la ins ti tu ción mis ma de la
re pú bli ca «es ta do-na ción», par tien do del mas to dónti co
pro gra ma de in ge nie ría so cial idea do por los oli gar cas y lle- 
va do a la prác ti ca a tra vés del Ins ti tu to de Re la cio nes Hu- 
ma nas de Ta vis to ck y de otra red, mu cho más gran de, in te- 
gra da por cen tros de psi co lo gía so cial apli ca da y de in ge- 
nie ría so cial que sur gie ron des pués de la Se gun da Gue rra
Mun dial. Di chos gru pos nos ven y ven los prin ci pios de los
es ta dos-na ción co mo cla ros ene mi gos fi lo só fi cos.
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Es ta mons truo sa ma qui na ría del mal es tá com pues ta
por al gu nos de los cen tros más pres ti gio sos del mun do,
de di ca dos a la in ves ti ga ción y al es tu dio, co mo por ejem- 
plo el Stan ford Re sear ch Cen tre de la Uni ver si dad de Stan- 
ford, la Rand Cor po ra tion, el MIT/Sloa ne, el Ad van ced Cen- 
tre of Be ha viou ral Scien cies de Pa lo Al to, el Ins ti tu te of So- 
cial Re sear ch de la Uni ver si dad de Mi chi gan, la Whar ton
School of Bu si ness de la Uni ver si dad de Pen sil va nia, la Har- 
vard Bu si ness School, la Lon don School of Eco no mi cs de
Lon dres, los Na tio nal Tra i ning La bo ra to ries, el Hu d son Ins ti- 
tu te, el Esa len Ins ti tu te, el Na tio nal Ins ti tu te of Men tal Heal- 
th, el Na tio nal Ins ti tu te of Drug Abu se, la Offi ce of Na val
Re sear ch. Hay otros, co mo la In ter na tio nal Foun da tion for
De ve lo p ment Al ter na ti ves y el Exe cu ti ve Con fe ren ce Cen- 
tre, am bos con se de en Gi ne bra, la pri me ra es cue la pa ra
gra dua dos a jor na da com ple ta de la Era de Acua rio, pa ra
eje cu ti vos de al to ni vel de las qui nien tas em pre sas que fi- 
gu ran en la re vis ta For tu ne, don de se en se ña có mo mo di fi- 
car la con duc ta. Zom bis hu ma nos en pues tos de al ta di rec- 
ción que nos con du ci rán a la Nue va Edad Me dia de la con- 
cien cia tras cen den tal. Dos son los ob je ti vos. El pri me ro, al- 
can zar los cam bios ne ce sa rios en Es ta dos Uni dos; y el se- 
gun do, el or den mun dial.

En los úl ti mos cin cuen ta años, el Go bierno de Es ta dos
Uni dos, con la ayu da se cre ta de cen tros de es tu dios y fun- 
da cio nes que si guen la pau ta de Ta vis to ck, ha des ti na do
de ce nas de mi les de mi llo nes de dó la res a fi nan ciar la la bor
de di chos gru pos.

To dos los as pec tos de la vi da psi co ló gi ca y men tal de la
po bla ción mun dial fue ron de fi ni dos, re gis tra dos y ar chi va- 
dos en sis te mas in for má ti cos. Los gru pos de so ció lo gos,
psi có lo gos, psi quia tras, an tro pó lo gos, cen tros de es tu dios
y fun da cio nes, que tra ba jan en es tre cha co la bo ra ción unos
con otros, es tán pre si di dos por una eli te in te gra da por po- 
de ro sos miem bros de la oli gar quía, com pues ta prin ci pal- 
men te por la an ti gua No ble za Ne gra de Ve ne cia. El lec tor
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po dría pre gun tar: ¿Cuál es el pro pó si to de esas mo di fi ca- 
cio nes de la con duc ta? Im plan tar cam bios for za dos en
nues tro mo do de vi da, sin nues tro con sen ti mien to y sin que
se pa mos si quie ra lo que nos es tá su ce dien do. El ob je ti vo
úl ti mo es ex tir par por com ple to el sen ti do de «iden ti dad»
del ser hu ma no, arran car le el al ma y sus ti tuir la des pués por
una seu do-al ma ar ti fi cial, sin té ti ca. Sin em bar go, pa ra po- 
der cam biar la con duc ta de los se res hu ma nos, apar tar la de
la pro duc ción in dus trial y con du cir la ha cia el es pi ri tua lis mo,
y pa ra ha cer nos en trar vo lun ta ria men te en el mun do de la
era po sin dus trial de cre ci mien to ce ro y pro gre so ce ro, es
ne ce sa rio for zar un cam bio de la ima gen que tie ne el ser
hu ma no de sí mis mo, del con cep to fun da men tal de lo que
so mos. Así pues, hay que bus car la ima gen del hom bre que
re sul te apro pia da a esa nue va era, hay que sin te ti zar la y a
con ti nua ción co nec tar la al ce re bro de la hu ma ni dad.

El go bierno to ta li ta rio no es el úni co pa rá me tro del to ta- 
li ta ris mo. El po der ili mi ta do tam bién pro ce de de un «cen tro
om ni pre sen te». En el nue vo mo vi mien to to ta li ta rio, es ta
fuer za di rec triz om ni pre sen te se co mu ni ca por me dio de la
mo di fi ca ción de la con duc ta y el cam bio de iden ti dad, que
son los no dos do mi nan tes del sis te ma.

El te rror psi co ló gi co no es la es en cia, sino el sig no de
pun tua ción de lo que sig ni fi ca el nue vo to ta li ta ris mo. El se- 
cre to del éxi to del mo vi mien to ra di ca en el po der del di ne- 
ro y del con su mo, por que elu de ha cer se res pon sa ble de los
fa llos del mis mo. Los pres cri tos fra ca sos del mer ca do de
Wa ll Street en pro te ger a las em pre sas se atri bu yen, en
cam bio, a fuer zas tras cen den ta les de la «ma no in vi si ble»,
que cas ti ga a las em pre sas por los pre sun tos pe ca dos co- 
me ti dos contra las «le yes del mer ca do». De es te mo do,
cuan do su ce den ca tás tro fes, que cas ti gan ca da vez más a la
ma yor par te del mun do, se echa la cul pa a las pro pias víc ti- 
mas de las pri va cio nes, la mi se ria y la opre sión que su fren.
Se tra ta de un mé to do de go bierno mu cho más efi caz que
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el te rror por la fuer za, más des ca ra do, que ex po ne al sis te- 
ma a otra for ma de re sis ten cia.

Te ner a la ma yo ría en un es ta do con ti nuo de an sie dad
in te rior fun cio na, por que se obli ga a las, per so nas a que es- 
tén de ma sia do ocu pa das en ase gu rar se su pro pia su per vi- 
ven cia o a com pe tir por ella pa ra co la bo rar en la cons truc- 
ción de una reac ción efi caz. Es to tam bién lle va por to das
par tes la fir ma de Ta vis to ck.

En la dé ca da an te rior, se man tu vo a la po bla ción mun- 
dial en un per ma nen te es ta do de ines ta bi li dad a tra vés de
con ti nuas de ba cles eco nó mi cas y de cre tos de co mer cio
trans na cio nal, que va cia ron las ar cas na cio na les y anu la ron
el de re cho a la au to de ter mi na ción de los paí ses. Las po bla- 
cio nes se han vis to tan abru ma das por el cons tan te avan ce
de la mons truo sa ma qui na ria, de las cri sis eco nó mi cas y
me dioam bien ta les, que la prác ti ca uni ver sal de crear in se- 
gu ri dad ha de ja do a las ma yo rías so cia les pa ra li za das, por
un te rror de ba ja in ten si dad. Con di ción ne ce sa ria pa ra que
un mo vi mien to to ta li ta rio con ti núe avan zan do, por que su
mo dus ope ran di con sis te en te ner a sus súb di tos en per pe- 
tuo des equi li brio.

En épo cas an te rio res, he mos vis to có mo se to ma ban
me di das dra co nia nas de al can ce na cio nal, pe ro nun ca una
agre sión se me jan te a los de re chos de las per so nas y a las
nor mas de mo crá ti cas. Ca da me di da nue va, en sí mis ma,
pue de pa re cer una abe rra ción; pe ro una se rie com ple ta de
cam bios que for man par te de un con ti nu um cons ti tu ye un
gi ro brus co ha cia la es cla vi tud. El po der to tal es un co rre la- 
to su pra te rres tre del po der mun dial, que no es ca paz de
con ce bir lí mi tes pa ra sí mis mo.

Te ne mos que su pe rar mu chos re tos. Cuan do se des ve- 
lan los da tos, cuan do se po nen las prue bas en ci ma de la
me sa, cuan do los cons pi ra do res han si do des en mas ca ra dos
y des po ja dos, y sus ac cio nes se han ex pues to a la vis ta de
to do el mun do, aun en ton ces el ciu da dano co rrien te afir ma
que se tra ta de una cons pi ra ción y se nie ga a creer que
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pue da ser real una con fa bu la ción tan mons truo sa y aplas- 
tan te…, has ta que ya es de ma sia do tar de. ¡Que da us ted
ad ver ti do!

Nos en contra mos en una en cru ci ja da. Y del ca mino que
to me mos aho ra de pen de rá que vi va mos en el si glo XXI co- 
mo re pú bli cas de es ta dos-na ción o co mo un mon tón de es- 
cla vos sub yu ga dos, diez ma dos y des hu ma ni za dos.

Que ri do lec tor, la si tua ción es su ma men te gra ve. Es ta- 
mos lu chan do contra el es fuer zo au na do de al gu nas de las
per so nas más bri llan tes de la his to ria, que cons pi ran contra
no so tros con el fin de con tro la mos. Pe ro la vo lun tad del ser
hu ma no es in mor tal. Los ti ra nos ma ta ron a cien tos de mi llo- 
nes de per so nas y, sin em bar go, los pue blos lu cha ron y
aca ba ron con si guien do la li ber tad. La li ber tad es ti mu la el
al ma hu ma na; el mie do la pa ra li za. En me dio de la en sor de- 
ce do ra ca co fo nía del si len cio pa trió ti co, las vo ces in sur gen- 
tes re cla man aten ción. La in mor ta li dad tie ne su ba se mo ral
en la ver dad y la in co rrup ti bi li dad. Se me re ce que se le dé
to do el res pal do po si ble. Se me re ce que se lu che y se mue- 
ra por ella.

Por úl ti mo, la his to ria en se ña por ana lo gía, no por iden- 
ti dad. La ex pe rien cia his tó ri ca no con sis te en que dar se en
el pre sen te y vol ver la vis ta al pa sa do, sino en re gre sar al
pa sa do y vol ver des pués al pre sen te con una más am plia y
pro fun da con cien cia de las res tric cio nes de que ado le cía
nues tro an te rior pun to de vis ta.

El gra ba do nú me ro se ten ta y nue ve de la se rie De sas- 
tres de la gue rra, de Go ya, mues tra a la Li ber tad, una da ma
de ca be lle ra ru bia, ten di da de es pal das y con el bus to a la
vis ta, y a unas fi gu ras fan tas ma les mo ver se al re de dor del
ca dá ver, mien tras unos mon jes ca van la tum ba. Mu rió la
ver dad. ¿Es ésa la al ter na ti va? El hom bre pre ve ni do va le
por dos. No com pe te a Dios sal var nos, sino a no so tros mis- 
mos. Ja más en con tra re mos las res pues tas co rrec tas si no
so mos ca pa ces de for mu lar las pre gun tas ade cua das.
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1
La contra in sur gen cia

Las téc ni cas de ma ni pu la ción psi co ló gi ca de la so cie dad
son ca si tan an ti guas co mo la hu ma ni dad mis ma. Los se ño- 
res feu da les, con el fin de pre ser var y con so li dar su po der,
siem pre se va lie ron de los cas ti gos y la tor tu ra co mo agen- 
tes di sua so rios del cam bio. In clu so ha ce mil años, lo que
ayu dó a las cla ses di ri gen tes no fue ron las téc ni cas per se,
sino una de li be ra da apli ca ción de las mis mas a mo do de
he rra mien tas de la má xi ma «di vi de y ven ce rás». Por muy
inhu ma na que pue da pa re cer una téc ni ca en par ti cu lar o
una me di da te ra péu ti ca, no es una ac ción en ca mi na da a
erra di car cual quier in sur gen cia en sí mis ma. «La contra in- 
sur gen cia no pue de de sa rro llar se apo yán do se só lo en el te- 
rror; re quie re una apli ca ción cons cien te y sis te má ti ca por
par te de la cla se di ri gen te o de sus víc ti mas».[1] Es to es
exac ta men te lo que se con si guió con la trans for ma ción de
la psi co lo gía y la psi quia tría en los años trein ta.

«La pri me ra apli ca ción ma si va de la psi co lo gía co mo ar- 
ma cons cien te tu vo lu gar en la Ale ma nia na zi, con cre ta- 
men te en la eu ge ne sia, que se ba só en las re tró gra das fan- 
ta sías “arias” y se im pu so a una par te de la po bla ción. Si
bien la cau sa y el de sa rro llo de la car ni ce ría na zi tu vie ron su
ori gen en el des mo ro na mien to de la eco no mía mun dial, su
for ma con cre ta, la eu ge ne sia, fue idea da por los teó ri cos y
los téc ni cos pre fe ri dos de los na zis: los psi quia tras».[2]
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Des de en ton ces, la «cien cia de la men te» se ha trans for- 
ma do en el ar te de des truir la. Los en fo ques le gí ti mos, te ra- 
péu ti cos, han ce di do el pa so a una seu do cien cia so bre la
mo di fi ca ción de la con duc ta de no mi na da «te ra pia de aver- 
sión».

Es ta trans for ma ción de la cien cia de la men te fue mo de- 
la da por la gue rra, la gue rra del ge no ci dio men tal que li bró
la bur guesía contra la cla se tra ba ja do ra. La pre mi sa es en cial
de la la bor de Ta vis to ck es que de ter mi na dos ti pos de ins ti- 
tu cio nes «de mo crá ti cas» re pre sen tan un ins tru men to mu- 
cho más efi cien te pa ra la dic ta du ra fas cis ta que los mo de- 
los tra di cio na les, los cla ra men te «au to ri ta rios».[3] «Des de el
gran frau de del pe tró leo y el la va do de ce re bros al es ti lo
de la CIA, las cien cias de la psi co lo gía vie nen si guien do la
ru ta ini cial men te di bu ja da en 1945 por el doc tor John Raw- 
lings Rees, gran ma es tro de la gue rra psi co ló gi ca contra la
in sur gen cia, en su li bro The Sha ping of Ps y chia try by War
[La trans for ma ción de la psi quia tría a tra vés de la gue rra]».
[4] Rees pe día que se crea sen «tro pas de cho que»; es de cir,
gru pos de psi quia tras que de sa rro lla ran mé to dos de con- 
trol po lí ti co que em pu ja ran a la ma yor par te de la po bla- 
ción ha cia la psi co sis, em plean do pro ce di mien tos de los lla- 
ma dos pro gra mas de mo di fi ca ción de la con duc ta. Pro po- 
nía di cha me di da pa ra que la po bla ción se vol vie ra su mi sa
al or den eco nó mi co in ter na cio nal que se gui ría a la Se gun- 
da Gue rra Mun dial.

En 1945, Rees di jo a un gru po de psi quia tras del Ejérci- 
to de Es ta dos Uni dos: «Si nos pro po ne mos ac tuar a las cla- 
ras y ata car los pro ble mas so cia les y na cio na les de hoy, he- 
mos de con tar con tro pas de cho que, es de cir, con psi quia- 
tras que la psi quia tría ba sa da úni ca men te en las ins ti tu cio- 
nes no pue de pro por cio nar. De be mos te ner equi pos de
psi quia tras que pue dan mo ver se y es ta ble cer con tac tos en
de ter mi na das áreas y en su zo na par ti cu lar».[5]
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La ló gi ca de Rees es cla ra. Pa ra lo grar una ver da de ra
salud men tal se re quie re una trans for ma ción com ple ta de la
so cie dad de acuer do con lo que pro pug na la se lec ción ra- 
cio nal. Pe ro, tal co mo se la men ta en su li bro: «Mu chos no
lo ven del mis mo mo do, en tre ellos la ma yo ría de los obre- 
ros, que tie nen el con ven ci mien to de que to do mé to do de
se lec ción es un me ca nis mo por el cual el mal va do ca pi ta lis- 
mo pre ten de ha cer más ren ta ble el tra ba jo de sus em plea- 
dos. Y ése es un ar gu men to muy di fí cil de re ba tir».[6] Des de
el pun to de vis ta de Rees, esos opo si to res, jun to con to do
aquel que par ti ci pe en «huel gas» o en «ac ti vi da des sub ver- 
si vas», son neu ró ti cos que ne ce si tan tra ta mien to ur gen te,
pe ro que por des gra cia son in ca pa ces de ver que es tán en- 
fer mos. En ese mun do de neu ró ti cos sin con cien cia de ser- 
lo, la psi quia tría, el otro ár bi tro de la cor du ra, só lo pue de
ser ejer ci da por un con se jo de sa bios «de ca da país, gru pos
de psi quia tras, re la cio na dos en tre sí», pre pa ra dos pa ra ha- 
cer uso de to das sus ar mas e in fluen cia pa ra en trar «en el
te rreno de la po lí ti ca y del go bierno».[7]

Só lo una «cons pi ra ción de psi quia tras» —co mo de cía
Rees cuan do ha bla ba de su «mi sión»— po dría cons truir una
so cie dad «en la que sea po si ble que to dos los gru pos so- 
cia les re ci ban tra ta mien to cuan do lo ne ce si ten, aun que no
lo de seen, sin ne ce si dad de in vo car la ley».[8] Pa ra Rees, la
cons truc ción de ese con se jo de sa bios se con vir tió en la
«mi sión» de su vi da. Tal co mo di ce L. Mar cus en su obra de
in ves ti ga ción: «los mé to dos de Rees se apo yan, de ma ne ra
to tal y cons cien te, en la des truc ción de la vi da men tal de la
so cie dad mun dial y en la mar cha for za da ha cia el sadis mo
uni ver sal».[9] En es to ra di ca su afi ni dad: hom bres co mo se- 
res des pro vis tos de in te lec to cu yas men tes, se gún Ta vis to- 
ck, pue den ma ni pu lar se y des truir.

Des de en ton ces, las di ver sas for mas de gue rra psi co ló- 
gi ca de sa rro lla das en el Ins ti tu to Ta vis to ck han cons ti tui do
el ras go ca rac te rís ti co de las ac ti vi da des de un con jun to de
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cen tros de es tu dios de to do el mun do, re la cio na dos en tre
sí, que tra ba jan co mo ór ga nos de con sul to ría y lle van a ca- 
bo en car gos es pe cia les. Or ga nis mos gu ber na men ta les y
gran des em pre sas, cu yos es tu dios de de sa rro llo y pro yec- 
tos pi lo to tie nen el cla ro ob je ti vo de crear téc ni cas po lí ti cas
de con trol so cial. Rees y Ta vis to ck or ga ni za ron su con se jo
de sa bios de acuer do con el co no ci do di cho de: «No so- 
mos mu chos, pe ro es ta mos bien si tua dos».[10] Rees co no cía
bien las es truc tu ras del po der, có mo or ga ni zar a per so nas
cla ve, pa ra pro mo ver ideas e in fluir.

Cuan do ha bla mos de gue rra psi co ló gi ca, con fre cuen cia
ha bla mos de ma ne ras de ate rro ri zar al ene mi go; y pa ra
con se guir lo de be mos en ten der la psi que del ene mi go, lo
que le ha ce amar, odiar, lu char, huir. Di cho ene mi go pue de
ser ex tran je ro o no, pue de tra tar se de un ejérci to de hom- 
bres o de una ma sa en fu re ci da de tra ba ja do res. Y a fin de
en con trar el an tí do to efi caz, Ta vis to ck y com pa ñía ne ce si tan
en ten der có mo reac cio na rá di cho ene mi go en si tua cio nes
de es trés. ¿Lu cha rá con ma yor ahín co o sim ple men te se
ren di rá? ¿O se equi vo ca rá y le ha rá ga nar la gue rra al ene- 
mi go, por así de cir lo? Los erro res más cos to sos de las ope- 
ra cio nes de gue rra psi co ló gi ca siem pre son los que se co- 
me ten por des co no cer la for ma de pen sar del ene mi go. Es- 
to im pli ca que las «tro pas de cho que» que pro po ne Rees
de ben te ner un pro fun do co no ci mien to de la psi co lo gía hu- 
ma na, un co no ci mien to que en sí mis mo es una es pe cie de
ma gia ne gra. Y da do que es ta mos ha blan do de una gue rra
de per cep cio nes, de «ma ne ras de ver el mun do», es im por- 
tan te que los psi có lo gos, los psi quia tras, los so ció lo gos y
los an tro pó lo gos, esos hom bre ci llos gri ses sin iden ti fi car,
ves ti dos con tra jes de fra ne la, que tra ba jan pa ra Ta vis to ck,
com pren dan el im pac to del ar te, la mú si ca, la li te ra tu ra y
otras ex pre sio nes cul tu ra les, y la ma ne ra en que di chas for- 
mas de ex pre sión re pre sen tan el mo do de ver el mun do.

Y con el tiem po sur gi rá la ten ta ción de po ner a prue ba
al gu nos de es tos prin ci pios en la po bla ción de nues tro país.


