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Com pi la ción de ané c do tas, pa rá bo las, fá bu las y re fle xio nes
or ga ni za cio na les, co mo una con tri bu ción a la pe da go gía de
los pro ce sos de trans for ma ción. Es tá ba mos pen san do en- 
ton ces en los agen tes de cam bio: pro fe so res, pre di ca do res,
ase so res, con fe ren cis tas, en tre na do res en cien cias del com- 
por ta mien to y mu chas otras per so nas que tra ba jan pa ra to- 
car los co ra zo nes con men sa jes de to le ran cia, res pe to,
amor y paz.

Así na ció La car ta a Gar cía y otras pa rá bo las del éxi to, co- 
mo una ex pan sión in te lec tual de dos per so nas que, por
más de trein ta años, se han de di ca do a pen sar en la for ma
de ilu mi nar las men tes y los co ra zo nes de otros, pa ra ayu- 
dar los a con du cir me jor sus vi das.

Los ma es tros de éti ca, so cia les o lec tu ra han apro ve cha do
di cho tex to pa ra ha cer de los alum nos lec to res com pe ten- 
tes, así co mo re for zar va lo res y prin ci pios edu ca ti vos. Esa
idea se trans for mó en un éxi to edi to rial.
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PRE SEN TA CIÓN

Es ta ver sión de La cul pa es de la va ca 2, obe de ce a va rios
mo ti vos: en pri mer lu gar, a los mi les de lec to res que aco- 
gie ron la com pi la ción an te rior y nos en via ron así una se ñal
muy cla ra del acier to en la elec ción de las na rra cio nes que
hi cie ron par te de ese com pen dio. En se gun do lu gar, por- 
que de la mis ma ma ne ra ellos tam bién se ma ni fes ta ron en
el sen ti do de que nues tro cri te rio se ha bía sin to ni za do con
las ex pec ta ti vas de mu chas per so nas que ha lla ron úti les los
men sa jes e his to rias del pri mer li bro.

So mos los pri me ros sor pren di dos por la aco gi da que ha
te ni do en es cue las y co le gios La cul pa es de la va ca en su
pri me ra ver sión. Los ma es tros de éti ca, so cia les o lec tu ra
han apro ve cha do di cho tex to pa ra ha cer de los alum nos
lec to res com pe ten tes, así co mo re for zar va lo res y prin ci pios
edu ca ti vos. Es pe ra mos que es te nue vo li bro, pre vis to co mo
una con ti nua ción del an te rior, si ga el mis mo ca mino. La me- 
to do lo gía del fi nal pue de ser útil a es tos pro pó si tos.

El ac tual es fuer zo con tie ne nue vas his to rias que nos
atra je ron por el men sa je im plí ci to o ex plí ci to que lle van.
Cree mos que es ob via nues tra in sis ten cia en dar les mu cha
im por tan cia a las pa rá bo las y fá bu las co mo for mas de ex pli- 
ca ción de las ac tua cio nes hu ma nas, en es pe cial aque llas
que pue den ser ejem pla res, en au sen cia de otros men sa jes
ro tun dos que las sim pli fi quen.

Co mo en el ca so an te rior, es pe ra mos que es tas nue vas
lec tu ras es ta blez can un diá lo go au tó no mo con los lec to res,
siem pre am plio y to le ran te co mo de be ser en tre ex tra ños.
Las re des de co mu ni ca ción que se for men en to mo a es tas



La culpa es de la vaca,
Vol. 2

Jaime Lopera Gutiérrez & Marta Inés Bernal
Trujillo

3

his to rias son fru to de los por me no res rea les que ellas con- 
tie nen, así co mo de las ex pe rien cias pro pias de ca da per so- 
na. Nos ani ma sa ber que exis ten prác ti cas de lec tu ras gru- 
pa les con nues tros li bros y ello es im por tan te, en la me di da
que así se con so li den te ji dos de amis tad y apren di za je.

Nue va men te con fe sa mos nues tra deu da con la in fal ta- 
ble con sul ta al In ter net, con cu ya con sul ta me jo ra ron mu- 
chas de las na rra cio nes. Pe ro si en al gu na oca sión he mos
de ja do de ci tar al ver da de ro au tor de un tex to, ello se de be
a que la pro li fe ra ción de co pias ha ter mi na do por des di bu- 
jar al crea dor ori gi nal, co mo nos ha pa sa do a no so tros mis- 
mos le yen do en la Red mu chas na rra cio nes que apor ta mos
a nues tros li bros. Por eso nos an ti ci pa mos a de cir que la
ma yor par te de es tas pá gi nas, con po cas ex cep cio nes, ca- 
re cen de au to ría, son anó ni mas, lo que no las ha ce me nos
in te re san tes que las fir ma das.

Res ta dar nues tros agra de ci mien tos a la ca sa edi to rial
que ha ve ni do con fian do en no so tros; a los li bre ros que nos
re co mien dan; a los ma es tros que trans mi ten mu chas en se- 
ñan zas uti li zan do es tas na rra cio nes; a los au to res anó ni mos
que aquí apa re cen; a las em pre sas e ins ti tu cio nes que lo
han adop ta do co mo he rra mien ta de ca pa ci ta ción y ge ne ra- 
ción de cul tu ra or ga ni za cio nal; a nues tros ami gos y co rres- 
pon sa les de la red que nos en vían con fre cuen cia men sa jes
ma ra vi llo sos; y a nues tras fa mi lias que han so por ta do la au- 
sen cia de afec tos mien tras dá ba mos luz a es tas pá gi nas.

Jai me Lo pe ra Gu tié rrez Mar ta Inés Ber nal de Lo pe ra Ar me- 
nia, di ciem bre 2006
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L OS GLO BOS NE GROS

En cier ta oca sión el fa mo so pre di ca dor y lí der nor tea me ri- 
cano Mar tin Lu ther King se en contra ba a pun to de dar una
de sus cé le bres con fe ren cias acer ca de los De re chos Hu ma- 
nos. Rá pi da men te no tó que una pe que ña ni ña ne gra se en- 
contra ba al fren te de su au di to rio. Un po co sor pren di do,
pre gun tó a uno de sus ayu dan tes al res pec to, y és te le di jo
que la ni ña ha bía si do la pri me ra en lle gar al lu gar.

Al ter mi nar su dis cur so, co mo par te de la ce re mo nia se
sol ta ron glo bos de di fe ren tes co lo res al cie lo que la pe que- 
ña no de ja ba de ad mi rar. En ton ces el pre di ca dor se acer có
a ella y la le van tó en sus bra zos.

La pe que ña lo mi ró fi ja men te y le pre gun tó:
—¿Los glo bos ne gros tam bién vo la rán ha cia el cie lo?
Mar tin la mi ró dul ce men te y le con tes tó:
—Los glo bos no vue lan al cie lo por el co lor que ten gan,

sino por lo que lle van den tro.

Es ta es una lec ción contra la ex clu sión. A pe sar de los años,
¿se gui mos te nien do pre jui cios ha cia la gen te de co lor?

¿Se rá ver dad que la hu ma ni dad ha avan za do has ta con- 
ver tir se en una gran co mu ni dad mun dial?
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L AS CUA TRO ES TA CIO NES

Ha bía un hom bre que te nía cua tro hi jos. Co mo par te de su
edu ca ción, él que ría que ellos apren die ran a no juz gar a las
per so nas y las co sas tan rá pi da men te co mo sue le ha cer se.
En ton ces los en vió a ca da uno, por tu mos, a ver un ár bol
de pe ras que es ta ba a gran dis tan cia de su ca sa.

En su país ha bía es ta cio nes, así que el pri mer hi jo fue en
in vierno; el se gun do en pri ma ve ra; el ter ce ro en ve rano y el
cuar to en oto ño.

Cuan do to dos ha bían ido y re gre sa do, el pa dre los lla- 
mó y les pi dió que des cri bie ran lo que ha bían vis to.

El pri mer hi jo di jo que el ár bol era ho rri ble, gi bo so y re- 
tor ci do, pa re cía se co y sin vi da. El se gun do di jo que no,
que el ár bol es ta ba cu bier to de bro tes ver des y lleno de re- 
to ños que pro me tían flo res. El ter cer hi jo no es tu vo de
acuer do: él di jo que es ta ba car ga do de flo res, que ema na- 
ba un aro ma muy dul ce y se veía her mo so; era el ár bol más
lleno de gra cia que ja más ha bía vis to.

El úl ti mo de los hi jos tam po co es tu vo de acuer do con
nin guno de ellos. Di jo que el ár bol es ta ba car ga do de pe- 
ras ma du ras, lleno de savia y bien es tar. Co mo los pá ja ros
acu dían al pe ral pa ra co mer de los fru tos que se es ta ban
mar chi tan do, to do a su al re de dor se lle na ba de un ex qui si- 
to aro ma.

En ton ces el pa dre les ex pli có a sus hi jos que to dos te- 
nían la ra zón, por que ellos so lo ha bían vis to una de las es- 
ta cio nes de la vi da del ár bol.

Y aña dió que por eso no se po día juz gar a una per so na
por so lo ver una de sus tem po ra das: «La es en cia de lo que
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son los hom bres, el pla cer, la tris te za, el re go ci jo y el amor
que vie nen con la vi da so lo pue den ser me di das al fi nal,
cuan do to das las es ta cio nes ha yan pa sa do».

¿No se rá por es ta ra zón que nos que da mos con una idea
pre fi ja da de una de ter mi na da «es ta ción» de una per so na, a
par tir de la cual la juz ga mos el res to del tiem po?

¿No se rá que de be mos en ten der a las per so nas co mo
mó vi les y no co mo es ta cio na rias?
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U NA LEC CIÓN DE DI PLO MA CIA

Cuen tan que du ran te un ban que te ofi cial ce le bra do en In- 
gla te rra con la asis ten cia de per so na li da des de to do el
mun do, un em plea do de] go bierno, con cre ta men te el je fe
de pro to co lo, ob ser vó có mo uno de los «ilus tres» in vi ta dos
se me tía un va lio so sale ro de oro en el bol si llo de su cha- 
que ta.

El je fe de pro to co lo, res pon sa ble de los bienes ofi cia les,
al no sa ber qué ha cer en aque lla de li ca da si tua ción, se di ri- 
gió al Pri mer Mi nis tro de In gla te rra, que por aquel en ton ces
era sir Wins ton Chur chi ll (es ta dis ta y po lí ti co in glés, na ci do
en Ox for d s hi re en 1874 y fa lle ci do en Lon dres en 1965, uno
de los pro ta go nis tas de la II Gue rra Mun dial), y le pi dió un
dis cre to con se jo da da la no to rie dad del per so na je.

La gran agu de za que ca rac te ri za ba a Wins ton Chur chi ll
le hi zo idear una es tra ta ge ma in fa li ble: le di jo al je fe de
pro to co lo que no se preo cu pa ra, que él re sol ve ría ese «pe- 
que ño in ci den te».

Fue a la me sa más pr óxi ma, se in tro du jo otro sale ro de
oro en el bol si llo del cha le co, se acer có al «per so na je» que
ha bía sus traí do el sale ro, y, mien tras le mos tra ba el con te ni- 
do de su bol si llo, le di jo al oí do:

—El je fe de pro to co lo nos ha vis to guar dar nos el sale ro
en el bol si llo. Se rá me jor que lo de vol va mos, ¿ver dad?

Y de es ta ma ne ra in ge nio sa re sol vió una em ba ra zo sa si- 
tua ción di plo má ti ca.
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L A LEC CIÓN DEL CAR BÓN

Un hom bre, que re gu lar men te asis tía a las reu nio nes de un
de ter mi na do gru po, sin nin gún avi so de jó de par ti ci par en
sus ac ti vi da des. Des pués de al gu nas se ma nas, una no che
muy fría el lí der de aquel gru po de ci dió vi si tar lo. En contró
al hom bre en ca sa, so lo, sen ta do fren te a una chi me nea
don de ar día un fue go bri llan te y aco ge dor.

Adi vi nan do la ra zón de la vi si ta, el hom bre dio la bien- 
ve ni da al lí der, lo con du jo a una si lla gran de cer ca de la chi- 
me nea y se que dó quie to, es pe ran do una pre gun ta. Se hi- 
zo un gra ve si len cio. Los dos hom bres so lo con tem pla ban
la dan za de las lla mas en to mo de los tron cos de le ña que
cre pi ta ban.

Al ca bo de al gu nos mi nu tos el lí der, sin de cir pa la bra,
exa mi nó las bra sas que se for ma ban y cui da do sa men te se- 
lec cio nó una de ellas, la más in can des cen te de to das, re ti- 
rán do la a un la do del bra se ro con unas te na zas. Vol vió en- 
ton ces a sen tar se, per ma ne cien do si len cio so e in mó vil des- 
pués de so li ci tar per mi so pa ra fu mar se una pi pa.

El an fi trión pres ta ba aten ción a to do, fas ci na do pe ro in- 
quie to. Al po co ra to, la lla ma de la bra sa so li ta ria dis mi nu- 
yó, has ta que so lo hu bo un bri llo mo men tá neo y el fue go
se apa gó re pen ti na men te. En po co tiem po, lo que era una
mues tra de luz y de ca lor, no era más que un ne gro, frío y
muer to pe da zo de car bón re cu bier to por una le ve ca pa de
ce ni za. Muy po cas pa la bras ha bían si do di chas des de el ri- 
tual salu do en tre los dos ami gos.

El lí der, an tes de pre pa rar se pa ra salir, con las te na zas
blan dió el car bón frío e inú til, co lo cán do lo de nue vo en
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me dio del fue go. De in me dia to la bra sa se vol vió a en cen- 
der, ali men ta da por la luz y el ca lor de los car bo nes ar dien- 
tes en to mo su yo.

Cuan do el di ri gen te al can zó la puer ta pa ra ir se, el an fi- 
trión le di jo:

—Gra cias por tu vi si ta y por tu be llí si ma lec ción. Re gre- 
sa ré al gru po. Bue nas no ches.

¿Por qué se ex tin guen los gru pos? Muy sim ple: por que ca- 
da miem bro que se re ti ra le qui ta el fue go y el ca lor al res- 
to.

A los miem bros de un gru po va le re cor dar les que ellos
for man par te de la lla ma y que le jos del gru po pier den to- 
do su bri llo.

A los lí de res va le re cor dar les que son res pon sa bles por
man te ner en cen di da la lla ma de ca da uno de los miem bros
y por pro mo ver la unión en tre to dos ellos, pa ra que el fue- 
go sea real men te fuer te, efi caz y du ra de ro.
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U NA PRE CIO SA FAC TU RA

Cier ta tar de un pe que ño se acer có a su ma dre, que pre pa- 
ra ba la ce na en la co ci na, y le en tre gó una ho ja de pa pel en
la que ha bía es cri to al go. Des pués de se car se las ma nos y
qui tar se el de lan tal, ella le yó lo que de cía la no ta:

Cor tar el césped del jar dín .................................$15.00

Lim piar mi cuar to es ta se ma na .................................$5.00

Cui dar de mi her ma no .................................$5.00

Ir a la pa na de ría .................................$0.50

Sa car la ba su ra to da la se ma na .................................$2.50

Li bre ta con bue nas ca li fi ca cio- 
nes…

.................................$50.00

Lim piar el pa tio .................................$5.00

-----------------------------------------
-------

TO TAL ADEU DA DO .................................$83.00

Al ter mi nar la lec tu ra, la ma dre mi ró con se rie dad al chi- 
co mien tras él aguar da ba ex pec tan te. Y sin de cir pa la bra,
ella to mó un la pi ce ro y en el re ver so de la mis ma ho ja ano- 
tó:

Por lle var te nue ve me ses en mi
vien tre y dar te la vi da:

.................................NA- 
DA.

Por tan tas no ches de des ve los,
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cu rar te y orar por ti: .................................NA- 
DA.

Por la ale g ría y el amor de nues- 
tra fa mi lia:

.................................NA- 
DA.

Por el te mor y las preo cu pa cio- 
nes cuan do en fer ma bas:

.................................NA- 
DA.

Por co mi da, ro pa y edu ca ción:
.................................NA- 
DA.

Por to mar tu ma no y dar te apo- 
yo:

.................................NA- 
DA.

Cuan do el ni ño ter mi nó de leer lo que ella ha bía es cri to,
te nía los ojos lle nos de lá gri mas. La mi ró a los ojos y le di jo:

—Te quie ro, ma má. Lue go to mó el la pi ce ro y es cri bió
con le tra muy gran de en el pa pel: «TO TAL MEN TE PA GA- 
DO».

¿Por qué re cla ma mos de re chos que no con ce de mos a los
pa dres?

¿No es muy cla ra la di fe ren cia en tre las «co sas» y el
amor?
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E L PUEN TE FRA TERNO

Ha bía una vez dos her ma nos, To más y Ja vier, que vi vían
uno al fren te del otro en dos ca sas de una her mo sa cam pi- 
ña. Por pro ble mas pe que ños, que se fue ron ha cien do gran- 
des con el tiem po, los her ma nos de ja ron de ha blar se y evi- 
ta ban cru zar se en el ca mino.

Cier to día lle gó a una de las ca sas un car pin te ro y le
pre gun tó a uno de los her ma nos si ten dría tra ba jo pa ra él.
To más le con tes tó:

—¿Ve us ted esa ma de ra que es tá cer ca de aquel ria- 
chue lo? Pues la he cor ta do re cien te men te. Mi her ma no Ja- 
vier vi ve al fren te y, a cau sa de nues tra ene mis tad, des vió
ese arro yo pa ra se pa ra mos de fi ni ti va men te. Así que yo no
quie ro ver más su ca sa. Le de jo el en car go de ha cer me una
cer ca muy al ta que me evi te la vis ta del fren te.

To más se fue al pue blo y no re gre só sino has ta bien en- 
tra da la no che.

Cuál no se ría su sor pre sa cuan do, en vez de una cer ca,
en contró que el hom bre ha bía he cho un her mo so puen te
que unía las dos par tes de la cam pi ña.

Sin po der ha blar, de pron to se vio al fren te de su her ma- 
no, que en ese mo men to es ta ba atra ve san do el puen te con
una son ri sa:

—To más, her ma no mío, no pue do creer que ha yas si do
tú el que ha ya he cho el puen te, ha bien do si do yo el que te
ofen dió. Ven go a pe dir te per dón.

Y los dos her ma nos se abra za ron.
Cuan do To más se dio cuen ta de que el car pin te ro se

ale ja ba, le di jo:



La culpa es de la vaca,
Vol. 2

Jaime Lopera Gutiérrez & Marta Inés Bernal
Trujillo

13

—Buen hom bre, ¿cuán to te de bo? ¿Por qué no te que- 
das?

—No, gra cias —con tes tó el car pin te ro—. ¡Ten go mu- 
chos puen tes que cons truir!

¿Cuán tas ve ces po de mos ayu dar a per do nar y ser vir de
puen tes?
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L A GUA DUA DEL CON TRI BU YEN TE

Iba una se ño ra con su hi jo de quin ce años por una de las
ca lles de su pue blo, cuan do de pron to se en contró fren te a
una zan ja don de va rios tra ba ja do res ha cían una re pa ra ción
en el acue duc to de la ciu dad.

Al pa sar vie ron una gua dua, co lo ca da co mo una mam- 
pa ra de pro tec ción pa ra evi tar la caí da de per so nas en la
cu ne ta. En ton ces la ma má le di ce al hi jo:

—Oi ga, mi jo, co mo la es ta ca don de duer me la lo ra de
la ca sa ya es tá muy po dri da y se nos va a caer, co ja esa
gua dua y nos la lle va mos pa ra la ca sa.

El mu cha cho le res pon de:
—Pe ro, ma má, esa gua dua no es de no so tros. —No im- 

por ta, mi jo— di ce la se ño ra, —esa gua dua es del mu ni ci pio
y por eso tam bién es de no so tros. Có ja la y nos la lle va mos.

Si lo pri va do es de al guien, ¿por qué no apren de mos que
lo pú bli co es de to dos?

¿Por qué al gu nos creen que si al go es del Es ta do, eso
quie re de cir que no tie ne due ño?

¿Quién di jo que lo pú bli co no tie ne una éti ca?


