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Compilacion de anécdotas, pardbolas, fabulas y reflexiones
organizacionales, como una contribucién a la pedagogia de
los procesos de transformacién. Estdbamos pensando en-
tonces en los agentes de cambio: profesores, predicadores,
asesores, conferencistas, entrenadores en ciencias del com-
portamiento y muchas otras personas que trabajan para to-
car los corazones con mensajes de tolerancia, respeto,
amor y paz.

Asi nacié La carta a Garcia y otras parabolas del éxito, co-
mo una expansién intelectual de dos personas que, por
mas de treinta afios, se han dedicado a pensar en la forma
de iluminar las mentes y los corazones de otros, para ayu-
darlos a conducir mejor sus vidas.

Los maestros de ética, sociales o lectura han aprovechado
dicho texto para hacer de los alumnos lectores competen-
tes, asi como reforzar valores y principios educativos. Esa
idea se transformd en un éxito editorial.
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PRESENTACION

Esta version de La culpa es de la vaca 2, obedece a varios
motivos: en primer lugar, a los miles de lectores que aco-
gieron la compilacién anterior y nos enviaron asi una sefal
muy clara del acierto en la eleccién de las narraciones que
hicieron parte de ese compendio. En segundo lugar, por-
que de la misma manera ellos también se manifestaron en
el sentido de que nuestro criterio se habia sintonizado con
las expectativas de muchas personas que hallaron Utiles los
mensajes e historias del primer libro.

Somos los primeros sorprendidos por la acogida que ha
tenido en escuelas y colegios La culpa es de la vaca en su
primera version. Los maestros de ética, sociales o lectura
han aprovechado dicho texto para hacer de los alumnos
lectores competentes, asi como reforzar valores y principios
educativos. Esperamos que este nuevo libro, previsto como
una continuacién del anterior, siga el mismo camino. La me-
todologia del final puede ser (til a estos propésitos.

El actual esfuerzo contiene nuevas historias que nos
atrajeron por el mensaje implicito o explicito que llevan.
Creemos que es obvia nuestra insistencia en darles mucha
importancia a las parabolas y fabulas como formas de expli-
cacién de las actuaciones humanas, en especial aquellas
que pueden ser ejemplares, en ausencia de otros mensajes
rotundos que las simplifiquen.

Como en el caso anterior, esperamos que estas nuevas
lecturas establezcan un didlogo auténomo con los lectores,
siempre amplio y tolerante como debe ser entre extrafios.
Las redes de comunicacién que se formen en tomo a estas
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historias son fruto de los pormenores reales que ellas con-
tienen, asi como de las experiencias propias de cada perso-
na. Nos anima saber que existen practicas de lecturas gru-
pales con nuestros libros y ello es importante, en la medida
que asi se consoliden tejidos de amistad y aprendizaje.

Nuevamente confesamos nuestra deuda con la infalta-
ble consulta al Internet, con cuya consulta mejoraron mu-
chas de las narraciones. Pero si en alguna ocasion hemos
dejado de citar al verdadero autor de un texto, ello se debe
a que la proliferacién de copias ha terminado por desdibu-
jar al creador original, como nos ha pasado a nosotros mis-
mos leyendo en la Red muchas narraciones que aportamos
a nuestros libros. Por eso nos anticipamos a decir que la
mayor parte de estas paginas, con pocas excepciones, ca-
recen de autoria, son anénimas, lo que no las hace menos
interesantes que las firmadas.

Resta dar nuestros agradecimientos a la casa editorial
que ha venido confiando en nosotros; a los libreros que nos
recomiendan; a los maestros que transmiten muchas ense-
Aanzas utilizando estas narraciones; a los autores anénimos
que aqui aparecen; a las empresas e instituciones que lo
han adoptado como herramienta de capacitacién y genera-
cién de cultura organizacional; a nuestros amigos y corres-
ponsales de la red que nos envian con frecuencia mensajes
maravillosos; y a nuestras familias que han soportado la au-
sencia de afectos mientras dadbamos luz a estas péginas.

Jaime Lopera Gutiérrez Marta Inés Bernal de Lopera Arme-
nia, diciembre 2006
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L OS GLOBOS NEGROS

En cierta ocasiéon el famoso predicador y lider norteameri-
cano Martin Luther King se encontraba a punto de dar una
de sus célebres conferencias acerca de los Derechos Huma-
nos. Répidamente noté que una pequefa nifia negra se en-
contraba al frente de su auditorio. Un poco sorprendido,
pregunté a uno de sus ayudantes al respecto, y éste le dijo
que la nifia habia sido la primera en llegar al lugar.

Al terminar su discurso, como parte de la ceremonia se
soltaron globos de diferentes colores al cielo que la peque-
fia no dejaba de admirar. Entonces el predicador se acercé
a ellay la levanté en sus brazos.

La pequefa lo mird fijamente y le pregunté:

— Los globos negros también volarén hacia el cielo?

Martin la miré dulcemente y le contesté:

—Los globos no vuelan al cielo por el color que tengan,
sino por lo que llevan dentro.

Esta es una leccién contra la exclusion. A pesar de los afos,
;seguimos teniendo prejuicios hacia la gente de color?

¢ Serd verdad que la humanidad ha avanzado hasta con-
vertirse en una gran comunidad mundial?
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L AS CUATRO ESTACIONES

Habia un hombre que tenfa cuatro hijos. Como parte de su
educacion, él queria que ellos aprendieran a no juzgar a las
personas y las cosas tan rdpidamente como suele hacerse.
Entonces los envié a cada uno, por tumos, a ver un arbol
de peras que estaba a gran distancia de su casa.

En su pais habia estaciones, asi que el primer hijo fue en
invierno; el segundo en primavera; el tercero en verano y el
cuarto en otofo.

Cuando todos habian ido y regresado, el padre los lla-
mo y les pidié que describieran lo que habian visto.

El primer hijo dijo que el &rbol era horrible, giboso y re-
torcido, parecia seco y sin vida. El segundo dijo que no,
que el arbol estaba cubierto de brotes verdes y lleno de re-
tofios que prometian flores. El tercer hijo no estuvo de
acuerdo: é| dijo que estaba cargado de flores, que emana-
ba un aroma muy dulce y se veia hermoso; era el arbol mas
lleno de gracia que jamas habia visto.

El ultimo de los hijos tampoco estuvo de acuerdo con
ninguno de ellos. Dijo que el arbol estaba cargado de pe-
ras maduras, lleno de savia y bienestar. Como los péjaros
acudian al peral para comer de los frutos que se estaban
marchitando, todo a su alrededor se llenaba de un exquisi-
to aroma.

Entonces el padre les explicé a sus hijos que todos te-
nian la razén, porque ellos solo habian visto una de las es-
taciones de la vida del &rbol.

Y afiadié que por eso no se podia juzgar a una persona
por solo ver una de sus temporadas: «La esencia de lo que
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son los hombres, el placer, la tristeza, el regocijo y el amor
que vienen con la vida solo pueden ser medidas al final,
cuando todas las estaciones hayan pasado».

¢No serd por esta razén que nos quedamos con una idea
prefijada de una determinada «estacién» de una persona, a
partir de la cual la juzgamos el resto del tiempo?

¢No serd que debemos entender a las personas como
moviles y no como estacionarias?
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U NA LECCION DE DIPLOMACIA

Cuentan que durante un banquete oficial celebrado en In-
glaterra con la asistencia de personalidades de todo el
mundo, un empleado de] gobierno, concretamente el jefe
de protocolo, observéd cémo uno de los «ilustres» invitados
se metia un valioso salero de oro en el bolsillo de su cha-
queta.

El jefe de protocolo, responsable de los bienes oficiales,
al no saber qué hacer en aquella delicada situacion, se diri-
gi6 al Primer Ministro de Inglaterra, que por aquel entonces
era sir Winston Churchill (estadista y politico inglés, nacido
en Oxfordshire en 1874 y fallecido en Londres en 1965, uno
de los protagonistas de la Il Guerra Mundial), y le pidié un
discreto consejo dada la notoriedad del personaje.

La gran agudeza que caracterizaba a Winston Churchill
le hizo idear una estratagema infalible: le dijo al jefe de
protocolo que no se preocupara, que él resolveria ese «pe-
quefo incidente».

Fue a la mesa mas proxima, se introdujo otro salero de
oro en el bolsillo del chaleco, se acercé al «personaje» que
habia sustraido el salero, y, mientras le mostraba el conteni-
do de su bolsillo, le dijo al oido:

—El jefe de protocolo nos ha visto guardarnos el salero
en el bolsillo. Serd mejor que lo devolvamos, ;verdad?

Y de esta manera ingeniosa resolvié una embarazosa si-
tuacién diplomatica.
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|_ A LECCION DEL CARBON

Un hombre, que regularmente asistia a las reuniones de un
determinado grupo, sin ningln aviso dejé de participar en
sus actividades. Después de algunas semanas, una noche
muy fria el lider de aquel grupo decidi6 visitarlo. Encontré
al hombre en casa, solo, sentado frente a una chimenea
donde ardia un fuego brillante y acogedor.

Adivinando la razdén de la visita, el hombre dio la bien-
venida al lider, lo condujo a una silla grande cerca de la chi-
menea y se quedd quieto, esperando una pregunta. Se hi-
zo un grave silencio. Los dos hombres solo contemplaban
la danza de las llamas en tomo de los troncos de lefia que
crepitaban.

Al cabo de algunos minutos el lider, sin decir palabra,
examind las brasas que se formaban y cuidadosamente se-
lecciond una de ellas, la més incandescente de todas, reti-
randola a un lado del brasero con unas tenazas. Volvié en-
tonces a sentarse, permaneciendo silencioso e inmévil des-
pués de solicitar permiso para fumarse una pipa.

El anfitrién prestaba atencién a todo, fascinado pero in-
quieto. Al poco rato, la llama de la brasa solitaria disminu-
yo, hasta que solo hubo un brillo momentaneo y el fuego
se apago repentinamente. En poco tiempo, lo que era una
muestra de luz y de calor, no era mas que un negro, frio y
muerto pedazo de carbdn recubierto por una leve capa de
ceniza. Muy pocas palabras habian sido dichas desde el ri-
tual saludo entre los dos amigos.

El lider, antes de prepararse para salir, con las tenazas
blandié el carbdn frio e inutil, colocandolo de nuevo en
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medio del fuego. De inmediato la brasa se volvié a encen-
der, alimentada por la luz y el calor de los carbones ardien-
tes en tomo suyo.

Cuando el dirigente alcanzo la puerta para irse, el anfi-
trién le dijo:

—Gracias por tu visita y por tu bellisima leccién. Regre-
saré al grupo. Buenas noches.

¢ Por qué se extinguen los grupos? Muy simple: porque ca-
da miembro que se retira le quita el fuego y el calor al res-
to.

A los miembros de un grupo vale recordarles que ellos
forman parte de la llama y que lejos del grupo pierden to-
do su birillo.

A los lideres vale recordarles que son responsables por
mantener encendida la llama de cada uno de los miembros
y por promover la unién entre todos ellos, para que el fue-
go sea realmente fuerte, eficaz y duradero.
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U NA PRECIOSA FACTURA

Cierta tarde un pequefio se acercé a su madre, que prepa-
raba la cena en la cocina, y le entregd una hoja de papel en
la que habia escrito algo. Después de secarse las manos y
quitarse el delantal, ella leyd lo que decia la nota:

Cortar el césped del jardin ..o $15.00
Limpiar mi cuarto esta semana ...........ccccccceeeeiniennen. $5.00
Cuidar de mihermano ... $5.00
Irala panaderia L $0.50
Sacar la basura toda la semana ... $2.50
Libreta con buenas calificacio- $50.00
nes...

Limpiar el patio L $5.00
TOTAL ADEUDADO e, $83.00

Al terminar la lectura, la madre mird con seriedad al chi-
co mientras él aguardaba expectante. Y sin decir palabra,
ella tomd un lapicero y en el reverso de la misma hoja ano-
to:

Por llevarte nueve meses €N Mi c.oveeeeeeeeeeeeeeeeiieeenn, NA-
vientre y darte la vida: DA.

Por tantas noches de desvelos,

10
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curartey orarporti: L NA-
DA.

Por la alegria y el amor de nues- ........ccccveeviiiieeennn.. NA-

tra familia: DA.

Por el temor y las preocupacio- .......c.cccoceeviieiiinne. NA-

nes cuando enfermabas: DA.

Por comida, ropa y educacién: DA ........................... NA-

Por tomar tu mano y darte apo- ........ccccecviiieiiiiiennns NA-

yo: DA.

Cuando el nifio terminé de leer lo que ella habia escrito,
tenia los ojos llenos de lagrimas. La miré a los ojos y le dijo:

—Te quiero, mama. Luego tomo el lapicero y escribié
con letra muy grande en el papel: «TOTALMENTE PAGA-
DO».

¢ Por qué reclamamos derechos que no concedemos a los
padres?

¢No es muy clara la diferencia entre las «cosas» y el
amor?

11
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E L PUENTE FRATERNO

Habia una vez dos hermanos, Tomas y Javier, que vivian
uno al frente del otro en dos casas de una hermosa campi-
fa. Por problemas pequefos, que se fueron haciendo gran-
des con el tiempo, los hermanos dejaron de hablarse y evi-
taban cruzarse en el camino.

Cierto dia llegd a una de las casas un carpintero y le
preguntd a uno de los hermanos si tendria trabajo para él.
Toméas le contesto:

— Ve usted esa madera que estd cerca de aquel ria-
chuelo? Pues la he cortado recientemente. Mi hermano Ja-
vier vive al frente y, a causa de nuestra enemistad, desvid
ese arroyo para separamos definitivamente. Asi que yo no
quiero ver mas su casa. Le dejo el encargo de hacerme una
cerca muy alta que me evite la vista del frente.

Tomas se fue al pueblo y no regresé sino hasta bien en-
trada la noche.

Cudl no seria su sorpresa cuando, en vez de una cerca,
encontré que el hombre habia hecho un hermoso puente
que unia las dos partes de la campifia.

Sin poder hablar, de pronto se vio al frente de su herma-
no, que en ese momento estaba atravesando el puente con
una sonrisa:

—Tomas, hermano mio, no puedo creer que hayas sido
tl el que haya hecho el puente, habiendo sido yo el que te
ofendié. Vengo a pedirte perdén.

Y los dos hermanos se abrazaron.

Cuando Tomas se dio cuenta de que el carpintero se
alejaba, le dijo:

12
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—Buen hombre, ;cuénto te debo? ;Por qué no te que-
das?

—No, gracias —contestdé el carpintero—. jTengo mu-
chos puentes que construir!

¢Cuantas veces podemos ayudar a perdonar y servir de
puentes?

13
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L A GUADUA DEL CONTRIBUYENTE

lba una sefiora con su hijo de quince afios por una de las
calles de su pueblo, cuando de pronto se encontré frente a
una zanja donde varios trabajadores hacian una reparacién
en el acueducto de la ciudad.

Al pasar vieron una guadua, colocada como una mam-
para de proteccién para evitar la caida de personas en la
cuneta. Entonces la mama le dice al hijo:

—OQOiga, mijo, como la estaca donde duerme la lora de
la casa ya estd muy podrida y se nos va a caer, coja esa
guadua y nos la llevamos para la casa.

El muchacho le responde:

—~Pero, mama, esa guadua no es de nosotros. —No im-
porta, mijo— dice la sefiora, —esa guadua es del municipio
y por eso también es de nosotros. Cojala y nos la llevamos.

Si lo privado es de alguien, ;por qué no aprendemos que
lo piblico es de todos?

¢Por qué algunos creen que si algo es del Estado, eso
quiere decir que no tiene duefio?

¢Quién dijo que lo publico no tiene una ética?

14



