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El mundo cambia a una velocidad vertiginosa. Es imposible
adivinar cémo viviremos en el futuro: lo Unico que sabemos
es que hard falta mucha imaginacién y creatividad para
transformarnos y afrontar los nuevos retos. Descubrir el Ele-
mento es recuperar capacidades sorprendentes en nuestro
interior, y desarrollarlo dard un giro radical no sélo a tu en-
torno laboral, sino también a tus relaciones y, en definitiva,
a tu vida.
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Para mis hermanos, Ethel Lena, Keith, Derek, lan, John
y Neil;

para nuestros extraordinarios padres, Ethel y Jim;
para mi hijo James y mi hija Kate, y para mi alma ge-
mela, Terry.

Este libro es para vosotros. Por vuestros muchos talen-
tos y por el infinito amor y las risas que ponemos en la
vida del otro.

Con vosotros y con los que amais, estoy de verdad en
mi Elemento.



El Elemento Ken Robinson & Lou Aronica

Agradecimientos

Dicen que hace falta todo un pueblo para educar a un ni-

fo. Para hacer un libro como este hace falta una pequefia
metrépoli. Sé que tengo que decir que no puedo dar las
gracias a todo el mundo, y de verdad no puedo. Sin em-
bargo, debo nombrar a algunas personas como reconoci-
miento por su ayuda inestimable.

Primero y ante todo, a mi mujer y companera, Terry.
Sencillamente, este libro no estaria en tus manos si no fuera
por ella. Su origen se debe a un comentario que hice a la li-
gera durante una conferencia hace unos anos. Acababa de
explicar la historia de Gillian Lynne, que abre el primer ca-
pitulo de este libro, y se me ocurrié decir que algin dia es-
cribiria un libro sobre ese tipo de historias. Desde entonces
he aprendido a no decir estas cosas en voz alta delante de
Terry. Me pregunté cuéndo tenia pensado escribirlo. «Pron-
to —dije—, sin duda alguna pronto». Al cabo de unos me-
ses, lo empezé ella: redactd la propuesta, trabajé las ideas,
realizé algunas de las primeras entrevistas y luego encontré
al agente, Peter Miller, que ayudaria a que el libro se hiciera
realidad. Con unos cimientos tan sdlidos, y las rutas de es-
cape tan firmemente cerradas, al final mantuve mi palabra 'y
continué con el libro.

Quiero dar las gracias a Peter Miller, nuestro agente lite-
rario, por su extraordinario trabajo y, no en menor medida,
por reunirnos a Lou Aronica y a mi. Viajo mucho —demasia-
do, en realidad—, y para escribir un libro como este hace
falta tiempo, energia y colaboracién. Lou fue el compafiero



El Elemento Ken Robinson & Lou Aronica

ideal. Es un verdadero profesional: sabio, juicioso, imagina-
tivo y paciente. Fue el nucleo tranquilo del proyecto mien-
tras yo daba vueltas alrededor de la Tierra y enviaba notas,
borradores y dudas desde aeropuertos y habitaciones de
hotel. También conseguimos ponernos de acuerdo sobre
las diferencias, a menudo cémicas, entre el inglés briténico
y el estadounidense. Gracias, Lou.

Mi hijo James renuncié a su valioso y ultimo verano de
estudiante para enfrascarse en la lectura de archivos, peri6-
dicos y sitios de internet verificando datos, fechas y con-
ceptos. Luego discutié conmigo casi cada una de las ideas
del libro hasta dejarme agotado. Nancy Allen trabajé du-
rante varios meses en la investigacién con un plazo de en-
trega cada vez mas ajustado. Mi hermana Kate y Nick Egan
colaboraron de forma maravillosamente creativa para ela-
borar la excepcional pagina web donde se muestra todo el
trabajo que estamos llevando a cabo. Nuestra ayudante,
Andrea Hanna, trabajé sin descanso para coordinar la miria-
da de partes en movimiento de un proyecto como este. No
lo habriamos conseguido sin ella.

A medida que el libro iba tomando forma, fuimos muy
afortunados al contar con los consejos de nuestra editora,
Kathryn Court, de Viking Penguin. Su amable forma de pre-
sionarnos también garantizé que terminasemos el libro en
un tiempo aceptable.

Por ultimo, tengo que dar las gracias a todas aquellas
personas cuyas historias iluminan este libro. Muchas de
ellas dedicaron horas valiosas de sus ajetreadas vidas a ha-
blar, libre y apasionadamente, sobre las experiencias e
ideas que forman el nicleo de El Elemento. Muchas mas
me enviaron cartas y e-mails conmovedores. Sus historias
muestran que los temas de este libro ocupan el centro de
nuestra vida. Quiero dar las gracias a todas ellas.

Por supuesto, es habitual decir que, aparte de todas las
buenas aportaciones de otras personas, cualquier error del
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libro es solo responsabilidad mia. Esto parece un poco se-
vero conmigo mismo, pero supongo que es cierto.
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Prélogo

Es muy posible que Ken Robinson, el que mas ha insistido

en la necesidad de estimular el talento, la creatividad y la
vocacion artistica, el que mas claramente aposté contra
viento y marea por la no jerarquizacién de las competencias
—no tiene sentido que en los sistemas educativos, la Fisica
figure siempre en primer lugar y la Danza en el Gltimo—, in-
tuyera sin ser consciente de ello que los Ultimos descubri-
mientos cientificos iban a revolucionar los sistemas educati-
VOS.

¢Cudles eran las grandes revelaciones del pensamiento
cientifico, que permitieron a Ken Robinson dar por sentada
la consecucién de algo que todos habian sofiado, pero na-
die conseguido hasta ahora?

En los Ultimos veinte anos, los investigadores mas tena-
ces pero no necesariamente los mas conocidos han aflora-
do tres grandes tipos de sorpresas. La primera fue la mag-
nitud insospechada del inconsciente; se acumulaban alli
procesos cognitivos de una complejidad inigualada por el
pensamiento consciente. En contra de los abanderados por
cientificos como Crick —que supo desentrafiar el secreto
de la vida o el origen del genoma humano—, ahora estaba-
mos descubriendo que el inconsciente abriga la mayor par-
te del conocimiento. Resulta que la intuicién tan desprecia-
da y postergada con relacién al pensamiento consciente,
era una fuente de conocimiento tan valida como la razén.
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La capacidad de conocer inteligentemente, se habia mas
que duplicado.

El segundo gran descubrimiento que aportd las bases
para que Robinson pudiera hacer de las suyas y revolucio-
nar la gestién del talento, vino de la mano de una gran
cientifica inglesa empefiada en saber por qué la experien-
cia individual podia incidir y transformar, incluso, las estruc-
turas cerebrales y genéticas. Lo descubrié comprobando
que el volumen del hipocampo —el érgano cerebral de la
memoria—, de los taxistas de Londres empefiados en apro-
bar el duro examen para obtener el titulo de conductor, era
netamente mayor que el de los ciudadanos de Londres que
no preparaban el examen. Se zanj6 asi el interminable de-
bate entre los que explicaban la conducta de la gente por
su herencia genética y los que no querian, de modo al-
guno, menospreciar el papel de la experiencia individual,
incluso para alterar la estructura cerebral. El campo queda-
ba abierto para conquistar el mundo; para vencer el miedo
si se adoptaban determinadas actitudes.

Walter Mischel, de la Universidad de Columbia, pudo
descifrar, ademas, la ventana del tiempo. ;Cuando era me-
jor o més rentable aprender las nuevas competencias para
triunfar en la vida, como saber gestionar sus emociones evi-
tando el miedo por encima de todo; no jerarquizar las dis-
tintas disciplinas otorgando a la creatividad el papel priori-
tario que le corresponde; identificar el lamado «elemento»
cuya ejecucién le identifica a uno con su razén de ser, ya
sea profundizar en el ejercicio de la danza, o de las mate-
maticas.

El «elemento» es, posiblemente, el mensaje central del
libro que lleva ese nombre. Como explica con enorme clari-
dad el autor, vale la pena invertir el tiempo que haga falta
en encontrarlo y el esfuerzo para adecuarse al nuevo en-
torno, cuando se constata que no era el habitual. Ahora
bien, no basta solamente con hallar el «elemento» —y ese
es un mensaje cuyo valor no puede sobreestimarse—; es
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preciso dominarlo, profundizar en su conocimiento, contro-
larlo. Eso requiere esfuerzo continuado y mucho talento.

Es posible que una gran parte del publico e institucio-
nes ignoren durante un tiempo el mensaje de Ken Robin-
son, a quien tuve la suerte de conocer en Los Angeles, Cali-
fornia. No porque resulta dificil de asimilar, sino porque
profundizar y controlar las nuevas competencias para vivir,
comporta cambios tan trascendentales que la gente y las
instituciones se lo pensaran dos veces antes de cruzar el
rio. Hay una cosa de la que estoy seguro: tarde o temprano
no tendremos mas remedio que cruzar el rio e iniciar la re-
volucién mas importante de las que ha habido: conocerse
por dentro, gestionarse a si mismo y poder entonces abor-
dar la tarea de controlar lo que esta fuera.

Eduard Punset, enero de 2012
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Introduccidén

Hace unos afos of una historia maravillosa que me gusta

mucho explicar. Una maestra de primaria estaba dando una
clase de dibujo a un grupo de nifios de seis afios de edad.
Al fondo del aula se sentaba una nifia que no solia prestar
demasiada atencién; pero en la clase de dibujo si lo hacia.
Durante més de veinte minutos la nifia permanecié sentada
ante una hoja de papel, completamente absorta en lo que
estaba haciendo. A la maestra aquello le parecié fascinan-
te. Al final le pregunté qué estaba dibujando. Sin levantar
la vista, la nifa contesté: «Estoy dibujando a Dios». Sor-
prendida, la maestra dijo: «Pero nadie sabe qué aspecto
tiene Dios».

La nifia respondié: «Lo sabran enseguida.

Me encanta esta historia porque nos recuerda que los
ninos tienen una confianza asombrosa en su imaginacion.
La mayoria perdemos esta confianza a medida que crece-
mos, pero pregunta a los nifios de una clase de primaria
quiénes consideran que tienen imaginacion y todos levan-
tardn la mano. Pregunta lo mismo en una clase de universi-
tarios y verds que la mayoria no lo hace. Estoy convencido
de que todos nacemos con grandes talentos naturales, y
que a medida que pasamos mas tiempo en el mundo per-
demos el contacto con muchos de ellos. Ironicamente, la
educacién es una de las principales razones por las que es-
to ocurre. El resultado es que hay demasiada gente que
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nunca conecta con sus verdaderos talentos naturales y, por
tanto, no es consciente de lo que en realidad es capaz de
hacer.

En este sentido, no saben quiénes son en el fondo.

Viajo mucho y me relaciono con personas de todas par-
tes del mundo. Trabajo con instituciones educativas, con
empresas y con organizaciones sin animo de lucro. En to-
das partes me encuentro con estudiantes que se preguntan
qué haran en el futuro y que no saben por dénde empezar.
Encuentro a padres preocupados que intentan orientarlos,
aunque a menudo lo que hacen es alejarlos de sus verda-
deras aptitudes porque dan por sentado que para alcanzar
el éxito sus hijos tienen que seguir caminos convencionales.
Me relino con empresarios que ponen el maximo empefio
en entender y aprovechar mejor las cualidades de sus em-
pleados. Con el tiempo he perdido la cuenta del nimero
de personas que he llegado a conocer que carecen de una
verdadera percepcion de sus talentos individuales y lo que
les apasiona. No disfrutan de lo que hacen, pero tampoco
tienen idea de lo que les satisfaria.

Por otra parte, también me encuentro con personas que
tienen mucho éxito en diversos campos, que les apasiona
lo que hacen y que no pueden imaginarse haciendo otra
cosa. Creo que sus historias tienen algo importante que en-
sefiarnos sobre la naturaleza de la capacidad humana y de
la realizacién personal. A través de mi participacién en ac-
tos a lo largo del mundo he comprobado que —al menos
tanto como las estadisticas y las opiniones de los expertos
— historias reales como estas pueden transmitirnos la nece-
sidad de pensar de forma diferente en nosotros mismos y
en lo que estamos haciendo con nuestra vida, en cémo es-
tamos educando a nuestros hijos y cémo gestionamos
nuestros intereses colectivos.

Este libro contiene una amplia muestra de historias que
cuentan las trayectorias creativas de personas muy diferen-
tes. Muchas de ellas fueron entrevistadas especialmente
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para él. Estas personas explican como reconocieron sus ta-
lentos Unicos y lo bien que se ganan la vida haciendo aque-
llo que les apasiona. Lo sorprendente es que a menudo sus
trayectorias no son lineales. Estan llenas de imprevistos, gi-
ros y sorpresas. A menudo, las personas a las que entrevis-
té para este libro dijeron que en nuestras conversaciones
salian ideas y experiencias de las que nunca habian habla-
do con nadie de esta manera. El momento del reconoci-
miento. La evolucién de sus talentos. El estimulo o los obs-
taculos de la familia, los amigos y los profesores. Aquello
que les hizo seguir adelante y enfrentarse a las dificultades.

Sin embargo, sus historias no son un cuento de hadas.
Todas estas personas han tenido una vida complicada y lle-
na de retos. Sus trayectorias personales no han sido faciles
ni sencillas, han sufrido fracasos y celebrado éxitos. Ningu-
na tiene una vida «perfecta». Pero todas experimentan re-
gularmente momentos que parecen perfectos. A menudo
sus historias son fascinantes.

Pero en realidad este libro no trata de ellas. Trata de ti.

Mi objetivo al escribirlo es ofrecer una visién amplia de
la habilidad y creatividad humanas y de los beneficios que
supone conectar correctamente con nuestros talentos e in-
clinaciones individuales. Este libro trata de temas que tie-
nen una importancia fundamental en nuestra vida y en la vi-
da de nuestros hijos, de nuestros alumnos y de las personas
con las que trabajamos. Utilizo el término «Elemento» para
el lugar donde convergen las cosas que nos gusta hacer y
las cosas que se nos dan especialmente bien. Creo que es
imprescindible que cada uno de nosotros encuentre su pro-
pio Elemento, no solo porque nos sentiremos mas realiza-
dos, sino porque, a medida que el mundo evoluciona, el fu-
turo de nuestras comunidades e instituciones dependerd
de ello.

El mundo nunca habia cambiado tan rdpido como aho-
ra. Nuestra mayor esperanza de cara al futuro es desarrollar
un nuevo paradigma de la capacidad para llegar a una nue-

11
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va dimensién de la existencia humana. Necesitamos propa-
gar una nueva apreciaciéon de la importancia de cultivar el
talento y comprender que este se expresa de forma dife-
rente en cada individuo. Tenemos que crear marcos —en
las escuelas, en los centros de trabajo y en los estamentos
publicos— en los que cada persona se sienta inspirada para
crecer creativamente. Necesitamos asegurarnos de que to-
das las personas tienen la oportunidad de hacer lo necesa-
rio para descubrir el Elemento por si mismas y a su modo.

Este libro es un homenaje a la impresionante variedad
de habilidades y pasiones humanas y a nuestro extraordina-
rio potencial de crecimiento y desarrollo. También pretende
analizar las condiciones en que las habilidades humanas flo-
recen o se desvanecen. Trata de cémo podemos compro-
meternos a fondo con el presente y de la Unica forma posi-
ble de prepararnos para un futuro completamente desco-
nocido.

Para sacar el mejor partido de nosotros mismos y, cada
uno, de los demas, tenemos que abrazar con urgencia una
concepciéon mas rica de las capacidades humanas. Necesi-
tamos abrazar el Elemento.

12
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1

El Elemento

Gillian solo tenfa ocho afios, pero su futuro ya estaba en

peligro. Sus tareas escolares eran un desastre, al menos se-
gun sus profesores. Entregaba los deberes tarde, su caligra-
fia era horrible y aprobaba a duras penas. No solo eso,
ademas causaba grandes molestias al resto de los alumnos:
se movia nerviosa haciendo ruido, miraba por la ventana —
lo que obligaba al profesor a interrumpir la clase para que
Gillian volviera a prestar atencién—, o tenia comportamien-
tos que molestaban a sus companeros. A ella todo esto no
le preocupaba —estaba acostumbrada a que los que encar-
naban la autoridad le llamaran la atencién, y no tenia la
sensacién de actuar de forma incorrecta—, pero sus profe-
sores estaban muy preocupados. Hasta tal punto que un
dia decidieron dirigirse a sus padres.

El colegio creyé que Gillian tenia dificultades de apren-
dizaje y que tal vez fuese mas apropiado para ella acudir a
un centro para nifos con necesidades especiales. Todo es-
to sucedia en los afios treinta. Creo que en la actualidad di-
rian que sufria un trastorno por déficit de atencién e hipe-
ractividad (TDAH) y le recetarian Ritalin o algo parecido.
Pero en los afnos treinta todavia no se habia diagnosticado
el TDAH. Esa enfermedad no se conocia y las personas que
la padecian no sabian, por tanto, que estaban enfermas.
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Los padres de Gillian recibieron la carta del colegio con
gran preocupacion y se pusieron en marcha. La madre de
Gillian le puso su mejor vestido y sus mejores zapatos, le hi-
zo dos coletas y, temiendo lo peor, la llevé al psicélogo pa-
ra que la evaluara.

Aln hoy Gillian recuerda que la hicieron pasar a una am-
plia habitacion con estanterias de madera de roble llenas
de libros encuadernados en piel. De pie, junto a un gran
escritorio, se encontraba un hombre imponente que llevaba
una chaqueta de tweed. Llevé a Gillian hasta el otro extre-
mo de la habitacion y le pidié que se sentara en un enorme
soféd de piel. Los pies de Gillian apenas tocaban el suelo;
estaba tensa. Nerviosa por la impresién que pudiera causar,
se sentd sobre las manos para dejar de moverlas.

El psicélogo regresé a su escritorio y durante los si-
guientes veinte minutos le pregunté a la madre de Gillian
acerca de los contratiempos en el colegio y los problemas
que decian que estaba causando. Aunque no dirigié ningu-
na de estas preguntas a Gillian, no dejé de observarla con
atencién en todo momento. Esto hizo que Gillian se sintiera
incomoda y confusa. Incluso a tan tierna edad supo que
ese hombre desempefiaria un papel importante en su vida.
Sabia lo que significaba ir a una «escuela especial» y no
queria saber nada de ellas. Creia sinceramente que no te-
nia ningun problema, pero al parecer todo el mundo opina-
ba lo contrario. Y viendo cémo su madre contestaba a las
preguntas, era posible que incluso ella lo creyera.

«Puede que tengan razén», pensé Gillian.

Finalmente, la madre de Gillian y el psicélogo dejaron
de hablar. El hombre se levantd del escritorio, camind hacia
el sofd y se sentd al lado de la pequefia.

—aGillian, has tenido mucha paciencia y te doy las gra-
cias por ello —dijo—, pero me temo que tendras que se-
guir teniendo paciencia durante un ratito mas. Ahora nece-
sito hablar con tu madre en privado. Vamos a salir fuera
unos minutos. No te preocupes, no tardaremos.
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