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Pá gi na tras pá gi na an te no so tros los pri me ros cua ren ta
años del si glo XX. Los le tár gi cos y si nies tros años del Por fi- 
ria to, la lu cha ma de ris ta, el ho rror de la dic ta du ra huer tis ta,
el Cons ti tu cio na lis mo, el Ma xi ma to y el Car de nis mo son los
múl ti ples y la ce ran tes hi los que el au tor va en tre te jien do
has ta con fi gu rar un ta piz de es ce nas atro ces: en el cen tro
de ca da una de ellas, Mé xi co, de abun dan te ri que za, que
flo re ce y ma du ra co mo mal di ción pa ra sus hom bres, in ca- 
pa ces de ha bi tar lo ple na men te; al re de dor de él, los nor tea- 
me ri ca nos y eu ro peos que lo ace chan y so me ten. Pa ra
Fran cis co Mar tín Mo reno es des de aquí don de de be ana li- 
zar se su his to ria con tem po rá nea: de es ta sal va je y ale vo sa
ase chan za por par te del im pe ria lis mo pa ra ha cer se de
nues tros re cur sos (y de ma ne ra prin ci pal, del pe tró leo) a
tra vés de la ri gu ro sa re crea ción de es tos años, asis ti mos si- 
mul tá nea men te al im po si ble diá lo go en tre el gran ca pi tal y
el sub de sa rro llo, al na ci mien to de nues tra iden ti dad, sur gi- 
da del des pro por cio na do y mu ti la dor com ba te en tre el po- 
der y el des am pa ro.
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Je s sie, Bea triz, Ana Pao la y Clau dia.
Mis mo ti vos, mi es pe ran za.

Yo es cri bo, por eso soy li bre.
No soy cul pa ble.
Pa ra fra sean do a AN TO NIO TA PIES.

«La no ve la, se gún Mi lán Kun de ra, es un pa raí so ima gi- 
na rio pa ra los in di vi duos. Es el te rri to rio don de na die es po- 
see dor de la ver dad». Yo me pre gun to si, en re la ción a la
his to ria, hay po see do res de la ver dad.

EL AU TOR.
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AGRA DE CI MIEN TO

A to dos los in ves ti ga do res y es tu dio sos de la his to ria de
Mé xi co, sin los cua les no hu bie ra si do po si ble es te li bro. En
es pe cial, al doc tor Lo ren zo Me yer y al doc tor Fríe dri ch Ka- 
tz. Mu chas de las con clu sio nes de es ta no ve la sur gie ron de
la lec tu ra re ve la do ra de sus tra ba jos, con clu sio nes que muy
pro ba ble men te ve rán con sus re ser vas. Mía es la res pon sa- 
bi li dad de cuan to se di ce en es ta his to ria.
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PRÓ LO GO A CA TOR CE AÑOS DE LA
PRI ME RA EDI CIÓN

Cuan do Ra món Ló pez Ve lar de, el ilus tre poe ta za ca te- 
cano, pu do con tem plar des de las al tu ras la in men si dad del
Va lle de Anáhuac y des de esa pri vi le gia da perspec ti va que
per mi te ex pli car el pa sa do, in ter pre tar el pre sen te y des ci- 
frar el fu tu ro, se apre su ró a sen ten ciar que «Dios nos ha bía
es cri tu ra do un es ta blo y los ve ne ros del pe tró leo el dia blo»,
sin du da ha bía aqui la ta do la im por tan cia eco nó mi ca del
oro ne gro y por otro la do ha bía en ten di do las for ta le zas y
de bi li da des del me xi cano, su vi sión, as tu cia y su fal ta de ca- 
pa ci dad pa ra ad mi nis trar, ex plo rar, ex plo tar y pre ser var una
por ten to sa ri que za que las po ten cias del or be, en bus ca fe- 
bril de fuen tes de ener gía ba ra tas y ac ce si bles, se arre ba ta- 
rían en tre sí den tro o fue ra de la ley, res pe tan do o no fron- 
te ras, pau tas, con ve nios y prin ci pios de de re cho in ter na cio- 
nal, con tal de ha cer se de mi llo nes y más mi llo nes de dó la- 
res o de li bras es ter li nas y con ello de po de ro sos y lu cra ti- 
vos de to na do res de su de sa rro llo per so nal y na cio nal.

Bien su po Ló pez Ve lar de aca so en tre ver que se me jan te
pa tri mo nio ener gé ti co na cio nal, cu ya ex plo ta ción se tra du- 
ci ría en la exis ten cia de un po der om ní mo do des co no ci do
has ta la fe cha, se lo dis pu ta rían en for ma pa cí fi ca o vio len- 
ta, cu bier ta o en cu bier ta, un se lec to gru po de em pre sa rios
ex tran je ros, no me nos au da ces que vo ra ces, de ci di dos a
lle gar a cual quier ex tre mo con tal de ha cer se de in men sos
ca pi ta les en el me nor pla zo po si ble. Al es ce na rio pe tro le ro
na cien te ac ce de rían ex tor sio na do res y guar dias blan cas, es- 
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pías jó ve nes y vie jos de am bos sexos y di fe ren tes na cio na li- 
da des, sa bo tea do res pro fe sio na les, sol da dos ca mu fla dos,
hom bres de ne go cios dis fra za dos de di plo má ti cos ves ti dos
de ja c qué, som bre ro de co pa y mo nó cu lo nom bra dos por
sus res pec ti vos go bier nos y apo ya dos por sus con se jos de
ad mi nis tra ción, mis mos que les abas te ce rían de enor mes
re cur sos igual men te «ne gros» pa ra de fen der sus in te re ses
vi ta les fo rá neos. Apa re ce rían com pra do res de te rre nos ri- 
cos y po bres —es tos úl ti mos só lo en apa rien cia—, abo ga- 
dos me xi ca nos y ex tran je ros de ci di dos a co me ter cual quier
ilí ci to o atro pe llo con tal de sa tis fa cer los de seos de su
clien te la; no ta rios me xi ca nos, es bi rros le ga les de los pe tro- 
le ros, ávi dos de di ne ro fá cil a cam bio de la es cri tu ra ción de
te rri to rios satu ra dos de «cha po po te ras», en don de el cru do
emer gía has ta la su per fi cie sin ne ce si dad de per fo rar pre- 
dios he re da dos de ge ne ra ción en ge ne ra ción, sin que sus
po see do res, au ténti cos anal fa be tos, quie nes «fir ma ban»
pin tan do len ta men te una bre ve cruz so bre el pa pel, pu die- 
ran acre di tar su iden ti dad per so nal ni exhi bir la do cu men ta- 
ción le gal pa ra de mos trar la le gí ti ma pro pie dad de sus
bienes.

En los di ver sos ca pí tu los que ha blan del pro ce so de ex- 
pan sión de la in dus tria pe tro le ra en los ini cios del si glo xx
no po dían fal tar pre si den tes de Es ta dos Uni dos, los te mi- 
dos e im pre de ci bles je fes de la Ca sa Blan ca ni los pri me ros
mi nis tros in gle ses, se cre ta rios de Es ta do, de Asun tos Ex- 
tran je ros y del Te so ro, el kai ser ale mán, los pa pas res pec ti- 
vos, sena do res y di pu ta dos y otros fun cio na rios de la más
al ta je rar quía de pen dien tes de otros go bier nos, pre si den- 
tes de asam bleas de ac cio nis tas de cor po ra cio nes mul tí mi- 
llo na rias des pa chos de «re la cio nes pú bli cas» es pe cia li za dos
en el di se ño de pla nes pa ra des es ta bi li zar paí ses y ases tar
gol pes de Es ta do o ase si nar pre si den tes y vi ce pre si den tes
por me dio de sus or ga ni za cio nes clan des ti nas de in te li gen- 
cia o por sim ples ma to nes a suel do. Me nu do elen co in ser to
en el con tex to de un país co mo el Mé xi co de prin ci pios del
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si glo xx, ¿o no…? Im po si ble ig no rar en es te en torno la pre- 
sen cia de di pu ta dos fe de ra les in cor po ra dos a la nó mi na se- 
cre ta de las com pa ñías pe tro le ras o de pur pu ra dos re pre- 
sen tan tes de las igle sias ca tó li cas o de si nies tros pas to res
pro tes tan tes y evan ge lis tas que igual men te se su ma rían,
co mo to dos, des de sus res pec ti vas trin che ras, a la de fen sa
de los man tos pe tro lí fe ros, de po zos, ins ta la cio nes e in ver- 
sio nes pro pie dad de ex tran je ros ¿Có mo ol vi dar a pe rio dis- 
tas y due ños de me dios de di fu sión igual men te in te re sa dos
en de fen der sus in te re ses en Mé xi co pa ra in cli nar a cual- 
quier pre cio el fiel de la ba lan za en su fa vor, den tro o fue ra
de un có di go mo ral y éti co? Los je fes de Es ta do me xi ca nos,
des de Por fi rio Díaz has ta Cár de nas, una ca de na de pri me- 
ros man da ta rios de un país po bre, in co mu ni ca do, ca ren te
de es truc tu ras de mo crá ti cas, anal fa be to, de su ni do, des con- 
fia do, in ca paz de con tar con un ejérci to po de ro so pa ra de- 
fen der los in te re ses pa trios, una na ción es cép ti ca ca si siem- 
pre en quie bra pú bli ca y pri va da, ten drían que vol ver a en- 
fren tar ame na zas de gue rra e in va sio nes, sa bo ta jes y chan- 
ta jes, in ten to nas y he chos con su ma dos de de rro ca mien to y
eje cu ción de lí de res po lí ti cos me xi ca nos opues tos a la en- 
tre ga sin lí mi tes ni con di cio nes de gi gan tes cos ya ci mien tos
pe tro le ros que bien ha brían po di do sig ni fi car el re sur gi- 
mien to del país. Ni an ta ño ni aho ra los me xi ca nos po dría- 
mos ha ber he cho fren te al po der mi li tar nor tea me ri cano ni
al eu ro peo y, sin em bar go, ten dría mos que re cu rrir go- 
bierno y go ber na dos a la de fen sa de lo nues tro echan do
ma no de to das las ar gu cias, ar gu men tos, es tra te gias, ar di- 
des y pla nes pa ra no per der un co lo sal pa tri mo nio na cio nal
por el cual lu cha ría mos con to das las ar mas a nues tro al can- 
ce pa ra que no se nos arre ba ta ra de nue va cuen ta un bien
tan pre cia do, co mo se nos ha bían arre ba ta do en el si glo xix
los ri quí si mos te rri to rios for ma dos por Ca li for nia, Te jas (sí,
así con «jo ta»), Ari zo na y Nue vo Mé xi co.

Ha bría mos de re sis tir pre sio nes po lí ti cas que irían des de
la con cen tra ción de tro pas en las fron te ras has ta las más ar- 
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te ras in ter ven cio nes ar ma das, que co men za rían con la pre- 
sen cia de ca ño ne ras ex tran je ras den tro de aguas me xi ca nas
has ta el mis mí si mo des em bar co de tro pas en te rri to rio na- 
cio nal. Con tem pla ría mos zan ca di llas, trai cio nes in cen dia- 
rias, su plan ta cio nes, fal si fi ca cio nes, exhi bi cio nes de prue- 
bas fal sas y ma ni fes ta cio nes de tes ti mo nios apó cri fos en
voz y en obra de tes ti gos ine xis ten tes. ¿Có mo de fen de mos
de se me jan tes agre sio nes, so bre to do si se par te de la ig- 
no ran cia y de la bue na fe de la ma yo ría de los nues tros?
Asis ti ría mos a en ga ños y tram pas de la peor ra lea: la con- 
duc ta pro pia que el fuer te eje cu ta im pu ne men te en las per- 
so nas de los dé bi les sin ex pe ri men tar el me nor te mor res- 
pec to de con se cuen cias o re pre salias de cual quier ti po. Sa- 
bría mos tar de o tem prano de los pac tos in con fe sa bles que
se se llan con gol pes fi nos y su ge ren tes in ter cam bia dos a
tra vés de co pas de cris tal de Bac ca rat re bo san tes de cham- 
pán y de bur bu jas ju gue to nas, así co mo de otros tra tos que
se se llan en di fe ren tes es ce na rios al cho car los ja rros de ba- 
rro lle nos de te qui la o mez cal.

Los acuer dos se sus cri bi rían igual en el in te rior de es pa- 
cio sos salo nes de co ra dos con ma de ras pre cio sas e ilu mi na- 
dos con ma je tuo sos can di les de for mas ca pri cho sas re ple- 
tos de dia man tes en cen di dos, pe sa das cor ti nas co si das con
bro ca dos de oro y pla ta pa ra flan quear ven ta na les orien ta- 
dos ajar di nes pro pios de cuen tos de ha das, ta pe tes mul ti- 
co lo res te ji dos a ma no con hi los de se da de dos si glos o
más de an ti güe dad, pi sos de már mol de di ver sas to na li da- 
des di se ña dos con fi gu ras geo mé tri cas, ade más de obras
de ar te plás ti co dig nas de es tar col ga das en las sa las más
im por tan tes de los gran des mu seos in ter na cio na les, que en
ja ca les in mun dos y pes ti len tes con pi so de tie rra suel ta y
pa re des tiz na das en cu yo in te rior el ai re es irres pi ra ble y en
don de aca so, por to da de co ra ción cier ta men te su pers ti cio- 
sa, apa re ce en una es qui na, al la do del fo gón co lo ca do so- 
bre tres pie dras, una es tam pa es con di da tras una ve la do ra
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par pa dean te re pre sen tan do a una vir gen sor da que ha ce
mu chos años de jó de es cu char ple ga rias.

Los me xi ca nos, har tos ya de tan tas es ta fas que se ini cia- 
ron cuan do los es pa ño les nos cam bia ron el oro la bra do con
for ma de dei da des pre co lom bi nas por es pe ji tos y cuen tas
de vi drio, con ti nua ron años más tar de cuan do otros ex tran- 
je ros, no me nos vo ra ces que los eu ro peos, es ta vez nues- 
tros ve ci nos del nor te, con los que ha bía mos sos te ni do una
re la ción his tó ri ca cier ta men te trau má ti ca, nos em pe za ron a
«com prar» a pre cios irri so rios, ya en pleno si glo xx, nues- 
tros va lio sí si mos te rre nos que flo ta ban so bre pe tró leo, mis- 
mos que ellos, su pues ta men te, que rían des ti nar a la agri- 
cul tu ra y a la ga na de ría. Si nues tras va cas lle gan a be ber en
sus «cha po po te ras», ale ga ban los mag na tes pe tro le ros ca- 
mu fla dos de agri cul to res, bien po drían re sul tar to das en ve- 
ne na das de la no che a la ma ña na… más cha po po te ras, ar- 
gu men ta ban, más pe li gro de en ve ne na mien to pa ra los ani- 
ma les y por en de me nos va lor co mer cial de los pre dios, o
no? La es ta fa con ti nuó sin pie dad ni pau sa ni es crú pu los ni
con ten cio nes ni con tro les ofi cia les. Mien tras los me xi ca nos
uti li zá ba mos el pe tró leo pa ra cu rar a las va cas de los fo rún- 
cu los, en Es ta dos Uni dos na cía la in dus tria aero náu ti ca y la
au to mo triz, am bas de po si bi li da des eco nó mi cas ini ma gi na- 
bles e in ten sa men te con su mi do ras de com bus ti bles pe tro lí- 
fe ros. Es ta vez nues tro des co no ci mien to de la rea li dad y
nues tra ig no ran cia fue ron ca pi ta li za dos há bil men te por ca- 
pi ta nes de em pre sas bri tá ni cos y nor tea me ri ca nos apo ya- 
dos por sus go bier nos, sus odio sos y no me nos te mi dos
ma ri nes y sus ca ño ne ras per ma nen te y ame na za do ra men te
an cla das en Ve ra cruz y en Tam pi co. Hoy, en nues tros días,
el en ga ño ya no se lle va a ca bo por me dio del true que de
vi drios y es pe ji tos co mo en el si glo xvi: en la ac tua li dad, se
di ce, un lo do lo ca li za do en ca ver nas de Du ran go, inú til pa- 
ra cual quier fin co no ci do en Mé xi co, es lle va do a tra vés de
la fron te ra a bor do de fur go nes nor tea me ri ca nos sin pa gar
im pues tos, pa ra ser apro ve cha do en la cons truc ción de so- 
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fis ti ca dos bom bar de ros im po si bles de de tec tar con los ra- 
da res con ven cio na les.

La es ta fa con ti núa. Nues tra ig no ran cia tam bién…
No es fac ti ble es cri bir la his to ria de Mé xi co des de 1910

has ta 1940 sin re cu rrir in sis ten te men te al uso de dos tér mi- 
nos cier ta men te ame na za do res: pe tró leo y pe tro le ros. Vea- 
mos. Du ran te la en tre vis ta Creel man-Díaz, don Por fi rio, el
ti rano in com pren di do que de he cho de jó en cen di da la me- 
cha de la re vo lu ción, ya ex pre sa en esa reu nión sus ve la dos
te mo res con re la ción a vues tro «Rey del Pe tró leo…». (Ro- 
cke fe ller). No se de be ol vi dar que «Por fi ri to», el hi jo del
Pre si den te de la Re pú bli ca, era na da me nos que di rec tor
de una com pa ñía pe tro le ra bri tá ni ca, El Águi la, la cual ob- 
tu vo im por tan tes con ce sio nes del go bierno en ca be za do
por su pa dre. Las rei te ra das ven ta jas pe tro le ras ob te ni das
por los in gle ses a tra vés de don Por fi rio y la evi den te pro c li- 
vi dad de és te ha cia to do lo eu ro peo, es pe cí fi ca men te lo
fran cés, agre die ron a los pe tro le ros nor tea me ri ca nos has ta
que és tos y los em pre sa rios de ese país en lo ge ne ral em- 
pe za ron a per der la con fian za en él. Por fi rio Díaz, por su
avan za da edad y ten den cia eu ro pei zan te, de jó de ser gra- 
dual men te el hom bre idó neo pa ra de fen der y acre cen tar
los in te re ses eco nó mi cos yan quis en Mé xi co, Ma de ro y
Pino Suá rez tam bién fue ron víc ti mas in di rec tas de los in te- 
re ses eco nó mi cos nor tea me ri ca nos, en tre ellos, des de lue- 
go, los de los pe tro le ros. Du ran te la re vo lu ción, Vic to riano
Huer ta, el cha cal, un su je to me dio hom bre y me dio bes tia,
vuel ve a otor gar con ce sio nes cla ve a los pe tro le ros in gle ses
en el con tex to de una abier ta lu cha di plo má ti ca li bra da en- 
tre Es ta dos Uni dos y la Gran Bre ta ña. El prin ci pal pro ta go- 
nis ta eco nó mi co en es ta con tien da —no po día ser de otra
ma ne ra— vol vió a ser ine vi ta ble men te el pe tró leo. El pri- 
mer pa pel po lí ti co es tu vo a car go del pre si den te Wil son,
quien se eri gió co mo de fen sor de la de mo cra cia me xi ca na
has ta ha cer caer in di rec ta men te al pro pio Vic to riano Huer- 
ta.
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El es ta lli do de la Pri me ra Gue rra Mun dial pro vo ca la
crea ción de un Bu ffer Sta te en Ve ra cruz y Ta mau li pas, pro- 
te gi do por guar dias blan cas pa ga das por em pre sas pe tro- 
le ras ex tran je ras, por me dio del cual se tra ta ba de im pe dir
no só lo el in gre so de cual quier fac ción de las tro pas re vo lu- 
cio na rias, sino tam bién el ac ce so de los agen tes ale ma nes
de seo sos de in cen diar los po zos con tal de sa bo tear el
abas te ci mien to de pe tró leo me xi cano del que de pen dían
los in gle ses. En me dio de es ta pri me ra con fla gra ción mun- 
dial, Ca rran za pro mul ga la Cons ti tu ción de 1917, que es ta- 
ble ce en su ar tícu lo 27 la si guien te dis po si ción que es ta lla rá
en pleno ros tro de ca pi ta lis tas ex tran je ros y de los re pre- 
sen tan tes del cle ro: «El sue lo y el sub sue lo son pro pie dad
de la na ción». Ha bría que ima gi nar se en ese en torno eco- 
nó mi co y po lí ti co los ros tros de mu da dos de los in ver sio nis- 
tas pro pie ta rios de fe rro ca rri les que en el fu tu ro se rían úni- 
ca men te due ños de los dur mien tes y es ta cio nes y de otras
ins ta la cio nes de su per fi cie o de los ac cio nis tas de com pa- 
ñías mi ne ras que de gol pe veían ame na za do to do su pa tri- 
mo nio sub te rrá neo, co mo igual men te lo sin tie ron los ti tu la- 
res del oro ne gro que vie ron ex pro pia dos sin más, en un
prin ci pio, sus ya ci mien tos tan co di cia dos por pro pios y ex- 
tra ños. ¿Y el cle ro y to do su pa tri mo nio in mo bi lia rio?…
¿Qué ca ra pon drían los pur pu ra dos te rra te nien tes? No exis- 
te me jor ma te rial pa ra una no ve la que la mis ma rea li dad: el
te ma can den te es ta ba ahí pa ra ser apro ve cha do y ex plo ta- 
do co mo una «cha po po te ra…». El ase si na to de Ca rran za en
Tla x ca lan ton go tie ne, tam bién, tin tes pe tro le ros.

Obre gón só lo es re co no ci do por Es ta dos Uni dos co mo
pre si den te de la Re pú bli ca una vez con clui dos los acuer dos
de Bu ca re li des pués de sal var in nu me ra bles obs tá cu los,
ten sio nes y zan ca di llas avie sas co lo ca das en contra del po lí- 
ti co so no ren se por los pe tro le ros ex tran je ros.

Aún hay más, mu cho más. Mé xi co es tu vo en dos oca sio- 
nes a pun to de ser nue va men te in va di do mi li tar men te por
Es ta dos Uni dos du ran te el go bierno de Ca lles, de bi do a la
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pro mul ga ción de le yes, le yes tam bién, por su pues to, pe tro- 
le ras. Ló pez Ve lar de se guía te nien do por lo vis to ra zón: to- 
do pa re cía in di car que los ve ne ros del pe tró leo nos los ha- 
bía es cri tu ra do el dia blo, a pre ser va ción del in men so pa tri- 
mo nio pe tro le ro in va ria ble men te cons ti tu yó un se ve ro de- 
sa fío di plo má ti co, po lí ti co, fi nan cie ro, mi li tar e in dus trial pa- 
ra Mé xi co. El em ba ja dor Mo rrow, em ba ja dor pe tro le ro, po- 
día ejer cer —los he chos así pa re cen in di car lo— po de res
hip nó ti cos en la per so na de Ca lles, el pre si den te de la Re- 
pú bli ca, al ex tre mo de que a es ca sos me ses de su lle ga da a
Mé xi co las le yes pe tro le ras pro pues tas por su go bierno son
mo di fi ca das, re for ma das o de ro ga das, des va ne cién do se
con ello las po si bi li da des de otra in ter ven ción mi li tar nor- 
tea me ri ca na. Du ran te el Ma xi ma to ope ra una ten sa cal ma
en las re la cio nes de Mé xi co con los pe tro le ros ex tran je ros,
cal ma que es ta lla por los ai res has ta con ver tir se en as ti llas
cuan do el pre si den te Cár de nas fir ma el de cre to ex pro pia to- 
rio de to da la in dus tria en mar zo de 1938, ya que aqué llos
se ne ga ban a acep tar un lau do de la Su pre ma Cor te de
Jus ti cia de la Na ción que los obli ga ba a pa gar cier tos au- 
men tos sa la ria les ina cep ta bles de ca ra a los in te re ses y ca- 
pa ci da des eco nó mi cas de sus com pa ñías.

La ex pro pia ción se eje cu tó sin que me dia ra la ame na za
de otra in ter ven ción mi li tar nor tea me ri ca na, en ra zón de
que el ex pan sio nis mo mi li tar na cio nal-so cia lis ta bien po dría
en cual quier mo men to de to nar el es ta lli do de una se gun da
con fla gra ción de di men sio nes pla ne ta rias, por lo que Es ta- 
dos Uni dos, en el di se ño de una es tra te gia de fen si va, ne ce- 
si ta ba con tar con un alia do con fia ble al sur de su fron te ra
que le abas te cie ra de otras ma te rias pri mas igual men te vi- 
ta les pa ra la con tien da ar ma da y que, al mis mo tiem po, le
ex ten die ra un sin nú me ro de fa ci li da des lo gís ti cas de ca ra a
la ya in mi nen te gue rra, por lo pron to, só lo eu ro pea. Por
otro la do, las re ser vas de hi dro car bu ros de la Unión Ame ri- 
ca na ya re fle ja ban una au to su fi cien cia muy cla ra que le per- 
mi tían pres cin dir del pe tró leo me xi cano. Roose velt no de- 
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sea ba nin gún en fren ta mien to con Mé xi co en esos mo men- 
tos. Un fren te abier to al sur con sus im pre de ci bles ve ci nos
me xi ca nos era to tal men te des acon se ja ble. Im po si ble pro- 
vo car la me nor ines ta bi li dad allen de el río Bra vo.

La na ción me xi ca na se re con ci lió con su exis ten cia a tra- 
vés de la ex pro pia ción pe tro le ra. Las ve ja cio nes, las es ta fas,
los en ga ños, los abu sos de la ig no ran cia y de nues tra im po- 
ten cia mi li tar pa ra de fen der nues tro pa tri mo nio ex plo ta do
por gi gan tes in dus tria les ines cru pu lo sos apo ya dos efi cien- 
te men te por ma ri nes in ven ci bles, fue ron ven ga dos de una
bue na vez por to das y pa ra siem pre. Las afren tas de los eu- 
ro peos que nos cam bia ban cuen tas de vi drio por oro o los
in sacia bles nor tea me ri ca nos que nos arre ba ta ron im pu ne- 
men te la mi tad de nues tro te rri to rio en otro ata que ar te ro,
ven ta jo so, pre me di ta do y ale vo so, ade más de otras in va sio- 
nes ex tran je ras no me nos mu ti la do ras fue ron san cio na das y
ven ga das por un in dio mi cho acano que su po en cum brar se
has ta la pri me ra ma gis tra tu ra de la na ción pa ra ha cer jus ti- 
cia his tó ri ca en las per so nas de los in dí genas y sus des cen- 
dien tes del Mé xi co mo derno. El áni mo na cio nal, his tó ri ca- 
men te de caí do y es cép ti co, ex pe ri men tó una agra da ble
sen sación de ca lor in terno a lo lar go de ca si to das las ca pas
del or ga nis mo so cial.

La ex pro pia ción pe tro le ra fue un ac to na cio na lis ta de
pro fun da re con ci lia ción con el in dí gena opri mi do y hu mi lla- 
do que la in men sa ma yo ría de los me xi ca nos lle va den tro
de sí, ade más de ha ber im pli ca do la eje cu ción de una tar- 
día pe ro efi caz ven gan za co lec ti va des pués de un pa sa do
satu ra do de cas tra cio nes y am pu ta cio nes ma te ria les y es pi- 
ri tua les. Só lo Juá rez —cuan do hi zo fu si lar a Ma xi mi liano en
el Ce rro de las Cam pa nas pa ra que nun ca na die ol vi da ra las
con se cuen cias de in va dir Mé xi co— y Cár de nas ha bían sa bi- 
do ven gar tan tas hu mi lla cio nes su fri das, ca da una más do- 
lo ro sa que la otra. De ahí que es te na cio na lis mo fa ná ti co
que hu bie ra he cho tan ta jus ti cia al in di ge nis mo eje cu tan do
una re van cha sin pre ce den tes pro du je ra a la lar ga un es tan- 
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ca mien to del de sa rro llo me xi cano ba sa do en un fun da men- 
ta lis mo ener gé ti co: «En el pe tró leo na cio na li za do ni un pa- 
so atrás». La de ci sión de Cár de nas no se mo di fi ca ría ni se
al te ra ría ja más, pa re cía ser un ju ra men to de san gre he cho
de ro di llas an te el es pe jo ne gro de Tez ca tli po ca: se ría ab so- 
lu ta y to tal men te irre ver si ble acon te cie ra lo que acon te cie- 
ra, tu vie ra o no con se cuen cias de cual quier or den o di men- 
sión, afec ta ra o no los pro ce sos de ge ne ra ción de ri que za,
de ja ra pa sar o no ca ras po si bi li da des de cap ta ción mul ti mi- 
llo na ria de di vi sas im pres cin di bles pa ra el cre ci mien to ace- 
le ra do de la eco no mía en un en torno de ex plo sión de mo- 
grá fi ca. No a nin gún cam bio cos ta ra o no em pleos, im pues- 
tos, ga nan cias, di vi den dos y pros pe ri dad en ge ne ral. Na- 
die, a nin gún pre cio les arre ba ta ría a los me xi ca nos un tim- 
bre de or gu llo co mo la ex pro pia ción pe tro le ra: ¡na die! ¿Es- 
tá cla ro? ¡Na die! ¿A pe sar de que el pe tró leo per ma ne cie ra
prác ti ca men te in to ca do en el sub sue lo, co mo de he cho
acon te ció en los ca si 40 años si guien tes a la ex pro pia ción
pe tro le ra y nues tra in dus tria pe tro quí mi ca cre cie ra tan len- 
ta men te sin re por tar los be ne fi cios que eran de es pe rar se
al te ner el mo no po lio del cru do? Sí, a cual quier cos to.

Só lo que te ner el pe tró leo in to ca do en el sub sue lo es
co mo no te ner lo.

Di je que na die po drá in ver tir en nin gún ru bro pe tro le ro
aun cuan do se des per di cie to da esa ri que za y no be ne fi cie
a nin gún com pa trio ta en nin gún or den y muy a pe sar de
que si ga mos sien do un país de re pro ba dos. ¿Que na die se
quie re aso ciar con el go bierno? En ton ces que to do se que- 
de in mó vil y to do se pe tri fi que: ni un pa so atrás en na da…

Las con se cuen cias no se ha rían es pe rar…
Des pués de la jus ti fi ca da bo rra che ra na cio na lis ta, la na- 

ción no po día su po ner ni ima gi nar —nun ca hu bie ra po di do
ha cer lo ni si quie ra en es tos mo men tos a pun to de em pe zar
el si glo xxi— en una pos te rior aso cia ción con in dus tria les
pe tro le ros ex tran je ros de pri me ra mag ni tud. Mé xi co se en- 
ce rró, se amu ra lló, ener gé ti ca men te ha blan do, en lu gar de
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apro ve char cau da les de re cur sos ex tran je ros que bien po- 
drían ha ber se orien ta do a la ex pan sión de Pe mex, a la ex- 
plo ra ción, ex trac ción, ex plo ta ción y re fi na ción, y al fi nan cia- 
mien to de la in dus tria pe tro quí mi ca, a la in ves ti ga ción y al
de sa rro llo tec no ló gi co y por en de al en ri que ci mien to del
país en ge ne ral.

Mé xi co ne ce si ta ba cuantio sas in ver sio nes del ex te rior
pa ra ace le rar la ex pan sión de la in dus tria re cién na cio na li za- 
da. El es ca so cre ci mien to de las re ser vas pro ba das de hi- 
dro car bu ros —in clu yen cru dos, des ti la dos y gas— en los 40
años si guien tes a la ex pro pia ción, ex pli ca la fal ta de vi sión
in dus trial, de ima gi na ción fi nan cie ra, de fle xi bi li dad y ta len- 
to pa ra eje cu tar coin ver sio nes ex ter nas, el in mo vi lis mo pa ra
tra bar alian zas es tra té gi cas y re fle ja, fi nal men te, la in ca pa ci- 
dad ad mi nis tra ti va o mio pía, o tal vez co bar día po lí ti ca, de
los res pec ti vos go bier nos pa ra ex plo tar se me jan te ri que za
pú bli ca.

Las es ta dís ti cas si guien tes mues tran có mo las re ser vas
pro ba das des de la ex pro pia ción prác ti ca men te no au men- 
ta ron en la pro por ción que au men tó la de man da, y en 1970
se tu vo que im por tar pe tró leo cru do y pe tro lí fe ros co mo
una prue ba del fra ca so de la in dus tria na cio na li za da. En
1976 se con ta ba so la men te con 6,300 mi llo nes de ba rri les,
in su fi cien tes, se gún el Co le gio de In ge nie ros Pe tro le ros,
pa ra los pr óxi mos cin co años. Ha bía pe li gro de vol ver a im- 
por tar cru do su ma men te ca ro, a ca si 40 dó la res por ba rril.


