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Partiendo de conceptos bésicos (;qué es una escena?,
iqué es una secuencia?, jcomo lograr el climax de un ac-
to?, jcémo lograr el climax de una pelicula?) McKee mues-
tra el misterio de las estructuras, explica las caracteristicas
de cada género, define la importancia de la ambientacion,
la diferencia entre la caracterizacién y la realidad de un per-
sonaje, en suma, todo aquello que hace que un guién des-
taque por encima de los demas. llustrado con muestras de
guiones clasicos (Casablanca, Chinatown, etc.), McKee ana-
liza cémo estd construida cada escena para que funcione y,
lo que es mas importante, por qué funciona. Por su profun-
da comprensién de los mecanismos que mueven las histo-
rias y su original método de enfocar la redaccién de guio-
nes, El guién constituye una herramienta imprescindible pa-
ra todo aquel que quiera llevar una idea a la pantalla.



El guidn Robert McKee

Dedico este libro a la feliz memoria de mis padres,
quienes, cada uno a su manera, me ensefiaron a
amar las historias.

Cuando estaba aprendiendo a leer, como no siem-
pre me comportaba de forma adecuada, mi padre
me dio a conocer las fabulas de Esopo con la espe-
ranza de que las moralejas de aquellos cuentos tradi-
cionales mejoraran mi conducta. Cada anochecer,
tras adentrarme en «La zorra y las uvas» y otras fabu-
las similares, él asentia y me preguntaba: «;Y qué
significa esta historia para ti, Robert?». Al mirar
aquellos textos y sus bellas ilustraciones en color
mientras intentaba dar forma a mis interpretaciones,
llegué a darme cuenta lentamente de que aquellas
narraciones significaban mucho mas que palabras y
bonitos dibujos.

Mas tarde, antes de entrar en la universidad, con-
sideré que la mejor vida imaginable incluye tantos
partidos de golf como sea posible, por lo que decidi
hacerme dentista. «;Dentista?», se ri6 mi madre.
«No puedes hablar en serio. ;Qué ocurrird cuando
se solucionen todos los problemas odontolégicos?
;Ddénde estardn entonces los dentistas? No, Bobby,
la gente siempre necesitard entretenimiento. Estoy
pensando en tu futuro. Te vas a meter en el mundo
del espectaculo.»



El guidn Robert McKee

Agradecimientos

Por su sensibilidad hacia la verdad, por su atrevida perspi-
cacia critica y su insaciable voluntad de omitir palabras in-
necesarias, su légica certera, su optimismo, su inspiracion...
por todo su amor, doy las gracias a mi esposa, Suzanne
Childs.

Como afortunado compafero de fatigas de unos cém-
plices astutos que han soportado voluntariamente primeros
borradores, lagunas, y han sefialado sabiamente que las co-
sas no siempre significan lo que su autor cree que signifi-
can, doy las gracias a Jess Money, Gail McNamara y a mi
revisor, Andrew Albanese.

Si no fuera por el asombroso sentido de la oportunidad
de mi agente habria pospuesto este libro hasta el siglo que
viene. Gracias, Debra Rodman.

Si no fuera por la persistencia de mi editora habria dado
largas a mi agente hasta el siglo que viene. Gracias, Judith
Regan.

Si no fuera por el apoyo de la Fundacién de Académi-
cos Evans y los intelectuales que conoci en la Universidad
de Michigan, mi vida no se habria enriquecido tanto. Ofrez-
co mi gratitud a Kenneth Rowe, John Arthos, Hugh Norton,
Claribel Baird, Donald Hall y a todos los profesores cuyos
nombres he olvidado pero cuyas ensefanzas han guiado
mis dias.

Para acabar quiero expresar mi agradecimiento a los
mas importantes, mis alumnos. A lo largo de los afios mi
comprension del arte narrativo ha aumentado gracias, en
gran medida, a las preguntas que me habéis formulado,



El guidn Robert McKee

preguntas tanto tedricas como practicas, que me han lleva-
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Notas sobre el texto

Los cientos de ejemplos presentados en El guidn se basan
en un siglo de escritura de guiones y de realizacién de pe-
liculas en todo el mundo. Siempre que me ha sido posible
he mencionado méas de un titulo de las obras mas vistas y
recientes que conozco. Dado que resulta imposible selec-
cionar peliculas que todo el mundo conozca y recuerde con
detalle, he optado por aquellas que se encuentran disponi-
bles en formato de video. No obstante, lo més importante
es que cada una de las peliculas ha sido elegida porque
ilustra con claridad lo que se explica en el texto.

Para evitar problemas con los pronombres, he prescindi-
do de las construcciones que pudieran distraer al lector, asi
como de la molesta alternancia él/ella, y he elegido siem-
pre la primera forma para referirme a «los/las escritores/as
de guiones».
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PARTE 1

EL ESCRITORY EL ARTE DE NARRAR
HISTORIAS

Las historias nos aprovisionan para la vida.
KENNETH BURKE
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Introduccién

El guién propone principios, no normas.

Las normas dicen: «Se debe hacer de esta manera». Sin
embargo, los principios se limitan a decir: «Esto funciona...
y ha funcionado desde que se recuerda». La diferencia re-
sulta crucial. Nuestro trabajo no debe seguir el modelo de
una obra «bien hecha», sino que debe estar bien hecho se-
gun establecen los principios que conforman nuestro arte.
Quienes cumplen las normas son los escritores ansiosos e
inexpertos. Los escritores rebeldes y sin formacién las in-
cumplen. Los artistas son los maestros de la forma.

El guién propone formas eternas y
universales, no férmulas.

Cualquier teoria sobre los paradigmas y los modelos infali-
bles de redaccién que sirven para alcanzar el éxito comer-
cial es un disparate. A pesar de las tendencias, de las nue-
vas versiones y de las segundas partes, al analizar toda la
cinematografia de Hollywood descubrimos una sorpren-
dente variedad de disefios narrativos, pero ningin prototi-
po. Tan poco caracteristica de Hollywood es Jungla de cris-
tal como jDulce hogar... a veces!, Postales desde el filo, El
rey leén, This is Spinal Tap, El misterio Von Bulow, Las amis-
tades peligrosas, Atrapado en el tiempo, Leaving Las Vegas
o miles de otras excelentes peliculas de docenas de géne-
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ros y subgéneros, que abarcan desde la farsa hasta la tra-
gedia.

El guién nos anima a crear obras que entusiasmen al pu-
blico de los cinco continentes y que se mantengan vivas
durante decenios. Nadie necesita un nuevo libro de recetas
para aprender a hacer refritos con las sobras de Hollywood.
Lo que hace falta es volver a descubrir las directrices basi-
cas de nuestro arte, los principios conductores que dan
rienda suelta al talento. Independientemente del lugar don-
de se realice una pelicula —Hollywood, Paris, Hong Kong—
si su calidad es arquetipica, producird placer en una reac-
cién en cadena, global y perpetua, que la llevard de sala en
sala, generacidn tras generacién.

El guién propone arquetipos y no
estereotipos.

Las historias arquetipicas desvelan experiencias humanas
universales que se visten de una expresién Unica y de una
cultura especifica. Las historias estereotipadas hacen justa-
mente lo contrario: carecen tanto de contenido como de
forma. Se reducen a una experiencia limitada de una cultu-
ra especifica disfrazada con generalidades rancias y difusas.

Por ejemplo, hubo un tiempo en que la tradicién espa-
fiola establecia que las hijas debian casarse en orden de
edad, de mayor a menor. En la cultura espafiola, una pe-
licula que tratara sobre una familia del siglo XIX con un es-
tricto patriarca, una esposa sometida, una hija mayor inca-
sable y una hija menor hecha al sufrimiento, podria emocio-
nar a quienes recordaran esa costumbre, pero fuera de esa
cultura es poco probable que los demas publicos sintieran
alguna empatia. El guionista, temiendo el limitado atractivo
de su historia, echa mano de los entornos, personajes y ac-
ciones familiares que en el pasado han demostrado com-
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placer al publico. ;Con qué resultado? El mundo se mues-
tra alin menos interesado por esos clichés.

Por otro lado, esa tradicién represiva podria convertirse
en material para un éxito mundial si el artista se arremanga-
ra y construyera un arquetipo. Una historia arquetipica crea
entornos y personajes tan poco habituales que nuestra mi-
rada se deleita con cada detalle, mientras la narracién reve-
la conflictos tan humanos que viajan de cultura en cultura.

En Como agua para chocolate de Laura Esquivel, la ma-
dre y la hija pugnan exigiendo dependencia frente a inde-
pendencia, permanencia frente a cambio, yo frente a los
demas; los conflictos que toda familia conoce. Sin embar-
go, Esquivel observa el hogar y la sociedad, las relaciones y
el comportamiento con tanta riqueza de detalles nunca an-
tes mostrados que nos sentimos irresistiblemente atraidos
por sus personajes, fascinados por un mundo que nunca
hemos conocido ni podido imaginar.

Las historias estereotipadas no cruzan fronteras; las ar-
quetipicas si. Desde Charlie Chaplin hasta Ingmar Bergman,
desde Satyajit Ray hasta Woody Allen, los grandes maes-
tros de la narrativa cinematogréafica nos proponen enfren-
tarnos a esa doble vertiente que todos ansiamos. En primer
lugar nos ofrecen el descubrimiento de un mundo desco-
nocido. No importa lo intimo o épico, contemporéneo o
histérico, especifico o fantasioso que sea: el mundo de un
artista eminente siempre conseguird sorprendernos como
algo exdtico o extrafio. Como si fuéramos un explorador
abriéndose paso en la selva, penetramos aténitos en una
sociedad virgen, en una zona sin tépicos donde lo ordinario
se convierte en extraordinario.

En segundo lugar, una vez entramos en ese mundo ex-
trafo, nos encontramos a nosotros mismos. Escondida en
las profundidades de esos personajes y sus conflictos halla-
mos nuestra propia humanidad. Vamos al cine para acceder
a un mundo nuevo y fascinante, para suplantar virtualmente
a otro ser humano que al principio nos parece muy extrafo
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pero que en el fondo es como nosotros, para vivir en una
realidad ficticia que ilumina nuestra realidad cotidiana. No
deseamos escapar de la vida sino encontrarla, queremos
utilizar nuestra mente de modo estimulante y experimental,
flexibilizar nuestras emociones, disfrutar, aprender, aportar
profundidad a nuestros dias. He escrito El guién para fo-
mentar la creacion de peliculas que tengan un poder y una
belleza arquetipicos y que generen en el mundo ese doble
placer.

El guién propone minuciosidad, no atajos.

Desde la inspiracion hasta la version final puede que escri-
bir un guién requiera tanto tiempo como escribir una nove-
la. Los escritores de guiones y de prosa dan la misma den-
sidad a los mundos, personajes e historias que crean, y a
menudo nos equivocamos al pensar que un guién es mas
rapido y sencillo de escribir que una novela simplemente
porque las paginas de los guiones tengan mucho espacio
en blanco. Los grafémanos rellenan paginas tan rapidamen-
te como son capaces de teclear, pero los guionistas de pe-
liculas cortan una y otra vez, implacables en su deseo de
expresar lo maximo con el menor nimero de palabras posi-
ble. Pascal una vez escribié una extensa carta a un amigo, y
en la posdata se disculpd por no haber tenido tiempo de
redactar una misiva mas breve. Como Pascal, los guionistas
aprenden que la clave estd en economizar, que la brevedad
cuesta tiempo, que la excelencia es sinénimo de perseve-
rancia.

El guién propone realidades, no los
misterios de escribir.

10
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No existe ninguna conspiracion para mantener en secreto
las verdades de nuestro arte. En los veintitrés siglos trans-
curridos desde que Aristoteles escribiera su Poética, los
«secretos» de las historias han sido tan publicos como la bi-
blioteca de la esquina. No hay nada en el oficio de narrar
historias que sea abstruso. De hecho, contar una historia
con el objetivo de llevarla a la pantalla parece una tarea en-
gafiosamente sencilla a primera vista. Pero cuanto més nos
acercamos al centro, trabajando escena a escena para que
la historia funcione, la labor se complica paulatinamente, y
nos damos cuenta de que en la pantalla no hay ningin lu-
gar donde esconderse.

Si un guionista no consigue conmovernos con la pureza
de una escena dramatizada, tampoco podra ocultarse tras
las palabras, como hacen los novelistas con la voz del narra-
dor y los dramaturgos con sus soliloquios. No podra tapar
con una capa de lenguaje explicativo o emocional los agu-
jeros de la légica de su trama, de una motivacién poco cla-
ra o de una emocién sin tonalidades, y le resultard imposi-
ble siquiera decirnos qué pensar o qué sentir.

La cdmara es el temido aparato de rayos X que revela
todo aquello que es falso. Amplia la vida reiteradamente y
después desnuda con violencia cada giro débil o extrafio
de nuestra historia hasta que, confusos y frustrados, senti-
mos tentaciones de abandonar. Sin embargo, con determi-
nacién y estudio, el rompecabezas encaja; la escritura de
guiones es una tarea repleta de preguntas pero no de mis-
terios irresolubles.

El guién propone cémo alcanzar la

maestria de nuestro arte y no cémo
adivinar el futuro de nuestro mercado.

11
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Nadie puede ensefiarnos qué se vende, qué no se vende,
qué serd un éxito o un fracaso total, porque nadie lo sabe.
Los descalabros de Hollywood se basan en los mismos cél-
culos comerciales que los mayores éxitos, si bien algunos
dramas oscuros contravienen todo lo establecido por los
guris de la rentabilidad que se venden al mejor postor
(Gente corriente, El turista accidental, Trainspotting), y sigi-
losamente conquistan las taquillas nacionales e internacio-
nales. No hay nada garantizado en nuestro arte, por eso
tantos se obsesionan con «llegar», con «el éxito» y con las
«interferencias creativas».

La respuesta honrada ante esos temores es que cuando
escribamos con una calidad insuperable, y no antes, conse-
guiremos un agente, venderemos nuestro trabajo y lo vere-
mos fielmente reflejado en la pantalla. Si hacemos una tor-
pe imitacion del éxito del verano pasado, engrosaremos a
las filas de esos mediocres que todos los afos inundan Ho-
llywood con miles de historias saturadas de tépicos. En lu-
gar de obsesionarnos por nuestras posibilidades de éxito,
debemos dedicar nuestra energia a alcanzar lo sublime. Si
entregamos un guion brillante y original a los agentes se
pelearédn por el derecho a representarnos. Aquel a quien
contratemos instigard una guerra de pujas entre los produc-
tores avidos de historias y el ganador nos pagara una ver-
gonzosa cantidad de dinero.

Es mas, una vez en fase de produccién, nuestro guién
acabado encontrara un nivel de interferencia sorprendente-
mente pequefio. Nadie nos puede prometer que no se va-
yan a producir fatidicas incompatibilidades de caracteres
que echen a perder un buen trabajo, pero debemos estar
seguros de que los mejores talentos interpretativos y reali-
zadores de Hollywood tienen muy claro que sus carreras
dependen de la calidad de los guiones. Sin embargo, debi-
do al voraz apetito de Hollywood por conseguir guiones, a
menudo se cosechan antes de que estén maduros, lo que
impone cambios de Ultima hora en el platé. Los autores sé-

12
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lidos no venden sus primeros borradores. Revisan el guién
pacientemente hasta que estd lo mas preparado posible
para el realizador y los actores. Una obra inacabada incita a
la manipulacién, mientras que un trabajo afinado y maduro
preserva su integridad.

El guién insta a respetar al publico, no a
desdenarlo.

Cuando una persona con talento escribe mal, lo suele hacer
por uno de los siguientes motivos: o estd obcecada con
una idea que debe demostrar, o le embarga una emocién
que quiere expresar. Si una persona con talento escribe
bien suele ser por el deseo de llegar a su publico.

Noche tras noche, a lo largo de afios de interpretar y di-
rigir, me he quedado maravillado por el publico, por su ca-
pacidad de respuesta. Las mascaras caen como por arte de
magia, los rostros se tornan vulnerables y receptivos. Los
espectadores no ocultan sus sentimientos con coraza algu-
na, sino que se abren al narrador de maneras que ni siquie-
ra sus amantes conocen, dejandose llevar por la risa, las |3-
grimas, el terror, la ira, la compasioén, la pasién, el amor, el
odio; a menudo el ritual los deja exhaustos.

El publico no es solo increiblemente sensible. Cuando
se instala en un cine a oscuras, el cociente intelectual colec-
tivo se dispara veinticinco puntos. Cuando vamos a ver una
pelicula, a menudo sentimos que nuestra inteligencia es su-
perior a lo que estamos viendo, que sabemos qué van a ha-
cer los personajes antes de que lo hagan, que adivinamos
el final antes de que lo hagan ellos. El publico no sélo es
inteligente, sino que su inteligencia supera la de la mayoria
de las peliculas, un fenémeno que no cambia cuando uno
pasa al otro lado de la pantalla. Lo Unico que puede hacer
un guionista para adelantarse a las agudas percepciones de

13



El guidn Robert McKee

un publico atento es utilizar todas las dotes artisticas que
haya adquirido.

Ninguna pelicula podra funcionar si no nos adelantamos
a las reacciones y expectativas del publico. Debemos dar
forma a nuestras historias de tal manera que expresen
nuestra vision y satisfagan los deseos de los espectadores.
El pdblico es un factor tan determinante para el disefio de
la historia como cualquier otro elemento. Sin él, el acto
creativo es inutil.

El guién propone originalidad, no clones.

La originalidad es la confluencia del contenido y de la for-
ma, de una singular eleccion del tema ademas de una for-
ma narrativa Unica. El contenido (el entorno, los personajes,
las ideas) y la forma (la seleccion y la organizacion de los
acontecimientos) se necesitan, se inspiran e interaccionan.
El guionista esculpe su historia con el contenido en una ma-
no y el dominio de la forma en la otra. Cuando modelamos
la sustancia de una historia una y otra vez, la narracién va
tomando forma por si misma. Al jugar con la forma de la
historia, su espiritu intelectual y emocional también evolu-
ciona.

Una historia no es sélo lo que se cuenta, sino también la
forma de contarlo. Si su contenido es un cliché, la forma de
narrar también lo serd. Pero si la visién del guionista es pro-
funda y original, el disefo de la historia sera unico. Por el
contrario, si la manera de contarla es convencional y prede-
cible, precisara de caracteres estereotipados para represen-
tar comportamientos ya desgastados. Pero si el disefio de
la historia es innovador, los entornos, los personajes y las
ideas deberan ser igualmente nuevos para encajar con él.
Damos forma a la narracién para que se adapte a la sustan-
cia y después modelamos la sustancia para apuntalar el di-
sefio.
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