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Tras un po lé mi co pro ce so pos te rior a la in ter ven ción de Ba- 
nes to por par te del Ban co de Es pa ña que in clu yó la en car- 
ce la ción del au tor, Ma rio Con de es cri bió El Sis te ma, un
com pen dio de re fle xio nes que ex pli can la eta pa más po lé- 
mi ca de la re cien te his to ria eco nó mi ca de Es pa ña y apor ta
cla ves, en su día di fu sas y ca da vez más evi den tes, so bre
los en tre si jos de un sis te ma que ri ge los des ti nos de la so- 
cie dad.

Han pa sa do más de quin ce años des de su pu bli ca ción, y el
li bro no ha caí do en el ol vi do. Mu chos son los que con el
pa so del tiem po sien ten un li ge ro es ca lo frío al com pro bar
que sus pre dic cio nes se cum plen.

El Sis te ma, mi ex pe rien cia del po der, es ya to do un clá si co
de re fe ren cia de la li te ra tu ra po lí ti co-eco nó mi ca.
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A mi mu jer y a mis hi jos
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Preám bu lo a la pre sen te edi ción

El Sis te ma fue mi pri mer li bro pu bli ca do. Lo con ce bí a lo
lar go de va rios años. To do em pe zó, creo, cuan do me en- 
fren té a una de las de ci sio nes más im por tan tes de mi vi da:
ven der la em pre sa es pa ño la Anti bió ti cos, S. A., a la mul ti- 
na cio nal ita lia na Monte di son. Allí co men cé a dar me cuen ta
en pri me ra per so na de có mo fun cio nan al gu nas co sas del
po der, que tras cien den, des de lue go, las fron te ras fí si cas —
si las hay— y ju rí di cas —que se con si de ran su es en cia— de
lo que to da vía son al día de hoy Es ta dos na cio na les. Pre lu- 
dian do El Sis te ma, que di ría en un ex cur sus li te ra rio.

Pe ro mi ex pe rien cia pro pia men te di cha se ini cia con
fuer za na da des pre cia ble des de el mis mo ins tan te en el
que pre ten di mos lle gar al Con se jo de Ad mi nis tra ción de
Ba nes to, aquel vie jo, ca du co, su pues ta men te ele gan te y en
cual quier ca so atrac ti vo ban co. En los pri me ros com pa ses
de esa sin fo nía que aca ba ría con mi go en pri sión, y no pa ra
un ra to sino que me al ber ga ría, de un mo do u otro, por el
na da des pre cia ble lap so de quin ce años, en esos pri me ros
mo vi mien tos or ques ta les —de cía— me ini cié en el mis te rio
de que exis te al go más bien di fu so, apa ren te men te des es- 
truc tu ra do pe ro te rri ble men te efec ti vo, que con for ma un
con jun to or de na do, un me ca nis mo —po dría mos de cir— al
que ca be atri buir sin blas fe mia el ape la ti vo de «Sis te ma».
En el fon do se tra ta ba de un mo do es pe cial de ejer cer el
po der. Ni más ni me nos, cla ro.

An tes de dis po ner de se me jan tes ex pe rien cias, si al- 
guien se re fe ría al Sis te ma, yo au to má ti ca men te, por aque- 
llo del pa trón de pen sa mien to, ima gi na ría que ha bla ba del
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mo de lo cons ti tu cio nal en su con jun to, por que no su po nía
que en tre la de fi ni ción nor ma ti va de una ley cons ti tu cio nal
y la rea li dad dia ria se in ter pon dría un me ca nis mo que ma ti- 
za ría el ejer ci cio de los de re chos y li ber ta des has ta do tar los
de una tex tu ra, de una sus tan cia que me re sul ta ban di fe- 
ren tes de las que pa re cían des pren der se del mo de lo con- 
cep tual teó ri co pro pio del tex to cons ti tu cio nal.

So lo a tí tu lo de ejem plo re la to una ané c do ta de esas
que im pul san ha cia la ca te go ría. No so tros, Abe lló y yo,
ven di mos nues tras ac cio nes de Anti bió ti cos, S. A., a los ita- 
lia nos en una ne go cia ción que la pren sa di vul gó co mo la
ope ra ción pri va da más im por tan te de Es pa ña en aquel en- 
ton ces. Ca da uno ga nó su di ne ro, que cum plió con los atri- 
bu tos de ser de cla ra do, los im pues tos pa ga dos y el etcé te- 
ra co rres pon dien te. Por tan to, nin gún pro ble ma en el ori- 
gen de esos fon dos. No to do el mun do —creo— pue de te- 
ner un di ne ro ga na do con se me jan tes do sis de pu bli ci dad
que des ve la ron su ge né ti ca de mo do im pla ca ble. Pen sa- 
mos en in ver tir una par te sus tan cial de los di ne ros en Ba- 
nes to, co sa dis cu ti ble qui zás en el pla no de la ren ta bi li dad
de las in ver sio nes, pe ro im pe ca ble en las de ci sio nes pro- 
pias de una eco no mía de mer ca do, y en el ám bi to más do- 
més ti co de ha cer con lo tu yo le gí ti ma men te ga na do lo que
con si de res más con ve nien te. Se guía sien do nor mal pre ten- 
der sen tar se en el Con se jo de una em pre sa, ban ca ria o in- 
dus trial, en la que ha bías si tua do, con ma yor o me nor pru- 
den cia, un mon tón de di ne ro que sig ni fi ca ba una par te en- 
jun dio sa del be ne fi cio ob te ni do en aque lla im por tan te ope- 
ra ción. Así —pen sa ba— de ben fun cio nar las co sas, al me- 
nos con for me al es que ma cons ti tu cio nal.

Pues no exac ta men te. En aquel día des cu brí de mo do
ina pe la ble que al go es pe cial fun cio na en los cir cui tos del
po der. Un hom bre, Ma riano Ru bio, un car go, go ber na dor
del Ban co de Es pa ña, se in ter pu sie ron en esos de sig nios
tan sim ples, al me nos en apa rien cia, pa ra de cir nos que al
po der no con ve nía esa de ci sión nues tra, que es pe rá ra mos
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a que se con clu ye ra el mo de lo que ellos, el po der, ha bían
di se ña do pa ra el fu tu ro de Ba nes to y que lue go, una vez
con clui do, ya ha bla ría mos de esos pro pó si tos que le co- 
men tá ba mos con cier ta in ge nui dad.

Ina pe la ble: la ley de un cos ta do y los es bo zos, los atis- 
bos del Sis te ma de otro. La rea li dad des cri ta en li bros y la
vi vi da en con duc tas. No im por ta que, por eso de la ig no- 
ran cia que en mu chas oca sio nes es ma dre de una mal lla- 
ma da va len tía, de ci dié ra mos no se guir las ad mo ni cio nes
del se ñor go ber na dor, ni si quie ra cuan do te le fó ni ca men te
au men ta ron en vo lu men fí si co y as cen die ron a la ame na za
pu ra y du ra. Tam po co cuan do nos di mos cuen ta del apa ra- 
to pro pa gan dís ti co de aquel Sis te ma que pro vo có una opa
hos til so bre Ba nes to, to man do co mo ca be za de tur co al
pre si den te del Ban co de Bil bao de en ton ces, que fi nal men- 
te aca bó sa cri fi ca do en el tu mul to. Ni si quie ra cuan do, su- 
pe ran do to do lo ima gi na ble, los te le dia rios de la ca de na
del Go bierno lle ga ron a de cir en al ta voz que a Ba nes to —
léa se no so tros— no le que da ba más re me dio que ren dir se
con dig ni dad, por que el Go bierno se ha bía de can ta do del
la do del Bil bao y contra el Go bierno… Lo re cuer do bien.
Las imá ge nes vi ven ní ti das en mi me mo ria: aque lla voz en
off del re dac tor de eco no mía de los te le dia rios de La
Uno…

Des de en ton ces, un lar go re co rri do has ta el 28 de di- 
ciem bre de 1993, día en el que to ma ron la de ci sión de in- 
ter ve nir po lí ti ca men te Ba nes to. Ca da día se avan zan más
da tos y con cre cio nes en torno a esa de ci sión. Luis Ma ría
An son, aca dé mi co, es cri tor, pe rio dis ta y uno de los hom- 
bres con más in for ma ción en su me mo ria, lo ex pli có de mo- 
do pre ci so y con tun den te en la pre sen ta ción en Ma drid de
mi li bro Me mo rias de un pre so (Edi to rial MR, coe di ta do por
Edi to rial Sé ne ca). Des pués de ese ac to pu bli có un me mo ra- 
ble ar tícu lo en El Cul tu ral de El Mun do que cir cu ló por los
men ti de ros ma dri le ños a tan ta ve lo ci dad co mo es tu por ge- 
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ne ra ba. Qui zás al go más que es tu por, pe ro aho ra in te re sa
me nos.

Y di go es to por que lo cier to y ver dad es que to dos los
me dios de co mu ni ca ción so cial, sin ex cep ción al gu na, si len- 
cia ron las pa la bras de An son, a pe sar de la gi gan tes ca car- 
ga de pro fun di dad que im pli ca ase gu rar en al ta voz, y, co- 
mo él mis mo di jo, «des de la fi la ce ro», que la de ci sión de
in ter ve nir Ba nes to fue un pac to de po der en tre los lí de res
de los dos prin ci pa les par ti dos po lí ti cos an te el mie do de
un fan tas mal go bierno de coa li ción na cio nal, que se di bu ja- 
ba con tra zos bo rro sos y grue sos en un ho ri zon te de caí da
del PIB, des pres ti gio de los par ti dos, des cen so de va lo ra- 
ción de la cla se po lí ti ca na cio nal y pro ble mas in ter nos de
los lí de res en sus pro pias or ga ni za cio nes. In sis to en que la
res pues ta se vis tió de pro fun do si len cio. Cla ro que la elo- 
cuen cia de cier tos si len cios es de ma yor ca la do que al gu- 
nos gri tos que sus ti tu yen por vo lu men el con te ni do de ra- 
zón. En cier tos si len cios se per ci be la fuer za de la ar gu men- 
ta ción en mu de ci da por el Sis te ma.

No ten go du da, y así lo ex pli co en el li bro, de que la in- 
ter ven ción de Ba nes to, con in de pen den cia de otras con si- 
de ra cio nes, fue un ac to de Sis te ma. La plás ti ca del fun cio- 
na mien to de esa es truc tu ra de po der di fí cil men te po drá en- 
con trar un ex pre sio nis mo más car ga do de tra zos ní ti dos y
co lo res pre ci sos. Aque llo se con vir tió en un cua dro, en un
re tra to de Ma drid-Po der na ci do de la ma no de un ar tis ta de
la ca li dad in su pe ra ble de An to nio Ló pez. Ni un mi lí me tro
del lien zo se en contra ba va cío de co lor y for ma, de in for- 
ma ción pre ci sa de có mo son en rea li dad, nos gus te o dis- 
gus te, las co sas del po der cuan do se in ter po ne el Sis te ma.
Pre ci sa men te por ello me de ci dí a es cri bir lo. Por que que ría
re la tar lo y que se en ten die ra. Cla ro que a quie nes cri ti can
al Sis te ma el me ca nis mo de pre da dor con sis te en ca li fi car los
de anti-Sis te ma, lo que con lle va una car ga de mo le do ra,
por que sue le equi pa rar se a quie nes pre ten den una vo la du- 
ra in con tro la da de to das las ins ti tu cio nes edi fi ca das por la
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ci vi li za ción oc ci den tal pa ra si tuar nos en un te rreno bal dío
en el que rei ne la más in dó mi ta vio len cia.

Na da más ab sur do. Un sis te ma siem pre exis ti rá, co mo
es ob vio. De lo que se tra ta es de de cir que el que te nía- 
mos no so tros, que si gue vi gen te aun que al go más des ca- 
fei na do por el ine vi ta ble con su mo de ener gías que su im- 
plan ta ción dia ria re cla ma, no era ni mu cho me nos per fec to
sino cla ra men te me jo ra ble, y por me jo ra aquí de bía en ten- 
der se un ma yor res pe to a los de re chos y li ber ta des, de ma- 
ne ra que no fue ran me ros es pec tros cons ti tu cio na les, sino
ins tru men tos con los que con vi vir en el dia rio de nues tras
vi das. Y la per cep ción de que ese Sis te ma trans for ma ba las
li ber ta des rea les en un pro duc to fác ti co ale ja do de la teo ri- 
za ción cons ti tu cio nal era lo que me lle va ba a pe dir re for- 
mas. In sis to: re for mas que me jo ra ran la ca li dad de vi da en
nues tro país.

Y po día es cri bir lo por que dis po nía de la ex pe rien cia.
Por que de eso tra ta el li bro: del po der. Di cen los su fís que
so lo sa be quien prue ba, so lo co no ce el sa bor del me lón
quien lo ca ta. Y la ge ne ra li dad de los co men ta ris tas so bre
el po der tie ne ha bi li dad li te ra ria, in te li gen cia na rra ti va, ima- 
gi na ción so bre salien te, pe ro ex pe rien cia de po der, nin gu na
o ca si nin gu na. Por que no han ca ta do el me lón. Así que sus
tes ti mo nios son re fe ren cia les, y el mío de pri me ra ma no. Y
eso es lo ma lo: que co noz co de lo que ha blo. Y quie nes
de ten tan po der no al ber gan du da de que lo que cuen to es
cier to de to da cer te za. Así que ¿có mo evi tar el des plie gue
so cial del re la to? Es tig ma ti zan do al su je to. Y ya sa be mos
que, pues tos a es tig ma ti zar, la cár cel es un re me dio más
efec ti vo in clu so que el pa ra ce ta mol pa ra los pri me ros ac ce- 
sos fe bri les. Por ello mis mo, en una ex tra po la ción na da alu- 
ci nó ge na, la cár cel, la pri sión, era el des tino ló gi co del au- 
tor de una obra li te ra ria de ese por te. No te nía du da.

Me en contra ba en Los Ca rri zos, la fin ca fa mi liar de la
Sie rra Nor te de Se vi lla. Vi bró el te lé fono si tua do en la pe- 
que ña me sa au xi liar que Lour des co lo có a la de re cha de la
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me si ta que com pra mos a un an ti cua rio se rrano pa ra des ti- 
nar la a mi des pa cho. Me pa re ció que el so ni do del apa ra to
re sul ta ba par ti cu lar men te es tri den te aque lla ma ña na. Es tri- 
den te y an ti pá ti co, por de cir lo por de re cho. Lo to mé en tre
las ma nos y lo acer qué al oí do con cier to dis gus to, por que
rom pía la se re ni dad pla cen te ra de unas ho ras de di ca das
pre ci sa men te a es cri bir, a des nu dar se en vuel to en li te ra tu- 
ra. Al otro la do de la lí nea, una voz al go apa ga da pa ra que
el tono me di do se con vir tie ra en es té ti ca de la pru den cia;
ade más, un acen to in con fun di ble y un cir cun lo quio ex pre si- 
vo inol vi da ble.

—Yo que tú me lo pen sa ría, creo que no es cri bi ría el li- 
bro ese, por que, ya sa bes, tie nen to do en las ma nos, a la
po li cía, a los jue ces, y son los dos, el uno y el otro, así que
me da mie do que te me tan en la cár cel si lo pu bli cas…

La cár cel… Es ta ba tan se gu ro de que esa his to ria ter mi- 
na ría con mis pa seos por los pa tios de pre sos de una o va- 
rias pri sio nes es pa ño las que las pa la bras de Ma tías Cor tés,
el abo ga do gra na dino, el ase sor de Po lan co, no con si guie- 
ron alar mar me más allá de lo im pres cin di ble en ad mo ni cio- 
nes de un cor te tan se ve ro co mo aque llas. Por que, co mo
di go, es per so na de las que ma ne jan in for ma ción de ca li- 
dad, de bi do, en tre otras co sas, a sus pro xi mi da des a Je sús
Po lan co, el pre si den te y prin ci pal ac cio nis ta del Gru po Pri sa
en aque llos días, lo que le atri buía un mar cha mo de ca li dad
a sus co men ta rios. Per so na no ta ble, Ma tías. So bre sus atri- 
bu tos mo ra les se pue de de ba tir. So bre su in te li gen cia y ha- 
bi li dad, no. Es in cues tio na ble.

Y, a pe sar de los de seos de al gu nos y los te rro res de
otros, El Sis te ma no fue con ce bi do co mo un li bro pa ra des- 
en te rrar se cre tos guar da dos en cier tas tum bas o ni chos
don de se al ma ce nan los ho rro res del po der. No que ría de fi- 
nir a la ca sa por su fo sa sép ti ca, por que en to das las edi fi- 
ca cio nes hu ma nas tie ne que exis tir ese apar ta do —nun ca
me jor di cho— pa ra re co ger de tri tus, pe ro no por ello la en- 
se ña mos con ti nua men te a nues tros in vi ta dos. Pre ten día
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teo ri zar, de fi nir, sen tar las ba ses con cep tua les de las cua les
se de ri va ba un mo do de pen sar que con di cio na ba el mo do
de com por ta mien to, con for me a la es plén di da dis tin ción
de Jos pin.

Pe ro, co mo di go, no to dos pen sa ban así. Fer nan do Al- 
man sa fue com pa ñe ro mío en Deus to. Por una se rie de cir- 
cuns tan cias que aho ra no to ca re la tar lle gó a je fe de la Ca- 
sa del Rey a fi na les de 1992. Y en ese pues to es ta ba cuan- 
do me in ter vi nie ron, y en él se guía aque lla tar de de ju nio,
ma yo o ju lio, que no re cuer do bien. Su voz so na ba con al- 
gún tin te dra má ti co de cier ta ar ti fi cia li dad al otro la do de la
lí nea.

—Es toy preo cu pa do, Ma rio, por tu li bro.
—¿Y eso, Fer nan do? ¿Qué te preo cu pa?
—Que me ha lla ma do Man glano.
—¿Quién?
—Man glano, el je fe de los ser vi cios se cre tos, el di rec tor

del Ce sid.
—Ya, sí, ya sé quién es, no lo co noz co de na da. ¿Qué le

pa sa?
—Que tie ne in for ma ción de que tu li bro pue de afec tar a

la se gu ri dad del Es ta do y me ha pe di do a mí, co mo ami go
tu yo, que te di ga que me jor no pu bli car lo o por lo me nos
que me en te re de qué va la co sa.

De je mos aho ra la pre sión ejer ci da des de un pues to de
se me jan te en ver ga du ra so bre un hom bre —léa se, yo— que
se li mi ta a es cri bir ex pe rien cias. Ol vi dé mo nos de que quie- 
re re la tar ex pe rien cias de po der con el fin de me jo rar la
con vi ven cia. Ob vie mos que quien ve la da men te ame na za, o
acon se ja, pa ra no ser tan du ro, es el di rec tor del Ce sid. Lo
peor no es eso, lo peor es que el hom bre de los se cre tos
de Es ta do tu vie ra un gra do de in com pe ten cia en su tra ba jo
del ta ma ño que de mues tra su vo lu mi no sa ig no ran cia acer- 
ca de mi li bro.

—Jo der, Fer nan do, si ese hom bre es el res pon sa ble de
la In te li gen cia de es te país, la co sa es tá muy mal…
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Fer nan do no en ten día, un po co abru ma do por las cir- 
cuns tan cias que le to ca ba vi vir, ese tono jo co so cuan do
trans mi tía una preo cu pa ción, se gui da de ad mo ni ción en cu- 
bier ta, de un ge ne ral en car ga do de los ser vi cios se cre tos,
es de cir, pa la bras ma yo res don de las pro nun cien. Así que,
con una voz un po co más de bi li ta da y te nue que la del co- 
mien zo de nues tra con ver sación, acer tó a de cir me.

—¿Por qué me di ces eso? La co sa va en se rio, Ma rio…
—Cla ro que va en se rio, y en se rio te di go que na da de

lo que cuen to tie ne que ver con tra pi cheos su cios del Es ta- 
do. Es so lo una re fle xión so bre el po der y so bre el mo do y
ma ne ra de ejer cer lo. Hay co sas so bre Ba nes to, cla ro, y so- 
bre es pio na jes de mi per so na, pe ro eso ya se sa be. Di le a
ese hom bre que no se preo cu pe y, de pa so, que se ro dee
de me jo res in for ma do res.

En tre gué el li bro a la edi to rial. Por cier to que, un par de
años atrás, Ja vier de Juan, edi tor del li bro, me co men tó la
pa ra noia —esa es la pa la bra— que ro deó la en tre ga del li- 
bro y la re cep ción en la edi to rial, en don de lo en ce rra ron
en una ca ja fuer te co mo si de un ar ti fi cio ca paz de de mo ler
el uni ver so se tra ta ra… En fin, lo pu bli ca ron, fir mé un mon- 
tón de ejem pla res, se ven dió muy bien, so bre to do te nien- 
do en cuen ta las crí ti cas que le fue ron for mu la das, pu sie ron
en mar cha el me ca nis mo del Sis te ma, nom bra ron a un juez
ad hoc, or de na ron al fis cal que co pia ra la que re lla de los
es cri tos de dos ins pec to res del Ban co de Es pa ña, me en ce- 
rra ron y des ca ta lo ga ron el li bro, que ron da ba, si no re cuer- 
do mal, los 80.000 ejem pla res ven di dos. Así que, muer to el
pe rro (léa se el li bro), se aca bó la ra bia (en tién da se el co no- 
ci mien to de có mo fun cio na el po der).

Pe ro por lo vis to el pe rro no ha muer to. Ca sual men te, a
raíz de la pu bli ca ción de Me mo rias de un pre so, mu chos
de man dan El Sis te ma. Quie ren leer lo. Por lo me nos in ten- 
tar lo, pa ra tra tar de en ten der qué nos su ce de, por qué he- 
mos lle ga do has ta aquí. Y aquí es ta mos, con el pe rro res ca- 
ta do de una ar ti fi cial cá ma ra de di fun tos. Pen sé en ac tua li- 
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zar lo, es to es, en des cri bir aho ra, a la vis ta de la vi da que
nos to ca vi vir, las pre mo ni cio nes que en el li bro se con tie- 
nen. Pe ro eso es, en mi mo des ta opi nión, al go que de be
efec tuar el lec tor por sí mis mo. El li bro, so bre to do en su
es truc tu ra de con cep tos, se en tien de hoy mu cho me jor que
an tes. Y, sien to de cir lo por si el co men ta rio en cie rra va ni- 
dad de la ma la, que no creo, al gu nas de sus pre ven cio nes
si guen es tan do la men ta ble men te vi vas. Se cum plie ron con
ex ce so mu chos de los peo res pro nós ti cos.

Ellos sa bían que ese pe rro (en tién da se el li bro) no se
con fec cio nó con ima gi na ción, sino con ex pe rien cia. Por eso
fue en via do al lim bo de los li bros per di dos. Pe ro aho ra re- 
na ce de en tre unas ar ti fi cia les ce ni zas pa ra quien quie ra
leer sus pá gi nas y en ten der en ellas có mo fun cio na el po- 
der en nues tro país. In sis to, hoy es más fá cil, por que lo evi- 
den te es ya in cues tio na ble, ade más de otros atri bu tos… Y
se gui rá sién do lo, por que una co sa es que el Sis te ma no sea
lo que era y otra que no sea na da. Cla ro que es. Y mu cho.
No to do, pe ro mu cho. En fin, no me ex tien do más. So lo re- 
cor dar que el pre ce den te in te lec tual de es te li bro se con- 
tie ne en dos do cu men tos pa ra mi vi da fun da men ta les. El
pri me ro, el dis cur so pro nun cia do en 1992 en el Va ti cano,
en pre sen cia de Juan Pa blo II, acer ca del có di go de va lo res
im pres cin di bles pa ra el sis te ma de mer ca do. El se gun do es
el dis cur so del doc to ra do ho no ris cau sa, «So cie dad ci vil y
po der po lí ti co», pro nun cia do en la Uni ver si dad Com plu ten- 
se de Ma drid en 1993, con pre sen cia de to do el Sis te ma y
de su ma jes tad el Rey. Así que el li bro res pon de a un plan- 
tea mien to de con ti nui dad in te lec tual que si gue vi vo hoy,
agran da do por eso que lla mo la ver dad de la ex pe rien cia.
Mu cha suer te y pa cien cia a quie nes quie ran na ve gar por
es tas pá gi nas.

MARIO CON DE
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In tro duc ción

El 16 de di ciem bre de 1987, el Con se jo de Ad mi nis tra ción
de Ba nes to acor dó que asu mie ra la pre si den cia de esa ins- 
ti tu ción fi nan cie ra, car go en el que he per ma ne ci do has ta
que, el 28 de di ciem bre de 1993, el Con se jo Eje cu ti vo del
Ban co de Es pa ña acor dó in ter ve nir Ba nes to me dian te el
pro ce di mien to de sus ti tuir a to dos los miem bros del an te- 
rior Con se jo de Ad mi nis tra ción por eje cu ti vos de otros ban- 
cos de la com pe ten cia.

Aca ba ba de cum plir trein ta y nue ve años cuan do asu mí
la pre si den cia de uno de los nú cleos de po der fi nan cie ro
más im por tan tes de Es pa ña. Has ta ese mo men to, mi ex pe- 
rien cia fi nan cie ra era es ca sa, y en el cam po em pre sa rial mi
vi da se ha bía cen tra do fun da men tal men te en la em pre sa
quí mi co-far ma céu ti ca Anti bió ti cos, S. A. Un cu rri cu lum vi tae

cor to pa ra la im por tan cia del pues to a de sem pe ñar, pe ro
una se rie de cir cuns tan cias aza ro sas, mez cla de suer te y vo- 
lun tad, ha bía pro vo ca do ese re sul ta do, cier ta men te in só li to
pa ra la his to ria del sis te ma fi nan cie ro es pa ñol.

En Es pa ña, el ac ce so a los car gos de res pon sa bi li dad en
el sec tor fi nan cie ro obe de cía a un plan tea mien to de cier to
cor te en do gá mi co: era ne ce sa rio per te ne cer al cua dro de
pro fe sio na les ban ca rios o a al gu na de las fa mi lias que tra di- 
cio nal men te for ma ban par te de los con se jos de ad mi nis tra- 
ción de los ban cos pri va dos. Ade más, en ma yor o me nor
gra do, era im pres cin di ble ob te ner la apro ba ción o con sen- 
ti mien to del Ban co de Es pa ña. Por ello, el que una per so na
de trein ta y nue ve años, sin per te ne cer a nin gu na de las fa- 
mi lias tra di cio nal men te vin cu la das al mun do fi nan cie ro y
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en fren ta da a la au to ri dad mo ne ta ria, ac ce die ra al pues to de
pre si den te de Ba nes to rom pía el es que ma di se ña do pa ra el
sec tor que ha bía es ta do vi gen te du ran te mu chos años.

Di go eso de «en fren ta da a la au to ri dad mo ne ta ria» por- 
que es ri gu ro sa men te cier to. Des pués de la ven ta de Anti- 
bió ti cos, S. A., al gru po ita liano Monte di son, de ci di mos in- 
ver tir una par te muy sus tan cial del pro duc to de la ven ta en
la com pra de ac cio nes de Ba nes to. Esa vie ja «ca sa» atra ve- 
sa ba un mo men to es pe cial men te de li ca do, pues to que, co- 
mo con se cuen cia de una se rie de fac to res pro li jos (ma las
ope ra cio nes de ad qui si ción de ban cos, sus tan cial men te
Co ca y Ma drid), ha bía te ni do que acep tar el nom bra mien to
co mo pri mer eje cu ti vo de una per so na de sig na da por el
Ban co de Es pa ña: Jo sé Ma ría Ló pez de Le to na, an ti guo go- 
ber na dor con quien Ma riano Ru bio, go ber na dor en aque- 
llos mo men tos, man te nía ex ce len tes re la cio nes per so na les.

Su pon go que al guno se pre gun ta rá qué re la ción exis te
en tre unas ma las ope ra cio nes fi nan cie ras y un cam bio de
po der de eje cu ti vos ban ca rios. Pues sim ple: el Ban co de
Es pa ña con tro la la con ta bi li dad de los ban cos pri va dos. De- 
ter mi na sus be ne fi cios y sus pér di das. Las au di to rías no se
atre ven a contra de cir lo. Así que el Ban co de Es pa ña pue de
co lo car a una en ti dad fi nan cie ra en una si tua ción in sos te ni- 
ble a na da que ten ga un tro zo de per cha al que aco ger se.
Y tam bién pue de per mi tir le sub sis tir di la tan do las pro vi sio- 
nes, mi ran do un po co pa ra otro la do. Y si ha ce es to úl ti mo
es a cam bio de al go. Es así co mo una ma la ope ra ción fi nan- 
cie ra se con vier te en ins tru men to de true que: el Ban co de
Es pa ña ad mi te las cuen tas pe ro exi ge cam bio de po der. No
es de ma sia do com pli ca do. En Es pa ña fun cio nó de ma ne ra
muy evi den te cuan do se qui tó a Luis Use ra del Ban co His- 
pano y se pro pi ció la lle ga da a la pre si den cia de Clau dio
Boa da y de Jo sé Ma ría Amus áte gui. To ca ba aho ra ha cer lo
pro pio con Ba nes to.

Qui sie ra de jar cons tan cia de que, en lo que a mí res pec- 
ta, no te nía en aque llos mo men tos nin gún ti po de am bi ción
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de ser pre si den te de Ba nes to. Es cier to que de seá ba mos
un pues to en el Con se jo de Ad mi nis tra ción del ban co, por- 
que ha bía mos in ver ti do mu cho di ne ro en su ca pi tal, y, da da
la im por tan cia de nues tro pa que te de ac cio nes, era bas tan- 
te ra zo na ble que so li ci tá ra mos una cier ta dis tin ción, co mo
la que atri bu ye una vi ce pre si den cia. Pe ro eso era to do. In- 
sis to en que mis pla nes per so na les no ca mi na ban en la di- 
rec ción de asu mir, ni a cor to ni a me dio pla zo, la pre si den- 
cia de Ba nes to. Qui zá en un fu tu ro, pe ro, sin ce ra men te, no
me lo plan tea ba.

En ton ces ig no ra ba que ha bía con tri bui do a al te rar el di- 
se ño que «al guien» ha bía he cho del sis te ma fi nan cie ro es- 
pa ñol, de for ma que es ta ba di fi cul tan do el re gre so de Ba- 
nes to a eso que en es te li bro de fi no co mo el «Sis te ma». El
ban co te nía pa ra mí un atrac ti vo, pues to que, ade más de
su di men sión fi nan cie ra, Ba nes to dis po nía de una se rie de
ac ti vos in dus tria les cons ti tui dos por par ti ci pa cio nes en em- 
pre sas de dis tin tos sec to res eco nó mi cos. Es te da to, co mo
de cía, me re sul ta ba atra yen te, no so lo por que po dría de di- 
car me a or de nar ese uni ver so em pre sa rial, sino, ade más,
por que en él exis tía un va lor que, ges tio na do ade cua da- 
men te, po día con tri buir a dar ma yor so li dez fi nan cie ra al
ba lan ce de la en ti dad. En el fon do, por tan to, exis tía un
cier to re to em pre sa rial y el de seo de in ver tir en un buen
ne go cio.

Mis in ten cio nes y pro yec tos no iban más allá. En cual- 
quier ca so, es ta ba con ven ci do de que en un sis te ma de
eco no mía de mer ca do cual quier per so na tie ne de re cho a
in ver tir su di ne ro allí don de le pa rez ca me jor y, des de lue- 
go, a ser nom bra do miem bro de un con se jo de ad mi nis tra- 
ción de un ban co pri va do. Mi pri me ra sor pre sa se pro du jo
cuan do, po co an tes de en trar en Ba nes to, fui mos lla ma dos
por Ma riano Ru bio a su des pa cho ofi cial co mo go ber na dor.
Allí nos ex pu so que nues tro pro yec to no le pa re cía ade cua- 
do, da do que Ba nes to se en contra ba en una si tua ción de li- 
ca da y era pre fe ri ble es pe rar a que Ló pez de Le to na fue ra


