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Te preo cu pa el qué di rán. Tie nes mie do a caer mal. No te
gus ta te ner ene mi gos. Te cues ta de cir que no. Te ate rra lla- 
mar la aten ción. Y no aguan tas que la gen te te odie o ha ble
mal de ti. No pa sa na da. Ni pa sa rá. Y ése, pre ci sa men te, es
uno de tus pro ble mas. El otro, es que ne ce si tas es te li bro.

Jo sé Mou ri nho mo les ta, Rya nair mo les ta, Mi cha el Moore
mo les ta, Lady Ga ga mo les ta, Ju lian Ass an ge mo les ta, Be- 
ne tton mo les ta, John Ga lliano mo les ta, Sal man Rus h die
mo les ta. Pe ro es que el Re nault Mé ga ne, en su día, tam- 
bién mo les tó. Y Ma don na y BMW y Apple e in clu so Je su- 
cris to.

To dos han re sul ta do mo les tos al gu na vez, y sin em bar go,
ca da uno a su ma ne ra, ha triun fa do, ¿Es ca sua li dad? ¿O
triun fa ron pre ci sa men te por ser mo les tos? ¿For ma ba to do
par te de una es tra te gia? ¿Se pue de triun far mo les tan do?
Me jor di cho, ¿se pue de triun far SIN mo les tar? ¿Cuán to
cues ta mo les tar? ¿Es siem pre más ba ra to tra tar de agra dar
a to do el mun do y "no me ter se en líos"? ¿Se pue den di se- 
ñar es tra te gias de mo les tia? ¿Exis te una eco no mía de la
mo les tia? Y co mo con su mi do res, ¿nos gus ta que nos mo- 
les ten? ¿Es ta mos dis pues tos a pa gar por ello? ¿Dis cul pen
las mo les tias?

Ris to Me ji de, pu bli cis ta, pro duc tor, mo les to per so na je te le- 
vi si vo y au tor de "El pen sa mien to ne ga ti vo" -uno de los 10
li bros de no fic ción más ven di dos de 2008-, "El sen ti mien to
ne ga ti vo" (2009) y "Que la muer te te acom pa ñe" (2011),
nos ofre ce en #AN NO YO MI CS un aná li sis iró ni co y mor daz
de ca sos mo les tos de éxi to así co mo un ma nual prác ti co
pa ra sa car le par ti do a nues tras ra re zas, aris tas y de fec tos
que más es tor ban a los de más pa ra con ver tir los en nues tra
prin ci pal fuen te de in gre sos.

És ta es una oda al in cor dio pre me di ta do pa ra ga nar di ne ro,
una in vi ta ción for mal a in cre men tar tu nú me ro de ene mi gos



Annoyomics Risto Mejide

2

con la úni ca in ten ción de que ellos te man ten gan. Y so bre
to do, un via je con bi lle te só lo de ida. Por que una vez ini cia- 
do, ja más vol ve rás a ver el mun do de la mis ma ma ne ra.
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A Marc So la nas, Marc Ros, Álex Llo vet,
Iván de Cris tó bal, Franc Ca rre ras y Juan jo Ca sa ñas.

Por lle var tan tos años dis cul pan do mis mo les tias.



Annoyomics Risto Mejide

4

Agra de ci mien to

To da la gen te a la que de bo es te li bro —que es mu cha—
en ten de rá que se lo agra dez ca só lo a una per so na.

Gra cias, Vir gi nia Ca ro, por esa la bor do cu men tal y de
in ves ti ga ción, por to das esas en tre vis tas, pe ro tam bién por
to dos es tos años, por ha cer me pa re cer siem pre más de lo
que real men te soy, por ese apo yo in fi ni to, por ese sa ber es- 
tar, por abrir me ca da día una puer ta, pe ro so bre to do por
sa ber cuán do ce rrar la, por ese don de gen tes que yo ja más
ten dré y por esa son ri sa que só lo tú le has sa bi do po ner a
es tos úl ti mos do ce me ses.

Po dre mos con to do.
Ya ve rás.
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Pró lo go

Al em pe zar las con fe ren cias, mu chas ve ces di go que soy
ami go de Ris to. Es to pro vo ca dos reac cio nes: una, de
asom bro/in cre du li dad/cons ter na ción por par te de los asis- 
ten tes, que pien san que ya no soy el de an tes y que al go
preo cu pan te me ha ocu rri do re cien te men te. Otra, la del
pro pio Ris to, que me sue le de cir: «No di gas eso, que te
des pres ti gias».

Cuan do Ris to, en una co mi da que él ca li fi có de «mí ti ca»,
por los co men sa les y por los te mas que tra ta mos, me ha bló
de su pr óxi mo li bro, tu ve un ata que de im pru den cia ju ve nil
y me ofre cí a pro lo gár se lo. Me mi ró con ca ra de «¿Sa brá
és te dón de se me te?» y lo in ten té arre glar. Le di je que si él
me de cía que yo po día pro lo gar lo, lo ha ría sin leer lo, por- 
que él sa be de so bra có mo soy y có mo pien so y me fío de
él.

Pa só el tiem po y me re cor dó mi com pro mi so. Yo le re- 
cor dé el su yo. Pa ra tran qui li zar me, tu vo el de ta lle de en- 
viar me el ma nus cri to, de ta lle que agra de cí mu cho, por que
es cri bir el pró lo go de un li bro que no sa bes de qué va, me
pa re ce una im pru den cia ra ya na en la in cons cien cia.

El li bro se cen tra en la Mo les tia. Pon go la pa la bra con
ma yús cu la por que es EL te ma. Es to me pro du jo un po co de
des con cier to, por que, en mi ca sa, a mí me en se ña ron a no
mo les tar. Por eso, al em pe zar a leer, tu ve sen sación de vér- 
ti go, y, re cor dan do la ca ra que ha bía pues to Ris to al ofre- 
cer me yo a pro lo gar el li bro, me hi ce la pre gun ta pa ra le la:
«Leo pol do, ¿sa bes dón de te has me ti do?».
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Los li bros se leen de prin ci pio a fin, con no tas a pie de
pá gi na in clui das. Tu ve la bue na idea de em pe zar por la
Con clu sión, en la úl ti ma pá gi na, co sa que acon se jo a los
lec to res que ha gan. Só lo tie ne una fra se: «Mo les tar ven de».
Y en una no ta a pie de pá gi na, con cre ta men te la 12, acla ra
que se tra ta de «Mo les tar bien».

Y en ton ces me que dé más tran qui lo, por que se tra ta de
Mo les tar bien.

Pe ro, co mo pa ra to do, pa ra Mo les tar bien ha ce fal ta un
mé to do. No se pue de mo les tar así co mo así.

Es te li bro pre sen ta un mé to do, que con tes ta a la pre- 
gun ta: «¿Có mo se mo les ta bien?», mé to do que nun ca se
me hu bie ra ocu rri do a mí y que, ade más, me pa re ce que
no sa bría apli car y se me no ta ría. Pre sen ta una se cuen cia
de cin co pa sos, que to da vía no he uti li za do, por que no se
me ha pre sen ta do la oca sión.

Por que mo les tar es re la ti va men te sen ci llo, pe ro lo grar
que una es tra te gia, un pro duc to o una ac ti tud cier ta men te
mo les ta con si gan te ner un as pec to po si ti vo, sin caer en el
in sul to y la ofen sa, y es can da li zan do lo jus to pa ra po der ob- 
te ner un re sul ta do óp ti mo es, cla ra men te, una vi sión muy
in no va do ra de la ac ción de ven der. No es fá cil y no pue de
ha cer lo cual quie ra.

No pue do de cir que es té de acuer do con to do lo que
di ce Ris to en es te li bro. Por que cuan do uno es cri be un li- 
bro, se no ta que lo ha es cri to él. Y si ese li bro lo hu bie ra es- 
cri to yo, se no ta ría. Y Ris to y yo so mos dis tin tos. Y pen sa- 
mos dis tin to. Y ac tua mos dis tin to. (Yo, co mo ju ra do de
Ope ra ción Triun fo, se ría una ab so lu ta ca la mi dad).

Y lo que me gus ta es que dos tan dis tin tos sean ca pa ces
de ha blar, de co mer jun tos y, so bre to do, de reír se jun tos y
de que yo le pue da de cir que có mo se le ocu rren esas co- 
sas que di ce, con esa ca ra que po ne y esas ga fas os cu ras
cu yo ori gen se des cri be en el li bro.

Co mo la gen te sa be que so mos ami gos, con mu cha fre- 
cuen cia me pre gun tan si Ris to es co mo pa re ce que es o si
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to do es una po se. Pre gun ta di fí cil de con tes tar siem pre,
por que to dos so mos co mo so mos y te ne mos una po se y, al
ca bo de un tiem po, lo que so mos y la po se se ha cen uno.
Me sue lo es ca par de la pre gun ta di cien do que es un tío
ma jí si mo.

Pe ro, pa ra ser hon ra do, quie ro que que de cla ro que el
Mé to do An no yo mi cs© no es in fa li ble. Qui zás es que Ris to
no lo ha uti li za do con mi go, por que, a pe sar de los pe sa res,
a pe sar de que él es co mo es y yo soy co mo soy, Ris to no
me mo les ta en ab so lu to.

Y lo sien to, por que Ris to po dría ha ber se apun ta do un
tan to mo les tán do me a mí.

LEO POL DO ABA DÍA

Bar ce lo na, oc tu bre 2012.
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Un li bro for-mal

Siem pre me fa llan las for mas. Siem pre me pa sa igual. Es lo
que lle vo oyén do me día sí día tam bién des de que em pe cé
a apa re cer en te le vi sión. Que el con te ni do era más o me- 
nos ho nes to e in clu so ver da de ro, pe ro que al fi nal siem pre
me per dían las for mas.

Yo siem pre con tes to lo mis mo: se ño ra, ¿us ted cree que
ha bría con se gui do la mi tad de lo que he con se gui do en te- 
le vi sión si hu bie se uti li za do for mas po lí ti ca men te co rrec tas?

Mis for mas (tan cu rra das y tra ba ja das, co mo se gu ra men- 
te equi vo ca das) me han re ga la do mo men tos ma ra vi llo sos y
muy di ver ti dos en mi ca rre ra. Y el li bro que tie nes en tus
ma nos no iba a ser una ex cep ción.

El con te ni do de es te li bro pue de que sea lo más ho nes- 
to que ha ya es cri to ja más en mi vi da. El con te ni do de es te
li bro es mi ver dad más ver da de ra.

Qui zá por eso, pue do de cir que el con te ni do de es te li- 
bro ya ha triun fa do: an tes de pu bli car se ha lo gra do agra dar
(e in clu so «fas ci nar») a Ru th Ji mé nez, la mu jer que con vi ve
con mis de fec tos y mi mo les tia to dos los días.

Es pe ro que cuan do lo aca bes, pien ses co mo mi ami go
Gon za lo, que cree que ya era ho ra que lo es cri bie se.

Por eso, só lo me fal ta ba bus car una for ma que es tu vie se
a la al tu ra, una for ma que fue se la más mo les ta po si ble. En
la li bre ría, en tu me si lla de no che, en el me tro, en tu bi blio- 
te ca, en tu des ván y —so bre to do— en tu ca be za.

La por ta da con un ti po des agra da ble, los co lo res po co
dis cre tos y la pan za su pe rior e in fe rior de to das sus pá gi nas
es tán ahí pa ra que des ta que en cual quier li bre ría, pa ra que
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so bre sal ga de cual quier bi blio te ca, pa ra que de je hue cos
in có mo dos, pa ra que no se ten ga en pie co mo los de más,
pa ra que siem pre es té en des equi li brio, en de fi ni ti va, pa ra
que se pa rez ca a mí, pa ra que mo les te mu cho in clu so sin
ser leí do.

Igual así, gra cias a la for ma, con si go lo que no he con- 
se gui do con el con te ni do.

Mo les tar al gran Leo pol do Aba día.
Aun que sea un po qui to.
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In tro duc ción

Pa ra te ner éxi to hay que te ner ami gos. Pa ra te ner MU CHO
éxi to hay que te ner ene mi gos.

FRANK SI NA TRA

La gen te es idio ta.

La gen te es idio ta. Y yo el pri me ro, sí. Pe ro ni soy el úni- 
co ni soy el más idio ta de to dos, la men ta ble men te. Por que
siem pre hay al guien más idio ta que tú. Siem pre. Es una ley
uni ver sal. Cuan do creías que ya ha bías co no ci do al más
idio ta de los idio tas, siem pre lle ga al guien dis pues to a ba tir
to dos tus ré cor ds y de jar te con ca ra de… eso.

Si jun tas a mu chos idio tas, ten drás una ma sa de gen te
idio ta. Si les pre gun tas so bre cual quier te ma, el re sul ta do
es lo que lla ma mos en cues ta, son deo u opi nión pú bli ca. Si
no se lo pre gun tas pe ro ellos te lo cuen tan igual men te, es- 
ta rás ha cien do un pro gra ma de te le vi sión. Y si uti li zas mu- 
chas ur nas pa ra pre gun tár se lo, ob ten drás una de mo cra cia.

La ges tión de la ma sa idio ta es lo que nos ha ce di fe ren- 
tes al res to de se res vi vos. En el reino ani mal, a los idio tas
se los co men, los ma tan o los ig no ran has ta que se ex tin- 
guen sin más. No so tros, co mo es pe cie pre sun ta men te ci vi- 
li za da, apren de mos des de pe que ñi tos a tra tar y a cui dar a
los idio tas con el res pe to que me re cen. Les da mos las mis- 
mas opor tu ni da des que al res to y, so bre to do, los mis mos
de re chos y res pon sa bi li da des, pa ra que se de sa rro llen en
to da su idio tez y has ta sus úl ti mas con se cuen cias. Ser idio ta
en sí no es pe li gro so. El pe li gro vie ne con la ad ju di ca ción
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de cual quier ti po de po der al idio ta. En Es pa ña he mos dis- 
fru ta do de va rios ejem plos en el te rreno de la po lí ti ca.

Pon ga mos que va mos en el in te rior de un avión. Si el
más idio ta del avión es otro pa sa je ro, el al can ce de su idio- 
tez ra ra vez irá más allá de los que se sien tan a su al re de- 
dor, y pue de que ten ga mos suer te y nos li bre mos de te ner
que aguan tar lo. Si, por el con tra rio, se tra ta de una aza fa ta,
igual el pro ble ma se ha ce más in có mo do de so por tar, pues
de su de sem pe ño de pen de la in fe li ci dad de mu chos pa sa- 
je ros. Pe ro si el más idio ta del apa ra to es el pi lo to, ya pue- 
des em pe zar a re zar. No hay na da más pe li gro so que un
idio ta con po si bles, un idio ta con po der.

To do em pie za de pe que ñi tos, con la edu ca ción ge ne ral
bá si ca (EGB, ESO, o co mo ca ra jo se lla me en el mo men to
en que leas es to). Si lo pien sas bien, nos edu can pa ra con- 
vi vir con idio tas. No di gas eso. No ha gas lo otro. Ni ño, no
to ques. Ni ño, no in te rrum pas. Ni ño, le van ta la ma no. Ni ño,
es ta te quie to. Qué se di ce. Qué se ha ce. Es que no tie nes
una so la bue na idea. No di gas ton te rías. No ha gas ton te- 
rías. No gri tes. No llo res. En de fi ni ti va, no les mo les tes.

Y así lle ga mos a la pu ber tad, pe río do in se gu ro por ex- 
ce len cia, y en contra mos re fu gio en una ma sa de la que al- 
gu nos no sa len ya por el res to de sus días. Si al gu na vez te
has vis to dan do una char la en la uni ver si dad, y te has en- 
fren ta do a ese mie do co lec ti vo a des ta car tan nues tro en
for ma de au sen cia de pre gun tas, sa brás de lo que te es toy
ha blan do.

Así que na da, te ne mos una es pe cie en te ra ba sa da en la
to le ran cia a la idio tez del pró ji mo, que so bre vi ve aun a pe- 
sar de ella, y que en ci ma se cree de ter mi nan te en el de ve- 
nir del pla ne ta y del uni ver so en te ro. Y có mo te afec ta eso
en tu día a día, pre gun ta rás. Bien. Bue no. En rea li dad, la
ver da de ra pre gun ta es có mo lo grar que NO te afec te.

La te le es una fá bri ca de ído los pa ra idio tas.
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Es el úni co elec tro do més ti co ins ta la do en el 99,6 por
cien to de los ho ga res de nues tro país.[1] Por en ci ma de la
ne ve ra, sí. Hay ho ga res que tie nen an tes una te le que un
fri go rí fi co o una la va do ra.

Es el úni co lu gar del mun do en el que la ex pe rien cia pe- 
na li za. Un me dio que ex pul sa a la gen te ma yor. Ex ce len tes
pro fe sio na les han si do ama ble men te des pe di dos por un
úni co cri men: ha ber acu mu la do de ma sia dos años de ex pe- 
rien cia. Pe ro no só lo ocu rre con la gen te ma yor. Tam bién
pa sa con la gen te que sa be de lo que ha bla. En la te le, ca si
to dos los ex per tos abu rren. El rit mo te le vi si vo im po ne ex- 
pre sar se a gol pe de ti tu lar, a fuer za de tuit, con el úni co ob- 
je ti vo de in for mar, sí, pe ro en tre te nien do, o lo que es lo
mis mo, aña dien do las do sis jus tas de fri vo li dad, lo cual im- 
pi de tra tar cual quier te ma con la su fi cien te pro fun di dad.
Por que es que la te le no es un me dio pa ra pro fun di zar en
na da. Si lo ha ces, te arries gas a emi tir do cu men ta les que
na die ve. Pa ra eso es tá un buen li bro.

Por úl ti mo, en la te le que da ca da vez más gen te fa mo sa
y me nos gen te pres ti gio sa. Has ta ha ce unos años, fa ma y
pres ti gio iban de la ma no. Tú ha cías al go que va lía la pe na,
al go re le van te, y te con ver tías en un per so na je po pu lar.

Du ran te los años ochen ta, con el ad ve ni mien to de la lla- 
ma da jet set mar be llí y más tar de ibi cen ca, em pe zó a des fi- 
lar por es te país gen te de pro fe sión des co no ci da pe ro que
po co a po co des pla zó a los pres ti gio sos pa ra ha cer se un
hue co en los me dios y la pren sa ro sa. Son los años en los
que em pe za mos a pre gun tar nos «Y és te, ¿quién es?», «Y
¿qué ha he cho pa ra es tar ahí?», pre gun tas de las que po co
a po co nos iría mos ol vi dan do. Son los años en los que las
re vis tas del co ra zón se ins ta lan en tre los me dios im pre sos
más ven di dos,[2] lu gar del que ya no vol ve rían a caer ja más.
[3] En la úl ti ma dé ca da del si glo XX y la pri me ra del XXI, con
los pro gra mas del co ra zón en las ca de nas pri va das y el
triun fo de los rea li ty sho ws, se con so li da el fe nó meno, has- 
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ta el día de hoy, en el que fa ma y pres ti gio es tán ya más se- 
pa ra dos que nun ca.

Hoy la gen te pres ti gio sa es ca da vez más anó ni ma,
mien tras que los fa mo sos tie nen ca da vez me nos pres ti gio.
Ocu rre has ta en el sec tor de la pu bli ci dad: los me jo res pu- 
bli cis tas de Es pa ña —un To ni Se ga rra, un Mi guel Gar cía
Viz caí no o un Da niel So la na— pue den ca mi nar tan tran qui- 
los por la ca lle, mien tras que a mí, que es toy a años luz de
esos cra cs, me pi den fo tos y au tó gra fos. Só lo por que he
sali do por la te le, ha cien do al go que ade más no tie ne na da
que ver con la pu bli ci dad. No tie ne nin gún sen ti do.

En 2008 im par tí una con fe ren cia en Las Pal mas de Gran
Ca na ria. En la sa la con ti gua a mi con fe ren cia ha bía un pre- 
mio No bel de Eco no mía que ha bía ve ni do a ha blar so bre la
cri sis. Mi sa la es ta ba a re ven tar, con gen te sen ta da has ta en
los pa si llos. En su sa la, cua tro ga tos. Lo pri me ro que di je al
abrir mi con fe ren cia fue es to: «De jad que la te le vi sión sea
la úni ca que fa bri ca vues tros ído los y ja más le van ta réis ca- 
be za». Años des pués, oja lá hu bié ra mos se gui do igual.

Vi vi mos un cam bio de pa ra dig ma.

Vi vi mos un cam bio de pa ra dig ma.[4] Has ta ha ce po co, la
ac tua li dad, eso que nos co nec ta con nues tro en torno, nues- 
tro con tex to his tó ri co y nues tra so cie dad, se con su mía prin- 
ci pal y ca si ex clu si va men te a tra vés de los me dios de co mu- 
ni ca ción. Lo que de cían esos me dios era la ma te ria pri ma
pa ra pen sar, pa ra ac tuar y pa ra vi vir. Y co mo he mos vis to,
en tre to dos esos me dios, el rey ha si do el to do po de ro so
te le vi sor.

Esa ac tua li dad siem pre nos ha lle ga do, va mos a de cir lo,
adul te ra da. Jun to a la in for ma ción y el en tre te ni mien to,
siem pre nos han lle ga do men sa jes cor tos, más o me nos in- 
ge nio sos y con tun den tes, que in te rrum pían el con te ni do
dis pues tos a con ven cer nos pa ra ac ti var nos y que hi cié ra- 
mos al go tan sim ple co mo ne ce sa rio pa ra que la eco no mía
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fun cio na se: com prar. Son los lla ma mos anun cios, spo ts o
sim ple men te pu bli ci dad, el ter cer pi lar fun da men tal, jun to
al cré di to y el con su mo, del ca pi ta lis mo mo derno. Los
anun cios son men sa jes de al guien di cién do te lo gua po que
es pa ra que tú pien ses lo mis mo y aca bes des em bol san do
más di ne ro del que real men te val dría si no hu bie ra que co- 
mu ni car lo. Los que es tán de trás, las mar cas, son los que es- 
tán pa gan do la fies ta de los con te ni dos a cam bio de po der
in te rrum pir los y de cir te esas co sas. Por lo tan to, las mar cas
con tro lan los me dios y de ci den qué te di cen, có mo te lo di- 
cen y ca da cuán to te lo van a de cir. Y tú es cu chas y ca llas.

Es ta mos en el mun do de la luz y el co lor. Los anun cios
en los que to do es per fec to, los men sa jes en los que una
fa mi lia ideal es aún más ideal por con su mir un pro duc to
ideal que les ha ce la vi da más ideal, to do ava la do por un
ins ti tu to ideal en el que nue ve de ca da diez doc to res idea- 
les cer ti fi can que el pro duc to es aún más ideal de lo que te
ha bía con ta do la mar ca ideal que lo co mer cia li za, aho ra
ade más con una pro mo ción ideal dos por uno só lo has ta fin
de mes.

De re pen te lle ga in ter net. Y lue go el in ter net so cial. Y
lue go el in ter net mó vil. Y lue go el de los ob je tos. No es un
me dio, es un me dio de me dios. Ca da no do, ca da blo gue- 
ro, ca da fo re ro, ca da tui te ro, ca da dis po si ti vo, ca da lo ca li- 
za ción, ca da bar, ca da lo cal, con tiem po y una ca ña, pue de
cons truir su pro pio me dio de co mu ni ca ción, su pro pia au- 
dien cia, su pro pia ac tua li dad… y to do ello, en prin ci pio, sin
adul te rar.

De re pen te, las mar cas ya no con tro lan los me dios. Y to- 
do de ja de ser ideal… pa ra pa sar a ser real. La gen te to ma
esos men sa jes, los ma ni pu la, los ter gi ver sa, los contras ta,
los es tru ja, los cues tio na, los po ne a prue ba y los lan za
contra su día a día. Re sul ta do: la crea ti vi dad del que pro du- 
ce el men sa je aca ba sien do sus ti tui da por la cre di bi li dad
del que lo emi te. La in fluen cia sus ti tu ye a la no to rie dad, y
el in ge nio a la in ver sión en me dios.


