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«Puedes escoger una guia preparada con voz celestial.

Si escoges no decidir, aun asi habras hecho una eleccién.

Puedes elegir entre temores fantasmales y bondad que puede matar.
Yo elegiré un camino claro. Elegiré el libre albedrio.»

(Freewill), NEIL PEART, de Rush

«No existe conflicto entre el Estado de bienestar y el libre mercado.»

GERHARD SCHRODER

«No hay libertad, a menos que haya libertad econémica.»

MARGARET THATCHER
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Introduccién

«El problema del mundo no es la superpoblacién,
Es la falta de libertad econémica y politica.»

JULIAN LINCOLN SIMON

Un dia salia de un debate en un medio de comunicacién
cuando un sefior me comenté: «Nadie piensa como tu, lo
que propones es imposible». Acababa de publicar mi pri-
mer libro, Nosotros, los mercados, y por fin la crisis econé-
mica se habia convertido en un tema de amplio debate.
Tras cinco afos de negar la evidencia o de culpar de nues-
tros males a los estadounidenses, a los alemanes o a los
mercados, se veia auténtico interés por entender la situa-
cion y opinar libremente sobre las causas de los problemas
y las posibles soluciones.

En un escenario de miedo y frustraciéon por las conse-
cuencias sociales que produce, en todas las crisis aparece
un grupo de personas que nos ofrecen el Santo Grial: «En-
trégame tu libertad, que yo soluciono tus problemas». Nos
ofrecen todo tipo de razones, muy detalladas, por las cua-
les debemos poner todo nuestro trabajo y renta al servicio
del Estado y aceptar cualquier medida de intervencién con
tal de que se mitigue el dolor. «Déjame, que tu no sabes.»

Nos ofrecen mas intervencion, la bebida que lo cura to-
do. ;Cuantas veces ha leido u oido en estos afios frases co-
mo «si pudiésemos imprimir nuestra propia moneda no ha-
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bria crisis» o «la culpa es de Alemania», o «el problema es
el libre mercado»?

Por eso decidi escribir este libro. Para contar, a través
de un viaje por distintos sistemas econémicos y épocas, mi
transicion desde una concepcién colectivista, estatista y
neoclasica de la economia y de la politica a una visién libe-
ral. Compartir con todos ustedes los aciertos y errores de
los distintos sistemas, y tratar de desmontar las soluciones
magicas que nos proponen para que entreguemos nuestra
alma, nuestra libertad y nuestro bolsillo a cambio de una
seguridad que no recibiremos.

En el libro viajaremos por el mundo, por distintas politi-
cas econdémicas, siempre teniendo en mente las preocupa-
ciones y dudas legitimas de los que recelan del liberalismo
y defienden la intervencién. Intentando responder a pre-
guntas que todos nos hacemos, para recordar que:

La riqueza y el bienestar vinieron precisamente de la apertura econdémica y
de las oportunidades creadas por la globalizacién, en contraposicion con
aquellos regimenes y politicas liberticidas e intervencionistas.

Las recomendaciones de los grandes economistas, como Keynes, Tobin o
Friedman, suelen utilizarse de manera tendenciosa para justificar conductas
represoras.

La libertad econdmica y el capitalismo real, no el clientelismo, crean mucha
més prosperidad y son mas sociales que los sistemas asistencialistas.

Las politicas de deuda y gasto no garantizan derechos, esclavizan.

El gasto publico no es una panacea, sobre todo cuando el sector publico
no es grande, es elefantiasico y depredador.

La austeridad es moderacion presupuestaria, no un crimen, y es lo que us-
tedes y yo practicamos cada dia en el entorno mas social y protector que
existe, la familia.

Entregar mas recursos econémicos a los mismos Estados que crean las dis-
torsiones econdmicas sélo genera més riesgo de fragilidad y ruptura.

Tenemos la oportunidad de «aprovechar» esta crisis —
que no ha sido sélo una crisis econémica, sino una crisis de
valores y de liderazgo— para defender principios basicos,
la libertad, la propiedad privada y el libre albedrio.
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Hablaremos de esos peligrosisimos unicornios que, co-
mo alquimistas, nos ofrecen las soluciones magicas para
convertir en oro el hierro, y como las de aquellos vendedo-
res ambulantes simplemente no funcionan mas que para
una cosa: dar mas poder al que se ha equivocado con
nuestro dinero.

Por eso quiero describir como funcionan otros paises
que conozco bien, desde Estados Unidos a Venezuela, des-
de Japdn a Argentina, demostrar que lo que pienso y pro-
pongo no sélo se puede hacer, sino que se ha llevado a ca-
bo con éxito en paises de nuestro entorno, que hay millo-
nes de personas que lo entienden y defienden. Para con-
cluir dando una serie de ideas para que Espafa aproveche
su enorme potencial y recupere su puesto de privilegio en-
tre los paises mas desarrollados y libres.

Espero que disfruten conmigo de este viaje, en el que
he tenido la oportunidad de recuperar recuerdos muy que-
ridos y épocas maravillosas para ilustrar el camino hacia la
libertad econdmica. Abréchense los cinturones.
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Haz lo que quieras..., pero con responsabilidad total

«No es por la benevolencia del carnicero, del cervecero y del panadero
que podemos contar con nuestra cena, sino pPor su propio interés.»
ADAM SMITH

«; Qué queremos?»//«jProsperidad!»//«; Cuando la quere-
mos?»//«jAhoral»//«; La creamos?»//«jMarfianal»

A lo largo de mi vida he tenido la oportunidad de aprender
de personas magnificas que me han ayudado a forjar mi
personalidad y mi visiéon del mundo. Mi padre y mi abuelo,
luchadores incansables, son dos de ellas.

Mi abuelo, José Daniel Lacalle Larraga, militar y aviador,
ministro del Aire, me repetia una y otra vez: «Piensa por ti
mismo». Fue la primera persona que piloté un avién de no-
che en Espafia, y nunca lo habria conseguido si hubiese
consultado con un comité o si se hubiese cefiido al manual.
En cualquier bando, siempre valoré la individualidad, el co-
raje y la valentia.

Por su lado, mi padre, José Daniel Lacalle Sousa, socié-
logo e intelectual de izquierdas, militante histérico del PCE
(Partido Comunista de Espafa) y preso politico durante el
régimen de Franco, ha luchado durante toda su vida contra
la injusticia y la opresién. Si se hubiera plegado a las exi-
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gencias del consenso, jamas hubiera alcanzado el prestigio
con que cuenta entre profesionales y politicos de distintas
sensibilidades.

Si, ideologias opuestas en la misma casa, como en tan-
tas familias espafolas. Cuando mi padre fue encarcelado
por sus ideas, mi abuelo ofrecié su dimision, y mi padre se
negd a cualquier privilegio por ser hijo de ministro. Como
el resto de los miembros de una amplia familia, se querian
y respetaban, y nuestro hogar siempre estuvo rodeado de
amor. Aun discrepando en ideologia, ambos han sido para
mi un modelo, un ejemplo de coherencia y valor. Lo Unico
que nunca faltdé en nuestra casa fue debate y discusién pro-
funda, pero siempre desde el respeto. Lo positivo para mi
es que aprendi de todos sin comulgar con ruedas de mo-
lino de uno ni otro lado.

Para mi fue un privilegio haber nacido en Espafa y vivir
una época convulsa, los afios setenta y ochenta, con una
democracia muy joven y una economia que empezaba a
mirar hacia el exterior. Porque desde pequefios, en casa, en
el colegio, en cada familia, las discusiones eran apasiona-
das y apasionantes, se cuestionaba todo y se saboreaba la
libertad como si fuera un manjar. Cada dia, en el recreo, en
la sobremesa, en la universidad, todas las tendencias politi-
cas y econémicas se encontraban para solucionar el mun-
do. Nada era imposible, desde un extremo al otro todo se
podia debatir. Teniamos el mundo por delante. Me duele
que treinta afios después ese mismo pais se haya entrega-
do al «qué hay para mi», a culpar a otros de nuestros males,
a que un ente externo nos solucione los problemas, al de-
rrotismo y la indiferencia.

Yo vivi aquellos afios magnificos, vibrantes, esperanza-
dores, con toda la intensidad del que descubre cosas nue-
vas y maravillosas cada dia. Y la musica fue un referente
constante para mi.
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Durante mi adolescencia, la musica era mi valvula de es-
cape. Soy una especie de enciclopedia andante del rock, ya
desde muy pequefo coleccionaba discos y leia sin parar.
Siempre me fasciné conocer la vida de los musicos que ha-
bian cambiado el mundo y cémo ascendian al estrellato,
caian y luego se recuperaban. Gente que arriesgaba todo
por un suefio, como Paul McCartney, Neil Young, Gene Si-
mmons, de Kiss, Lindsey Buckingham, de Fleetwood Mac,
Brian Wilson, el genio de los Beach Boys, Jim Steinman,
David Bowie, los Ramones, etc. Ejemplos no sélo de creati-
vidad, sino de gestion y auténticas lecciones para salir ade-
lante en las condiciones mas adversas.

Gene Simmons es el caso mas claro de estrella de rock
aplicable al mundo de los negocios y la economia. Hijo de
inmigrantes israelies, pobre, con todo en su contra en un
nuevo pais, Estados Unidos. Cuando era profesor en una
escuela le decian: «No pierdas el tiempo, asegurate un tra-
bajo estable». Casi cien millones de discos vendidos des-
pués, y con un negocio multimillonario, Simmons comenta:
«Mi héroe soy yo. ;Por qué? Porque yo era el chico al que
increpaban “Eh, estUpido, jno sabes hablar inglés?”, y aho-
ra todos ellos trabajan para mi». Es normal que gestionan-
do la banda Kiss haya sobrevivido, y que tras varios episo-
dios de declive se haya fortalecido alin mas. A principios de
los afos ochenta, su grupo perdia popularidad a pasos agi-
gantados tras varios errores garrafales (como hacer musica
disco, un disco «conceptual» llamado The Elder, con una
historia inexistente e incomprensible, y una estupida pelicu-
la de television, Kiss Meets The Phantom Of the Park, que
haria avergonzarse a Ed Wood, famoso director de algunas
de las peores peliculas de la historia, como Plan 9 From
Outer Space). Kiss llegd a ser el compendio de una suce-
sion de desastrosas decisiones artisticas y econémicas. Dos
de los miembros de la banda cayeron en la trampa de la
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autoconmiseracion y las drogas. Sin embargo, Gene Sim-
mons y su socio, Paul Stanley, se reinventaron, sobrevivie-
ron y cambiaron para hacer su grupo, su negocio, mas fuer-
te. Ante la adversidad, no cuestionaban la realidad, no se
quejaban —al menos en publico—, se adaptaban y crecian.

Uno de mis grupos favoritos es Def Leppard, banda bri-
tdnica sacudida por la tragedia cuando su bateria, Rick
Allen, perdié un brazo en un accidente de coche. ;Un bate-
ria sin un brazo? Lo légico hubiera sido reemplazarle y con-
tratar a un nuevo musico. Al fin y al cabo, la banda acababa
de vender diez millones de copias de su dlbum Pyromaniay
estaba en la clspide. Sin embargo, esperaron a que Rick
Allen aprendiese a tocar con un solo brazo y con una bate-
ria que usaba fundamentalmente los pies. Arriesgaron su
carrera y su fortuna, y cuatro anos después, una eternidad
en el mundo de la musica popular, lanzaban su obra maes-
tra, Hysteria, con un bateria manco. Es uno de los pocos al-
bumes que cuentan con un disco de diamante por vender
méas de diez millones de copias sélo en Estados Unidos.
Hoy, més de dos décadas después, siguen girando por el
mundo con Rick Allen, el manco, tras haber vendido mas
de sesenta millones de albumes. De gente como ellos se
aprende tanto como de los grandes economistas.

En aquella época, después de clases, mi amigo Nacho y
yo nos escapabamos para ver a nuestros disc-jockeys favo-
ritos: Diego Manrique, Rafael Abitbol, Gonzalo Garrido, Pa-
co Pérez Bryan, Juan Pablo Ordufez (El Pirata), Julian Ruiz,
El Mariscal Romero, etc. Gente libre que cada dia descubria
nuevos grupos, que se gastaba su propio dinero en com-
prar discos de bandas que no publicaban en nuestro pais,
que ponian en sus programas maquetas —grabaciones ca-
seras— de nuevas bandas. Programaban lo que querian,
mezclaban cualquier estilo, no tenian una lista precocinada
a la que cefiirse. Creaban tendencia, y jlograban éxitos des-
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