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Introduccién

Probablemente pienses que la economia es érida y fria. Tam-
bién, quizas, aburrida. No voy a intentar convencerte de lo contra-
rio. Aunque te sorprenda, suelo pensar lo mismo.

Algunos creen que los economistas somos personajes extre-
madamente calculadores, capaces de ponerle un precio a todo.
Otros asumen que se trata de unos nerds con anteojos que miran el
mundo desde una 6ptica poco interesante y alejada de lo humano.
Cualquiera sea tu vision, probablemente una reunién de economis-
tas no sea tu manera ideal de pasar una velada. Quedate tranquilo:
tampoco es la mia.

En tiempos recientes se han publicado bastantes libros que
tratan de revertir esta percepcion generalizada. Intentan, por ejem-
plo, mostrarte que la economia esté en todo lo que ves y hacés co-
tidianamente, y que quienes la practican son como unos Sherlock
Holmes de lo numérico. Para congraciarse con un publico mas am-
plio, otros cuentan creativas investigaciones que muestran que los
humanos no siempre funcionan como predice la teoria econémica.
Finalmente, un tercer grupo reproduce experimentos o trabajos de
naturaleza mucho mas llamativa para poner de manifiesto que no
s6lo estudiamos el dinero, el presupuesto y las tasas de interés sino
también temas mucho mas extrafios, capaces de provocar desde
curiosidad hasta cierto morbo.

No soy un gran fanético de estos libros. Aunque algunos pue-
den tener partes muy interesantes e incluso se han convertido en
best sellers globales, muchos me parecen intentos de los estudiosos
o “tragas” de la clase por demostrar que, a pesar de todo, tienen
onda suficiente para seducir a la chica mas linda del curso.

Mi objetivo estd bien lejos de pretender convencerte de las
bondades de la economia. La idea es que podamos reflexionar y di-
vertirnos abordando asuntos bastante diversos. Discutiremos topi-
cos supuestamente solemnes como el desarrollo, la desigualdad, el
cambio climético o la crisis financiera internacional reciente, y otros
quizds mas importantes, como la felicidad, el sexo o, incluso, el fu-
tbol. Compartiremos los inconvenientes que genera pensar que los
humanos podemos ser calculadores como pretenden los economis-
tas. Y hasta les echaremos una mirada a algunos de los problemas
mas arraigados de la sociedad argentina.

Te propongo que experimentemos juntos cémo la economia
aborda cuestiones de todos los dias, pero también cémo nuestros
razonamientos mas habituales nos pueden servir para entender de
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economia. Y combinar ambas visiones para tener un pequefio diag-
noéstico de dénde estd parado nuestro pais y qué podemos hacer
para mejorar su situacion.

He intentado volcar en estas paginas mi experiencia personal
como economista en tres areas distintas. He dedicado algun tiempo
a la investigacién y la docencia. Di clases en colegios secundarios y
en universidades de acd y de afuera, tanto en grado como en pos-
grado. Ahora sumo a mis quehaceres una columna en Perros de la
calle, el programa radial de Andy Kusnetzoff. Espero que la combi-
nacion de estos ambitos, con sus especificidades y cédigos propios,
me sea Util para poder transmitir algunos conceptos de una manera
mas amena, menos técnica.

Por otra parte, he trabajado durante afios, y ain lo hago, co-
mo consultor para empresas. Muchos de mis clientes han sido y son
bancos de Wall Street. Por eso creo entender cémo funcionan algu-
nas cosas en ese extrano ambito de lo financiero que ha generado
gran parte de los problemas que vemos hoy en tantos paises.

Pero seguramente mi tarea més conocida haya sido en el sec-
tor publico. Trabajé en el Banco Central como asesor de su presi-
dente, luego me desempefié como ministro de la Produccion de la
Provincia de Buenos Aires y después me tocé dirigir dos afios com-
pletos el Banco Provincia, tras lo cual fui ministro de Economia y
Produccién durante un breve periodo.

Siento que todos los pasos que he dado me enriquecieron de
alguna manera. Con aciertos y errores, cada una de esas responsa-
bilidades asumidas me permitié ampliar las perspectivas y desarro-
llar visiones mé&s complementarias y eclécticas sobre ciertos temas,
que intenté volcar aqui.

Escribir un libro suele ser una tarea ardua. Y el esfuerzo es ind-
til si termina siendo aun mas dificil leerlo. He tratado de que éste no
sea el caso: quise divertirme al hacerlo para que vos también pudie-
ras entretenerte mientras recorrés sus paginas.

El resultado final de tanto trabajo es Economia 3D. Espero que
lo disfrutes.

Martin Lousteau
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HOMBRE
EXTRANO
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George Bernard Shaw dijo una vez: “El hombre que es-
cucha la voz de la razén estd perdido, porque la razén
esclaviza las mentes de todos aquellos que no son lo

suficientemente fuertes como para domarla”. Este pen-
samiento resume uno de los principales desafios que
se le plantean a la economia en estos dias: que todas

sus teorias estdn pensadas a partir de un hombre extre-
madamente racional y egoista. Sin embargo, a menu-
do nuestro cerebro nos convence de actuar de una de-
terminada manera cuando, si hos detuviéramos un ins-
tante a reflexionar, lo razonable seria completamente
distinto.
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1.1. Méas que un disco rigido

Cajas mentales y el psicélogo Nobel de Economia

Imaginate que vas a una casa de electrodomésticos a comprar
un LCD que cuesta 6.000 pesos. Estés por pagar y tu pareja te dice
que a la vuelta la competencia tiene el mismo modelo a 5.980 pe-
sos. ;Qué hacés? ;Caminds las dos cuadras para ahorrarte 20 pe-
sos?

Ahora imaginate que ese dia tu sobrino cumple afios y pensas-
te en regalarle un oso de peluche que viste a 40 pesos. Esta vez,
cuando vas a pagar, tu pareja te dice que a la vuelta, en otra jugue-
terfa, vio el mismo juguete a 20 pesos. Por el osito que cuesta la mi-
tad, ;acaso no caminarias las dos cuadras?

En el caso del LCD, probablemente consideras que ahorrar 20
pesos en 6.000 es poco, y no estarias dispuesto a realizar el esfuer-
zo. Pero en el caso del oso para tu sobrino querido, ahorrar 20 pe-
sos en 40 te parece mucho y si lo harias. Lo llamativo es que en am-
bos casos la disyuntiva es idéntica: jvale la pena caminar dos cua-
dras para quedarme con 20 pesos més en el bolsillo?

Lo que pasa es que uno pone esos idénticos 20 pesos en dis-
tintas “cajas mentales”. Cajas mentales tan simples como “LCD” o
“Regalos para mi sobrino”. Y si uno ya decidié comprar un LCD pa-
ra ver los partidos de su equipo, ahorrarse 20 pesos en la caja
“LCD” no es relevante. En cambio, ahorrarse 20 pesos en la caja
"Regalos para mi sobrino” nos hace sentir un genio de los nego-
cios.

Estés yendo a un recital de tu grupo favorito. En tu bolsillo lle-
vas la entrada, que te costé 100 pesos y otros 200 pesos en efecti-
vo. Cuando llegés a la puerta, te das cuenta de que perdiste la en-
trada. Todavia hay disponibles en la boleteria. ; Te compras otra?

Ahora imaginate que vas con 300 pesos al recital y la idea de
adquirir el ticket ahi. Al llegar te das cuenta de que te desaparecie-
ron 100 pesos de tu bolsillo. ;Te das media vuelta y te retirds apesa-
dumbrado por el contratiempo o la compras de todas maneras?

La mayor parte de la gente desiste de comprar en el primer
caso pero lo hace en el segundo. Es curioso. Si te ponés a pensar,
las situaciones son idénticas y los resultados deberian ser similares.
En el primero llevas tres papelitos que valen 300 pesos con la inten-
cioén de ver en accién a un grupo que te gusta. Al llegar al lugar, sé-
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lo te quedan 200 pesos. Si te gastds 100 pesos en ingresar, ves el
show y te quedas con otros 100 pesos para después. Y en el segun-
do... jes exactamente lo mismo!

Lo que pasa es que tu cerebro nuevamente asigna cada cir-
cunstancia a una caja mental diferente. Pagar 200 pesos por una en-
trada que vale 100 es un disparate, pero perder 100 pesos de nues-
tra cuenta de gastos generales parece mucho menos relevante.

Esto, que a cualquiera le puede resultar una simple curiosidad,
para la economia es un reto. Las leyes econémicas dicen que el di-
nero es fungible, es decir que los 20 pesos de uno y otro caso tie-
nen el mismo poder de compra, y por lo tanto valen lo mismo. De
hecho, cuando los uses nadie va a notar la diferencia de dénde los
conseguiste. Pero, como vemos, las personas no siempre nos com-
portamos de acuerdo con estas leyes, y entonces aparecen diferen-
cias entre ciencia y realidad.

La trampa de las cajas mentales no discrimina por nivel de co-
nocimiento de la teoria econdémica. Una vez hablé de este tema en
la radio, y al rato recibi un mensaje de Guillermo, un amigo que po-
see un doctorado en Economia en la prestigiosa London School of
Economics and Political Science. Decia: “Me voy de viaje de trabajo
esta semana. Me dieron tres veces mas de lo que pensé que me
iban a dar en concepto de vidticos no reintegrables”. Pensamiento
instantaneo: Me gasto tutti. Pero en el fondo es plata, ¢no? ;Por
qué no guardarla? Porque estd en la caja mental "Viene de arriba,
asi que vale todo...”

¢Qué pasa cuando una disciplina como la economia se basa
en supuestos equivocados? Es evidente que llega a conclusiones
también equivocadas. Por eso, para un economista no es facil reco-
nocer una particularidad central de su teoria: sus leyes fueron pen-
sadas basédndose en el supuesto de un hombre superior y racional al
extremo. En otras palabras, asi como la fisica mide fenédmenos en
las condiciones ideales y ficticias del vacio, la economia fue pensada
a partir de un hombre irreal que actia de acuerdo con principios es-
tructurados y predecibles. Ahora tal vez podamos entender cémo
un buen dia del afio 2002 el Premio Nobel de Economia quedd pa-
ra... un psicélogo.

Que el israeli-estadounidense Daniel Kahneman recibiera, jun-
to a Vernon Smith, semejante reconocimiento significé un empujén
para bajar del pedestal al “Homo economicus”, un ser hipotético,
egoista, siempre frio y calculador a la hora de tomar decisiones.
Kahneman fue un pionero en incorporar al anélisis la posibilidad de
que el hombre siga comportamientos aparentemente carentes de
|6gica.

A partir de ese momento, la economia se acercé todavia mas a
los maravillosos misterios del comportamiento humano. Tal vez lo
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