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A Ja vier, con quien me ha bría en can ta do com- 
par tir mil y una char las so bre los te mas de es te

li bro.
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Agra de ci mien tos
Se sue le pen sar que es cri bir un li bro es una ta rea so li ta ria. Una

gran pro por ción del tra ba jo efec ti va men te lo es. Pe ro el pro ce so
com ple to, des de que se ges ta la idea has ta que los ejem pla res lle- 
gan a las li bre rías, es sin du das de na tu ra le za co lec ti va.

En es te ca so, el pri mer mé ri to co rres pon de a Pa blo Ave llu to y
Glen da Viei tes, quie nes ima gi na ron es te pro yec to edi to rial. Tam bién
a Fer n an da Lon go, quien en los úl ti mos me ses de bió ha cer se car go
de la in gra ta ta rea de se guir los avan ces.

Di ver sas per so nas co la bo ra ron en dis tin tos mo men tos has ta
lle gar al pro duc to fi nal. Ale jan dro Pa ri si le yó e hi zo al gu nas su ge ren- 
cias pa ra me jo rar los pri me ros bo ce tos. Mar tín Llam bí y Ariel Cukie- 
rkorn me mos tra ron un ca mino di fe ren te al que ve nía si guien do: su- 
ya fue la su ge ren cia de ree la bo rar el for ma to pa ra ha cer ca pí tu los
más bre ves y di ná mi cos.

El equi po de eco no mía de mi con sul to ra, LCG, com pues to por
Me li sa Sa la, Agus tín Bruno y Gas tón Ro s si, quie nes me acom pa ñan
des de ha ce va rios años, siem pre ha es ta do dis pues to a dis cu tir
cues tio nes va rias, bus can do los da tos per ti nen tes y tra ba jan do con
ellos.

Mar ti na Chi diak y Ve ró ni ca Gut man fue ron cla ves pa ra res ca- 
tar me de la ma ra ña de te mas co rres pon dien tes a la par te de me dio
am bien te. Y mi ami go y em pe der ni do evo lu cio nis ta, Lu cas Ober, me
fa ci li tó ex ce len te ma te rial pa ra la sec ción so bre eco no mía del sexo.

Los lu nes en Pe rros de la ca lle fue ron una suer te de en sa yo
pre vio. Le agra dez co a Andy Kus ne tzo ff por la in vi ta ción a in te grar- 
me a su pro gra ma, a Ni co lás Ca jg por la dis cu sión al ai re de mu chos
de es tos te mas, y a Ji me na Bliz niuk y Flo ren cia Suá rez por to do lo
re la cio na do con la pro duc ción de la co lum na ra dial. A to do el res to
del equi po por la bue na on da se ma nal, y a los oyen tes por par ti ci- 
par de las char las des de el otro la do del mi cró fono.

Una men ción es pe cial me re ce Ni co lás “Ha rry” Sal va rrey quien,
ade más de su la bor en la ra dio, re sul tó cla ve en el úl ti mo tra mo de
la ta rea, cuan do el ago ta mien to sue le ha cer se sen tir. Re le yó va rias
ve ces el ma te rial, co rri gió de ta lles y apor tó sus to ques a va rios ca pí- 
tu los, que me jo ra ron la ver sión de fi ni ti va.

Las ilus tra cio nes que acom pa ñan a ca da una de las diez sec- 
cio nes, así co mo tam bién la ta pa y la con tra ta pa, son res pon sa bi li- 
dad de Au gus to Cos than zo, que con su gran ta len to lo gró sin te ti zar
lo que a las pa la bras a ve ces les cues ta.
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Gra cias a to dos aque llos que su pie ron en ten der es ta ocu pa- 
ción tem po ral que en al gu nos mo men tos se in ter pu so con otras res- 
pon sa bi li da des y en otros has ta li mi tó los ra tos de ocio.

Fi nal men te a vos, lec tor, que te has to ma do el tra ba jo de leer
es tos agra de ci mien tos: es pe ro que ha gas lo pro pio con el res to del
li bro.
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In tro duc ción
Pro ba ble men te pien ses que la eco no mía es ári da y fría. Tam- 

bién, qui zás, abu rri da. No voy a in ten tar con ven cer te de lo con tra- 
rio. Aun que te sor pren da, sue lo pen sar lo mis mo.

Al gu nos creen que los eco no mis tas so mos per so na jes ex tre- 
ma da men te cal cu la do res, ca pa ces de po ner le un pre cio a to do.
Otros asu men que se tra ta de unos ner ds con ante ojos que mi ran el
mun do des de una óp ti ca po co in te re san te y ale ja da de lo hu ma no.
Cual quie ra sea tu vi sión, pro ba ble men te una reu nión de eco no mis- 
tas no sea tu ma ne ra ideal de pa sar una ve la da. Que da te tran qui lo:
tam po co es la mía.

En tiem pos re cien tes se han pu bli ca do bas tan tes li bros que
tra tan de re ver tir es ta per cep ción ge ne ra li za da. In ten tan, por ejem- 
plo, mos trar te que la eco no mía es tá en to do lo que ves y ha cés co- 
ti dia na men te, y que quie nes la prac ti can son co mo unos Sher lo ck
Hol mes de lo nu mé ri co. Pa ra con gra ciar se con un pú bli co más am- 
plio, otros cuen tan crea ti vas in ves ti ga cio nes que mues tran que los
hu ma nos no siem pre fun cio nan co mo pre di ce la teo ría eco nó mi ca.
Fi nal men te, un ter cer gru po re pro du ce ex pe ri men tos o tra ba jos de
na tu ra le za mu cho más lla ma ti va pa ra po ner de ma ni fies to que no
só lo es tu dia mos el di ne ro, el pre su pues to y las ta sas de in te rés sino
tam bién te mas mu cho más ex tra ños, ca pa ces de pro vo car des de
cu rio si dad has ta cier to mor bo.

No soy un gran fa ná ti co de es tos li bros. Aun que al gu nos pue- 
den te ner par tes muy in te re san tes e in clu so se han con ver ti do en
best se llers glo ba les, mu chos me pa re cen in ten tos de los es tu dio sos
o “tra gas” de la cla se por de mos trar que, a pe sar de to do, tie nen
on da su fi cien te pa ra se du cir a la chi ca más lin da del cur so.

Mi ob je ti vo es tá bien le jos de pre ten der con ven cer te de las
bon da des de la eco no mía. La idea es que po da mos re fle xio nar y di- 
ver tir nos abor dan do asun tos bas tan te di ver sos. Dis cu ti re mos tó pi- 
cos su pues ta men te so lem nes co mo el de sa rro llo, la de si gual dad, el
cam bio cli má ti co o la cri sis fi nan cie ra in ter na cio nal re cien te, y otros
qui zás más im por tan tes, co mo la fe li ci dad, el sexo o, in clu so, el fú- 
tbol. Com par ti re mos los in con ve nien tes que ge ne ra pen sar que los
hu ma nos po de mos ser cal cu la do res co mo pre ten den los eco no mis- 
tas. Y has ta les echa re mos una mi ra da a al gu nos de los pro ble mas
más arrai ga dos de la so cie dad ar gen ti na.

Te pro pon go que ex pe ri men te mos jun tos có mo la eco no mía
abor da cues tio nes de to dos los días, pe ro tam bién có mo nues tros
ra zo na mien tos más ha bi tua les nos pue den ser vir pa ra en ten der de
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eco no mía. Y com bi nar am bas vi sio nes pa ra te ner un pe que ño diag- 
nós ti co de dón de es tá pa ra do nues tro país y qué po de mos ha cer
pa ra me jo rar su si tua ción.

He in ten ta do vol car en es tas pá gi nas mi ex pe rien cia per so nal
co mo eco no mis ta en tres áreas dis tin tas. He de di ca do al gún tiem po
a la in ves ti ga ción y la do cen cia. Di cla ses en co le gios se cun da rios y
en uni ver si da des de acá y de afue ra, tan to en gra do co mo en pos- 
gra do. Aho ra su mo a mis que ha ce res una co lum na en Pe rros de la

ca lle, el pro gra ma ra dial de Andy Kus ne tzo ff. Es pe ro que la com bi- 
na ción de es tos ám bi tos, con sus es pe ci fi ci da des y có di gos pro pios,
me sea útil pa ra po der trans mi tir al gu nos con cep tos de una ma ne ra
más ame na, me nos téc ni ca.

Por otra par te, he tra ba ja do du ran te años, y aún lo ha go, co- 
mo con sul tor pa ra em pre sas. Mu chos de mis clien tes han si do y son
ban cos de Wa ll Street. Por eso creo en ten der có mo fun cio nan al gu- 
nas co sas en ese ex tra ño ám bi to de lo fi nan cie ro que ha ge ne ra do
gran par te de los pro ble mas que ve mos hoy en tan tos paí ses.

Pe ro se gu ra men te mi ta rea más co no ci da ha ya si do en el sec- 
tor pú bli co. Tra ba jé en el Ban co Cen tral co mo ase sor de su pre si- 
den te, lue go me de sem pe ñé co mo mi nis tro de la Pro duc ción de la
Pro vin cia de Bue nos Ai res y des pués me to có di ri gir dos años com- 
ple tos el Ban co Pro vin cia, tras lo cual fui mi nis tro de Eco no mía y
Pro duc ción du ran te un bre ve pe río do.

Sien to que to dos los pa sos que he da do me en ri que cie ron de
al gu na ma ne ra. Con acier tos y erro res, ca da una de esas res pon sa- 
bi li da des asu mi das me per mi tió am pliar las perspec ti vas y de sa rro- 
llar vi sio nes más com ple men ta rias y ecléc ti cas so bre cier tos te mas,
que in ten té vol car aquí.

Es cri bir un li bro sue le ser una ta rea ar dua. Y el es fuer zo es inú- 
til si ter mi na sien do aun más di fí cil leer lo. He tra ta do de que és te no
sea el ca so: qui se di ver tir me al ha cer lo pa ra que vos tam bién pu die- 
ras en tre te ner te mien tras re co rrés sus pá gi nas.

El re sul ta do fi nal de tan to tra ba jo es Eco no mía 3D. Es pe ro que
lo dis fru tes.

Mar tín Lous teau
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HOM BRE 

EX TRA ÑO
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Geor ge Ber nard Shaw di jo una vez: “El hom bre que es- 
cu cha la voz de la ra zón es tá per di do, por que la ra zón
es cla vi za las men tes de to dos aque llos que no son lo

su fi cien te men te fuer tes co mo pa ra do mar la”. Es te pen- 
sa mien to re su me uno de los prin ci pa les de sa fíos que
se le plan tean a la eco no mía en es tos días: que to das

sus teo rías es tán pen sa das a par tir de un hom bre ex tre- 
ma da men te ra cio nal y ego ís ta. Sin em bar go, a me nu- 

do nues tro ce re bro nos con ven ce de ac tuar de una de- 
ter mi na da ma ne ra cuan do, si nos de tu vié ra mos un ins- 
tan te a re fle xio nar, lo ra zo na ble se ría com ple ta men te

dis tin to.
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1.1. Más que un dis co rí gi do

Ca jas men ta les y el psi có lo go No bel de Eco no mía

Ima gi na te que vas a una ca sa de elec tro do més ti cos a com prar
un LCD que cues ta 6.000 pe sos. Es tás por pa gar y tu pa re ja te di ce
que a la vuel ta la com pe ten cia tie ne el mis mo mo de lo a 5.980 pe- 
sos. ¿Qué ha cés? ¿Ca mi nás las dos cua dras pa ra aho rrar te 20 pe- 
sos?

Aho ra ima gi na te que ese día tu so brino cum ple años y pen sas- 
te en re ga lar le un oso de pe lu che que vis te a 40 pe sos. Es ta vez,
cuan do vas a pa gar, tu pa re ja te di ce que a la vuel ta, en otra ju gue- 
te ría, vio el mis mo ju gue te a 20 pe sos. Por el osi to que cues ta la mi- 
tad, ¿aca so no ca mi na rías las dos cua dras?

En el ca so del LCD, pro ba ble men te con si de rás que aho rrar 20
pe sos en 6.000 es po co, y no es ta rías dis pues to a rea li zar el es fuer- 
zo. Pe ro en el ca so del oso pa ra tu so brino que ri do, aho rrar 20 pe- 
sos en 40 te pa re ce mu cho y sí lo ha rías. Lo lla ma ti vo es que en am- 
bos ca sos la dis yun ti va es idén ti ca: ¿va le la pe na ca mi nar dos cua- 
dras pa ra que dar me con 20 pe sos más en el bol si llo?

Lo que pa sa es que uno po ne esos idénti cos 20 pe sos en dis- 
tin tas “ca jas men ta les”. Ca jas men ta les tan sim ples co mo “LCD” o
“Re ga los pa ra mi so brino”. Y si uno ya de ci dió com prar un LCD pa- 
ra ver los par ti dos de su equi po, aho rrar se 20 pe sos en la ca ja
“LCD” no es re le van te. En cam bio, aho rrar se 20 pe sos en la ca ja
“Re ga los pa ra mi so brino” nos ha ce sen tir un ge nio de los ne go- 
cios.

Es tás yen do a un re ci tal de tu gru po fa vo ri to. En tu bol si llo lle- 
vás la en tra da, que te cos tó 100 pe sos y otros 200 pe sos en efec ti- 
vo. Cuan do lle gás a la puer ta, te das cuen ta de que per dis te la en- 
tra da. To da vía hay dis po ni bles en la bo le te ría. ¿Te com prás otra?

Aho ra ima gi na te que vas con 300 pe sos al re ci tal y la idea de
ad qui rir el ti cket ahí. Al lle gar te das cuen ta de que te des apa re cie- 
ron 100 pe sos de tu bol si llo. ¿Te das me dia vuel ta y te re ti rás ape sa- 
dum bra do por el con tra tiem po o la com prás de to das ma ne ras?

La ma yor par te de la gen te de sis te de com prar en el pri mer
ca so pe ro lo ha ce en el se gun do. Es cu rio so. Si te po nés a pen sar,
las si tua cio nes son idén ti cas y los re sul ta dos de be rían ser si mi la res.
En el pri me ro lle vás tres pa pe li tos que va len 300 pe sos con la in ten- 
ción de ver en ac ción a un gru po que te gus ta. Al lle gar al lu gar, só- 
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lo te que dan 200 pe sos. Si te gas tás 100 pe sos en in gre sar, ves el
show y te que dás con otros 100 pe sos pa ra des pués. Y en el se gun- 
do… ¡es exac ta men te lo mis mo!

Lo que pa sa es que tu ce re bro nue va men te asig na ca da cir- 
cuns tan cia a una ca ja men tal di fe ren te. Pa gar 200 pe sos por una en- 
tra da que va le 100 es un dis pa ra te, pe ro per der 100 pe sos de nues- 
tra cuen ta de gas tos ge ne ra les pa re ce mu cho me nos re le van te.

Es to, que a cual quie ra le pue de re sul tar una sim ple cu rio si dad,
pa ra la eco no mía es un re to. Las le yes eco nó mi cas di cen que el di- 
ne ro es fun gi ble, es de cir que los 20 pe sos de uno y otro ca so tie- 
nen el mis mo po der de com pra, y por lo tan to va len lo mis mo. De
he cho, cuan do los uses na die va a no tar la di fe ren cia de dón de los
con se guis te. Pe ro, co mo ve mos, las per so nas no siem pre nos com- 
por ta mos de acuer do con es tas le yes, y en ton ces apa re cen di fe ren- 
cias en tre cien cia y rea li dad.

La tram pa de las ca jas men ta les no dis cri mi na por ni vel de co- 
no ci mien to de la teo ría eco nó mi ca. Una vez ha blé de es te te ma en
la ra dio, y al ra to re ci bí un men sa je de Gui ller mo, un ami go que po- 
see un doc to ra do en Eco no mía en la pres ti gio sa Lon don School of
Eco no mi cs and Po li ti cal Scien ce. De cía: “Me voy de via je de tra ba jo
es ta se ma na. Me die ron tres ve ces más de lo que pen sé que me
iban a dar en con cep to de viá ti cos no rein te gra bles”. Pen sa mien to
ins tan tá neo: Me gas to tu tti. Pe ro en el fon do es pla ta, ¿no? ¿Por
qué no guar dar la? Por que es tá en la ca ja men tal “Vie ne de arri ba,
así que va le to do...”

¿Qué pa sa cuan do una dis ci pli na co mo la eco no mía se ba sa
en su pues tos equi vo ca dos? Es evi den te que lle ga a con clu sio nes
tam bién equi vo ca das. Por eso, pa ra un eco no mis ta no es fá cil re co- 
no cer una par ti cu la ri dad cen tral de su teo ría: sus le yes fue ron pen- 
sa das ba sán do se en el su pues to de un hom bre su pe rior y ra cio nal al
ex tre mo. En otras pa la bras, así co mo la fí si ca mi de fe nó me nos en
las con di cio nes idea les y fic ti cias del va cío, la eco no mía fue pen sa da
a par tir de un hom bre irreal que ac túa de acuer do con prin ci pios es- 
truc tu ra dos y pre de ci bles. Aho ra tal vez po da mos en ten der có mo
un buen día del año 2002 el Pre mio No bel de Eco no mía que dó pa- 
ra… un psi có lo go.

Que el is ra elí-es ta dou ni den se Da niel Kah ne man re ci bie ra, jun- 
to a Ver non Smi th, se me jan te re co no ci mien to sig ni fi có un em pu jón
pa ra ba jar del pe des tal al “Ho mo eco no mi cus”, un ser hi po té ti co,
ego ís ta, siem pre frío y cal cu la dor a la ho ra de to mar de ci sio nes.
Kah ne man fue un pio ne ro en in cor po rar al aná li sis la po si bi li dad de
que el hom bre si ga com por ta mien tos apa ren te men te ca ren tes de
ló gi ca.

A par tir de ese mo men to, la eco no mía se acer có to da vía más a
los ma ra vi llo sos mis te rios del com por ta mien to hu ma no. Tal vez lo


