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El 15 de mayo de 2011 se agité en Espafia una movi-
lizacién popular que, més alld de la infinita estampa de pla-
zas llenas de ciudadanos expresando su indignaciéon, ha
alumbrado una nueva cultura politica en nuestro pais. Des-
de entonces, lentamente pero sin pausa, una férrea volun-
tad de cambio ha ido tomando fuerza en el seno de la so-
ciedad espafiola.

Fabio Gandara y Pablo Gallego, dos de los jévenes
implicados en la gestacién de aquellas protestas, han sido
testigos activos de ese cambio. En este libro explican como
aquella movilizacién se ha convertido en un espiritu critico
que ha calado en la poblacién y se ha traducido en multi-
tud de iniciativas para gestionar los asuntos de la comuni-
dad de manera mas justa, eficaz, sensata y a la altura de las
personas.

Los ejemplos y las sugestivas teorias que los autores
detallan en estas paginas son la prueba de que la forma de
hacer politica del futuro ya estéd aqui y ha venido para que-
darse. Las nuevas tecnologias ponen al alcance de todos
recursos inéditos para dar salida al activismo ciudadano,
como demostré recientemente Pablo, quien en menos de
una semana reunié mas de un millén de firmas pidiendo la
dimision de los cargos del Partido Popular acusados de co-
rrupcion.

Detras de esta pasién por avanzar hacia un mundo
mas justo y humano no hay siglas de partidos, sino ciuda-
danos como tu. Con esa confianza, de igual a igual, Fabio y
Pablo se atreven a reclamar tu atencién y a invitarte a ac-
tuar. Porque —concluyen— el cambio que ha de venir, y
que este libro anticipa, comienza en ti.
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PROLOGO

DOS ANOS DE ACIERTOS Y ERRORES POR UNA SOCIE-
DAD MAS JUSTA Y DEMOCRATICA

Cuando nos propusieron escribir un libro que ofrecie-
ra un panorama de las alternativas que tenemos los ciuda-
danos para cambiar la lamentable situacién politica, econo-
mica y social que atraviesa nuestro pais y los pasos a seguir
para aplicarlas, sentimos una enorme responsabilidad. De
inmediato nos planteamos una pregunta: jéramos las per-
sonas idéneas para responder a todas estas inquietudes?

Con total seguridad, existen activistas, académicos y
politicos con mas credenciales para exponer un concienzu-
do analisis del estado del pais, de los distintos paradigmas
ideoldgicos que pueden orientarnos para afrontar esta si-
tuacién, y de las medidas que se deben acometer para salir
del hoyo en el que nos encontramos. Por eso, no ha sido
nunca nuestra intencién llevar a cabo un andlisis cargado
de rigor académico, ya que estimamos que hay expertos
mucho mejor preparados que nosotros para realizar esta la-
bor, sino hablar desde nuestra experiencia, mostrar cémo
vemos lo que vemos, y cémo creemos que deberiamos ver-
lo.

En estas péaginas pretendemos trazar un cuadro aleja-
do de los estudios sociolégicos y politicos del dmbito uni-
versitario o de los pormenorizados planes anticrisis receta-
dos por economistas de uno y otro bando. Lo nuestro es
mucho mas humilde, pero también més descarnado, mas a
flor de piel, mas a pie de calle y a la altura de nuestros con-
ciudadanos.
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Queremos, simplemente, aportar nuestra vision acer-
ca de la realidad que tenemos delante, como jévenes a los
que les ha tocado vivir en una Espafia cuyas viejas estructu-
ras se estan derrumbando al tiempo que una crisis feroz po-
ne en riesgo nuestras vidas y nuestro futuro. Aqui hay dos
jovenes de 25 y 28 afios que, a la vista del momento histé-
rico que estan afrontando, se plantean este reto: ;sabre-
mos aprovechar esta dificil circunstancia para convertirla en
una oportunidad? ;Seremos capaces de plantear los cam-
bios que necesita nuestro mundo para hacer realidad una
sociedad mas justa, equilibrada y democratica?

Tras dos afos de intensa implicacién en los movi-
mientos sociales que estén luchando contra el sistema co-
rrupto y perjudicial que dirige el pais, hemos vivido muchas
situaciones, y muy diferentes. Desde nuestra condicién de
jovenes concienciados no vinculados a ninguna corriente
politica de forma previa, hemos tenido la oportunidad de
participar en diferentes plataformas en la red, de asistir a
multitud de asambleas y de organizar diferentes acciones,
tomando contacto con grupos en los que convivian los mas
diversos puntos de vista ideoldgicos.

Hemos disfrutado de grandes momentos: experi-
mentamos la emocién del éxito de las manifestaciones del
15 de mayo de 2011, organizadas por un pufiado de perso-
nas; participamos en la gestién de la manifestacién interna-
cional del 15 de octubre de 2011, en coordinacidén con de-
cenas de ciudades de todo el mundo; asistimos a la puesta
en marcha de un movimiento online sin precedentes en
nuestro pais, cuando Pablo lanzé en febrero de 2013 una
campana en Change.org para conseguir firmas pidiendo la
dimisién de los responsables del PP presuntamente impli-
cados en casos de corrupcién y en menos de una semana
reunié mas de un millén.
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Pero también hemos pasado situaciones muy duras.
Hay una que especialmente recordamos con dolor: la esci-
sién de la plataforma jDemocracia Real Ya!, convocante de
las manifestaciones del 15 de mayo de 2011, a la que acu-
dimos con un lema, un manifiesto y unos objetivos que
posteriormente fueron replicados en multitud de ocasiones
por gran parte de la ciudadania. A pesar de los logros al-
canzados, no fuimos capaces de conciliar las distintas co-
rrientes que habia en el seno de la plataforma. El clima de
tensién y crispacién que soportamos tras varios meses de
duro trabajo nos llevé a algunos a actuar errébneamente, al
tratar de hacer evolucionar a jDemocracia Real Ya! hacia
una plataforma para el cambio social que fuera organizada,
cohesionada y democrética. Al final conseguimos lo contra-
rio: una divisién que pudo haberse evitado.

Este periplo agridulce nos ha proporcionado una ex-
periencia y un aprendizaje que consideramos importante
plasmar para que otros sepan qué estd pasando en nuestro
pais, qué estan haciendo para cambiar las cosas muchas
personas y colectivos que se encuentran a tu alrededor, y
qué puedes hacer tu para unirte a esta lucha por una socie-
dad distinta y mejor a la actual, de una forma constructiva,
dialogante y positiva.

Si te lanzas a la aventura del cambio, aprenderas, co-
meteras errores y muchas veces te atrapard el desanimo.
Pero la satisfaccion de haberte puesto en marcha para ha-
cer realidad un mundo mejor para ti y para tus hijos te hara
sentir que ha valido la pena. Nosotros somos el mejor
ejemplo de lo mucho que cualquiera puede aportar en la
lucha por conseguir una sociedad mas justa. También so-
mos la prueba de que la mejor forma de hacerlo es apren-
diendo a escuchar, dialogando y pactando con los demés.
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A través de esta obra queremos compartir nuestras
experiencias e ideas contigo, mostrarte algunos de los pro-
cesos de cambio que ya estdn empezando y animarte a
que tU también des un paso y tomes la iniciativa.

Queremos dedicar este libro a todas las personas
que siguen peleando codo con codo con nosotros; a aque-
llos que, aun no peleando, comprenden esta lucha y nos
animan a seguir, aunque sepan los sacrificios y la inversion
de tiempo que supone; a todos los que compartieron el es-
piritu del 15-M y se ilusionaron durante este tiempo con la
posibilidad de que una red de ciudadanos pudiese consti-
tuirse como contrapoder frente a los abusos de los poderes
politicos y econémicos; y, en definitiva, a cualquier persona
que se siente indignada ante la injusticia y tiene ansias de
cambio.

No lo olvides: no habra cambios en pro de la demo-
cracia real y la justicia econémica hasta que los ciudadanos,
organizados y legitimados democraticamente, decidamos
impulsarlos. Sea donde sea, seguiremos trabajando para
ello y te animamos a que ti también lo hagas. Porque aho-
ra es el momento. Porque todos debemos ponernos en
marcha. Porque, al fin y al cabo, el cambio comienza en ti.
De ti depende.

Madrid, 20 de marzo de 2013
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CAPITULO 1

RAZONES PARA EL CAMBIO

La crisis se produce cuando lo viejo no acaba de mo-
riry lo nuevo no acaba de nacer.

BERTOLT BRECHT

LA CRISIS: SU GRAN COARTADA... jY LA NUESTRA!

A fuerza de oirla y pronunciarla a diario, la palabra
crisis se ha convertido en el término que mejor define el es-
piritu de nuestro tiempo. Si hay algo que todos hemos aca-
bado dando por cierto e indubitado —los de un bando y
los del otro, los de arriba y los de abajo— es que vivimos
dias de crisis. Sin embargo, resulta revelador que la acep-
cion de esta palabra que ha acabado echando raices en la
conciencia colectiva de la poblacién sea la més negativa.

Es comprensible que ahora mismo sélo nos quede-
mos con este reverso oscuro, dada la angustia y desespe-
ranza que atenazan a gran parte de la poblacién a causa de
las dificultades que estamos viviendo. Pero si echamos un
vistazo a la definicion que ofrece el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua acerca de este concepto, encontra-
remos hasta siete interpretaciones distintas. Llamativamen-
te, sélo dos de ellas, las que los académicos proponen en
ultimo lugar, invitan a la pesadumbre: «escasez, carestia», y
«situacion complicada y dificultosa». El resto de posibles
lecturas de esta manida palabra hablan de escenarios in-
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ciertos, pero que de algin modo contienen la esperanza:
«momento decisivo en un negocio grave y de consecuen-
cias importantes»; «situacion de un asunto o proceso cuan-
do estd en duda la continuacidn, modificacidn o cese;
«mutacién importante en el desarrollo de otros procesos,
ya de orden fisico, ya histéricos o espirituales».

Con esa mochila conceptual a cuestas, a priori nadie
deberia sentir aprensién al mirar de frente a una palabra
que, curiosamente y abundando en esta reflexion, en otras
culturas alejadas de la nuestra también propone miradas
poliédricas. En japonés, la palabra crisis se representa con
dos grafos: uno significa «peligro»; el otro, «oportunidad».

Entonces, ;por qué la crisis se ha convertido sélo en
la metéfora del sentimiento de depresién, malestar y abati-
miento que inunda a nuestra sociedad? Asumiendo que vi-
vimos un momento critico en nuestra civilizacién por los
cambios que aquél lleva implicitos en multiples pardmetros
—desde el tecnoldgico al ciudadano, desde el geopolitico
y mundial al de la conciencia de la gente—, ;por qué he-
mos acabado admitiendo que la crisis sélo significa desem-
pleo, bajadas de sueldos, precarizacién de las condiciones
laborales, recortes sociales en educacién, cultura y sanidad
y desmantelamiento del Estado de bienestar? ;Por qué
consentimos que este trascendental momento histérico
que vivimos tenga que ser necesaria y Unicamente sombrio
y descorazonador, y no el anuncio de algo nuevo y mejor?

He aqui la gran estafa de nuestro tiempo, el timo del
siglo, el monumental engafio: los agentes del poder econé-
mico han subyugado al poder politico, y a través de él a to-
da la sociedad, para poner el acento en un Unico rostro de
la crisis, el negativo, y de esta forma mantener amedrenta-
da a una ciudadania que, presa del panico a perder lo poco
que tiene, ha acabado dando por vélida la diabdlica ecua-

10



El cambio comienza en ti Pablo Gallego, Fabio Gandara

ciéon que nos quieren imponer. Esa que afirma, solemne y
categdrica, que el mismo poder econémico que condujo al
planeta al colapso ahora se ofrece como nuestro Unico sal-
vador; eso si, pagando por ello el alto coste que nos quie-
ren exigir. La crisis —en su acepciéon mas macabra y tram-
posa— que ellos provocaron no sélo se ha convertido en
nuestra Unica y terrible realidad, sino que también se ha eri-
gido en su gran coartada. Es el negocio perfecto.

Basta con ojear cualquier periédico, ver cualquier in-
formativo o salir a la calle y pegar el oido al runrin de la ca-
lle para calibrar hasta qué punto la sociedad ha mordido
este anzuelo, hasta dénde nos hemos tragado ese diagnds-
tico que afirma taciturno y rendido, pero sin margen para la
duda, que por el hecho de estar «atravesando una crisis»
hemos de acudir con la cabeza agachada a la cola del paro
sin protestar; o que debemos asumir que nuestra hora de
trabajo valga hoy menos que hace diez afios; o que hemos
de renunciar a disponer de sanidad y educacién gratuitas y
de calidad; o que nuestras pensiones de mafiana serdn mu-
cho peores de lo que fueron las de ayer.

La sociedad, postrada y asustada, parece haber he-
cho suyo un argumentario ajeno que llega sustentado en
ideas y mensajes como: «la culpa es nuestra por haber vivi-
do por encima de nuestras posibilidades»; o «la Unica ma-
nera de salir de esta situacién es mejorando nuestra com-
petitividad»; o «no hay dinero para pagar el Estado de
bienestar». Macabros lemas que silencian la verdad que es-
conden: que si en el pasado reciente hubo muchos ciuda-
danos que se subieron a un determinado tren de vida fue
porque la banca auspicié la firma de una ingente cantidad
de créditos, a través de los cuales lograron incrementar sus
cuentas de resultados y que hoy les permiten mantener
atenazadas y angustiadas a millones de familias.

11
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Callan que esa diosa de la competitividad a la que
adoran no es otra cosa que una egoista férmula que propo-
ne el méximo beneficio empresarial a costa del minimo cos-
te social y laboral. Obvian que hace quince o veinte afios
disponiamos de un Producto Interior Bruto mucho menor
del que hoy tenemos, y sin embargo contdbamos con unos
sistemas educativos, sanitarios y de pensiones dignos y de
calidad que, ademas, habian alcanzado la categoria de in-
cuestionables derechos adquiridos. ;Cémo es posible que
entonces nadie pusiera en duda el Estado de bienestar y
hoy éste se esté cayendo a pedazos delante de nuestros
ojos porque, segun nos dicen, no hay dinero para pagarlo?
.Y dénde ha ido el dinero? ;Por qué hay sectores exclusi-
vos y elitistas, como los del lujo y los productos de alta ga-
ma, que siguen creciendo y en ellos los euros contindan flu-
yendo tanto o mas que antes? ;Por qué cada vez hay mas
ricos en nuestro pais y éstos acumulan mas y mas dinero?

A esto ha quedado reducida la crisis, a esta perma-
nente sensacién de habitar entre escombros, miedo e igno-
minia. O mejor dicho: a esto han logrado que quede redu-
cida en la mentalidad de buena parte de la poblacién. Sin
embargo, la crisis no es esto. No es sbélo esto. Nos han di-
cho que es sindnimo, Unicamente, de pesadumbre y peli-
gro, pero nos han escondido que también encierra una pro-
mesa de oportunidad y cambio. Es nuestra responsabilidad
como ciudadanos, pues nos va la vida en ello como socie-
dad, darle la vuelta a esa situacién y sacar a la luz todo el
potencial que late bajo ese paisaje de derribo. Es nuestra
mision dotar de vida a las opciones de cambio que hay al
otro lado de ese pensamiento Unico que nos quieren impo-
ner. No, el de los recortes, la troika, Merkel, el bipartidismo,
la oligarquia politica, la obsesién por el crecimiento y el
desmantelamiento del Estado de bienestar no es el Unico
camino que hay. Existen otros, y este es el momento de po-
nerlos sobre la mesa con el fin de ir a por ellos.

12
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La palanca que ha de provocar ese movimiento des-
cansa en un Unico punto de apoyo: en ti, ciudadano. Proba-
blemente no eres consciente del poder que tienes, aunque
estd ahi. Dispones de una capacidad para cambiar el mun-
do que desconoces, pero que estd en tus manos. Estas pa-
ginas pretenden, a través de la reflexion y la puesta en evi-
dencia de multiples situaciones contrastadas, demostrar
que es asi. La toma de conciencia del ciudadano sobre la
capacidad que tiene para provocar cambios es la Unica lla-
ve que puede revertir la situacién en la que nos encontra-
mos. Es el empoderamiento de la gente lo que nos va a
permitir reescribir la historia. Porque, si, se puede.

Cuando se publica este libro se cumplen dos afios de
aquel 15 de mayo de 2011, cuando el tejido social espanol
se agitd a la vista de las masas ciudadanas que decidieron
salir a la calle a gritar «jbastal». Ese dia se abrié la veda.
Gracias a que unos cuantos salieron a clamarlo, desde ese
momento todos supimos que el diagndstico embustero
que querian colarnos como Unica lectura posible de nuestra
situacion quedaba en entredicho; que la narrativa oficial de
la crisis escondia una gran estafa; que el rey iba desnudo, y
si esto ya antes lo pensdbamos algunos, ahora ya nos atre-
viamos a decirlo.

Desde entonces, la semilla de la indignacién y la pro-
testa no ha parado de crecer y propagarse. Avanza con el
aplomo de la ley de la gravedad, con la parsimonia de la
maduracion de un fruto en su arbol. Y traspasé fronteras, y
contagidé nuevos paises y comunidades. El tiempo y la 16gi-
ca de la historia van a su favor. Sin embargo, la hora de la
indignaciéon pide ya a gritos que le dé el relevo el instante
de las propuestas. Hemos visto el engafio al que nos que-
rian someter, lo hemos denunciado y lo hemos manifestado
alto y claro nuestro rechazo. Ahora es el momento para
ofrecer alternativas. Porque las hay.

13
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Es hora de dejar la protesta en un segundo plano pa-
ra dar comienzo a lo dificil: construir. Como activistas pre-
sentes en el inicio de la movilizacién del 15-M, pudimos
comprobar que aglutinar a las personas en contra de una
injusticia es mucho mas facil que unirlas para edificar una
solucién. Y ese es el reto que ahora tenemos por delante:
darle la vuelta a la trampa en la que nos han querido sumir
para reivindicar nuestra dignidad y convertir la crisis en la
oportunidad de un nuevo renacimiento ciudadano.

Navegamos en un sistema quebrado, la indignacion
va en aumento y es facil que la desesperacién nos nuble la
vista, pero debemos tener presente en todo momento que
ésa que quieren vendernos no es nuestra crisis, sino la de
ellos. Nosotros disponemos de otra lectura de este mo-
mento critico que vivimos, tenemos un diagnéstico diferen-
te de cdmo y por qué hemos llegado hasta aqui y conta-
mos con ideas, iniciativas y modelos distintos al que nos
quieren ofrecer como Unico posible. Es el momento de
plantear nuevas alternativas que tengan por principio y fin
al ciudadano, que persigan luchar por sus derechos e inte-
reses y que pretendan hacerlo de forma novedosa: desde
abajo, con nuestras armas, empoderando a la gente.

Conviene, no obstante, echar antes un vistazo dete-
nido al panorama que tenemos delante y hacer inventario
de nuestras razones para el cambio. Explicar por qué los
sistemas sociales, econdmicos y politicos en los que vivi-
mos hacen posible que nos sobren los motivos para poner-
nos en marcha.

UNA SOCIEDAD SIN ALMA PARA CIUDADANOS
SIN CONCIENCIA

Si sometiéramos nuestra situacion a la prueba del mi-
croscopio e hiciéramos descender el andlisis hasta las uni-
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