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Pró lo go
His tó ri ca men te los ban cos y las ar mas han cons ti tui do un
ma tri mo nio de con ve nien cia. Las ar mas han de fen di do,
cuan do ha he cho fal ta, el ne go cio ban ca rio y los ban cos
han pro veí do con ti nua da fi nan cia ción al ne go cio del ar ma- 
men to.

Vi vi mos mo men tos de cri sis, pe ro el des cen so de las dis po- 
ni bi li da des pú bli cas pa re ce no ha ber afec ta do al Mi nis te rio
es pa ñol de De fen sa, con re duc cio nes mí ni mas y muy in fe- 
rio res a las de edu ca ción o sani dad. Pa re ce pues que se
quie ren man te ner to das las op cio nes mi li ta res en per ma- 
nen te aler ta. Si cons ta ta mos que no han apa re ci do nue vos
ti pos de ame na zas ex te rio res que aña dir a las ac tual men te
ine xis ten tes, y que, en cual quier ca so nun ca ne ce si ta rían de
una res pues ta bé li ca, las dos úni cas con clu sio nes ló gi cas, y
am bas re pro ba bles, son o bien, que se pre ten de au men tar
nues tra par ti ci pa ción en ac cio nes ar ma das in ter na cio na les
des ti na das fun da men tal men te a man te ner nues tros pri vi le- 
gios eco nó mi cos, o sen ci lla men te que se quie ren in cre men- 
tar las in ver sio nes y en con se cuen cia las com pras de ma te- 
ria les de de fen sa.

La ban ca es pa ño la y asi mis mo la ban ca ex tran je ra afin ca da
en Es pa ña no son en ab so lu to aje nas a es ta vo lun tad de
cre cien te mi li ta ri za ción y ofre cen a los fa bri can tes de ar mas
una am plia pa no plia de po si bles fi nan cia cio nes. Pre ci sa- 
men te el va lor de la pu bli ca ción “Ban ca Ar ma da vs. Ban ca
Éti ca” de Jor di Cal vo, con sis te en el de ta lle, nun ca pre sen- 
ta do has ta aho ra, de las dis tin tas for mas de im pli ca ción de
la ban ca en el ne go cio de las ar mas. Por me no ri za da men te
se nos mues tran la par ti ci pa ción ac cio na rial, los cré di tos y
los prés ta mos, las ci fras de los fon dos de in ver sión, la emi- 
sión de bo nos y de pa ga rés y la fi nan cia ción de las ex por ta- 
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cio nes, que to ta li za ron en el pe río do es tu dia do de 2000 a
2011 un to tal de 45.460.963.985 eu ros.

Pe se a es tos enor mes des pro pó si tos, los ban cos y de más
en ti da des fi nan cie ras no han te ni do in con ve nien te en re cla- 
mar a las ad mi nis tra cio nes pú bli cas cuantio sí si mos res ca tes
mo ti va dos por su in con tro la da ac tua ción es pe cu la ti va. El
go bierno cen tral, en bue na me di da de pen dien te de ta les
ban cos, se los ha con ce di do sin dis cu sión y sin ahon dar en
nin gún mo men to en sus de fi cien tes com por ta mien tos y en
sus res pon sa bi li da des.

Aun que po co di fun di da, hay que re co no cer ade más la im- 
pli ca ción mo ral que co mo ciu da da nos te ne mos en par te de
es tas ac cio nes y, de un mo do es pe cial, la que rea li za mos
co mo par tí ci pes en los fon dos de in ver sio nes y en los pla- 
nes de pen sio nes que in di rec ta men te nos con vier ten en in- 
ver so res al apor tar les pe rió di ca men te nues tros aho rros ob- 
ser van do tan so lo su ren ta bi li dad y ol vi dán do nos del ti po
de em pre sas en las que im pli ca mos nues tro di ne ro.

Al gu nas per so nas y en ti da des, sin em bar go, han reac cio na- 
do en los úl ti mos años me dian te cam pa ñas con la pre ten- 
sión de de nun cia y de in ci den cia en el com por ta mien to so- 
cial. Se tra ta, por ejem plo, de “Stop in ver sio nes ex plo si- 
vas”, “Ban co sin ar mas” y “Ban ca Lim pia”, cu ya pre sen cia
en la opi nión pú bli ca ha si do no ta ble y que in clu so ha obli- 
ga do a dar ex pli ca cio nes y pro ce der a li ge ros cam bios de
com por ta mien to a al gu nos ban cos.

En cual quier ca so, y pa ra for zar nue vos com pro mi sos, en
los úl ti mos años se ha ve ni do ha blan do de la Res pon sa bi li- 
dad So cial Cor po ra ti va, la fa mo sa RSC, qui zás bien in ten- 
cio na da, pe ro ca ren te de efec tos prác ti cos, y que vis tos los
re sul ta dos ca si po dría mos ca li fi car co mo un nue vo ti po de
má rke ting.
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De be re mos por tan to di ri gir nos, y el li bro lo ha ce acer ta da- 
men te, ha cia la lla ma da Ban ca Éti ca, tar día men te lle ga da a
nues tro en torno pe ro con un con si de ra ble cre ci mien to y su- 
ge ren tes in no va cio nes. Tal co mo de sean mu chos ciu da da- 
nos, la ban ca éti ca nos ofre ce una gran trans pa ren cia y al
mis mo tiem po cri te rios ne ga ti vos (p.e. ar mas) y po si ti vos
(p.e. pro tec ción del me dio am bien te) en la elec ción de las
in ver sio nes em pre sa ria les.

En es te sen ti do, po de mos de cir que de ca ra a avan zar en el
pro gre so de la co he ren cia per so nal y de la ac ción co lec ti va,
con las in for ma cio nes que aquí se ofre cen y al mis mo tiem- 
po, con el pro gre so de la Ban ca Éti ca, es ta mos de enho ra- 
bue na.

Ar ca di Oli ve res

In tro duc ción
El pre sen te tra ba jo tra ta de mos trar al gu nas de las ac tua- 
cio nes más re pro ba bles des de un pun to de vis ta éti co de la
ban ca tra di cio nal, ofre cien do co mo al ter na ti va las fi nan zas
éti cas, a tra vés de una vi sión ba sa da en el com pro mi so por
la cons truc ción de un mun do me jor. Pa ra ello ha si do es- 
truc tu ra do en dos ca pí tu los en los que se com bi nan ex pli- 
ca cio nes teó ri cas con ejem plos prác ti cos, fru to de la ex pe- 
rien cia de la so cie dad ci vil y los mo vi mien tos so cia les en
cuan to a su tra ba jo por el cues tio na mien to de la ban ca tra- 
di cio nal y la crea ción de al ter na ti vas éti cas a la mis ma.

El pri mer ca pí tu lo es tá de di ca do a mos trar qué es la ban ca
ar ma da, par tien do de la me to do lo gía se gui da en los in for- 
mes re co pi la dos en que se ba sa es ta pu bli ca ción. En él se
mos tra rá el al can ce de las re la cio nes en tre la ban ca y las ar- 
mas, te nien do en cuen ta los cin co ti pos de apo yo fi nan cie- 
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ro iden ti fi ca dos de los ban cos a la in dus tria ar ma men tís ti ca.
A con ti nua ción se rea li za rá un aná li sis de los mis mos da tos
con el ob je ti vo de cla si fi car las en ti da des fi nan cie ras en un
ránking se gún su im pli ca ción to tal en el ne go cio de las ar- 
mas. Se dis tin gui rá en tre ban cos es pa ño les y ex tran je ros
que ope ran en Es pa ña, con el ob je ti vo de mos trar los da tos
de una for ma más fá cil men te com pa ra ble en tre ban cos de
di fe ren te ám bi to de ac tua ción. Pa ra ce rrar es te ca pí tu lo se
pre sen tan las ac cio nes que la so cie dad ci vil ha em pren di do
en los úl ti mos años pa ra sa car a la luz las prác ti cas no éti cas
de la ban ca tra di cio nal, que por su com por ta mien to ge ne- 
ra li za do no res pon sa ble, re ci bi rá la de no mi na ción de ban ca
irres pon sa ble, pres ta do es pe cial aten ción a las cam pa ñas
contra la fi nan cia ción del ne go cio ar ma men tís ti co.
La fi nan cia ción en las em pre sas de ar mas es pa ño las es tan
re le van te co mo pa ra cual quier otra em pre sa. Si pres ta mos
aten ción al en deu da mien to de las em pre sas de ar ma men to
es pa ño las, en contra mos que el ra tio de en deu da mien to es
de un 73% de me dia, al can zan do en al gu nos ca sos va lo res
cer ca nos al 100%. Las em pre sas de ar ma men to ne ce si tan
los ser vi cios ban ca rios, no so lo pa ra efec tuar sus ope ra cio- 
nes co mer cia les co rrien tes, sino que tam bién tie nen la ne- 
ce si dad de las en ti da des fi nan cie ras pa ra con se guir fon dos
ex tra or di na rios que les per mi tan em pren der el de sa rro llo
de nue vas ar mas, ex por tar a nue vos mer ca dos y, en de fi ni ti- 
va, man te ner su pu jan za com pe ti ti va en un sec tor emi nen- 
te men te pri va do.

La im por tan cia de la fi nan cia ción pa ra la in dus tria mi li tar es,
por tan to, vi tal y por ello in clui mos a las en ti da des fi nan cie- 
ras que ayu dan a las em pre sas de ar mas en el com ple jo mi- 
li tar-in dus trial. De es te mo do se con vier ten en res pon sa bles
di rec tos, si tie nen par ti ci pa cio nes ac cio na ria les sig ni fi ca ti- 
vas so bre las em pre sas de ar ma men to, o in di rec tos si les
con ce den ser vi cios fi nan cie ros pa ra fa ci li tar su ex pan sión o
per mi tir su su per vi ven cia. Por ello uti li za mos el ca li fi ca ti vo
de ban ca ar ma da pa ra re fe rir nos a los ban cos y ca jas que
for man par te del ne go cio ar ma men tis ta.
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En el se gun do ca pí tu lo se rea li za una apro xi ma ción a las fi- 
nan zas éti cas des de el pun to de vis ta em pre sa rial, aun mos- 
tran do una vi sión crí ti ca al res pec to. La vi sión so bre el pa- 
pel de las em pre sas en la so cie dad abri rá el con te ni do,
mos tran do dos po si cio nes contra pues tas de la fun ción em- 
pre sa rial: la neo clá si ca o li be ral y la de res pon sa bi li dad so- 
cial.
Un con cep to im por tan te en un ini cio se rá el de stake hol der,
que da con te ni do a la ra zón de ser de la Res pon sa bi li dad
So cial Cor po ra ti va (RSC). És ta ha da do lu gar en las em pre- 
sas a las In ver sio nes So cial men te Res pon sa bles (ISR) que,
co mo ve re mos, pre sen tan cier tas ven ta jas y, so bre to do, in- 
con ve nien tes, des de un pun to de vis ta de trans for ma ción
so cial.

En úl ti mo lu gar nos aden tra mos en la ban ca éti ca, ex po- 
nien do su evo lu ción his tó ri ca, su pre sen cia en Eu ro pa y,
prin ci pal men te, en el Es ta do es pa ñol. A mo do de cie rre,
apa re ce una con clu sión pro ve nien te de un po si cio na mien to
cla ro y pre vio por la trans for ma ción so cial y el cam bio de
aque llas es truc tu ras que per pe túan la po bre za, la vio len cia
y las de si gual da des, ya que ele gir un mo de lo fi nan cie ro u
otro, con di cio na al mo de lo eco nó mi co, so cial y po lí ti co en
el que vi vi mos en es te mun do glo ba li za do. Es te ca pí tu lo ha
si do rea li za do a par tir del ma te rial del cur so on-li ne “Con- 
su mo res pon sa ble, cons cien te y trans for ma dor” de Se tem
He go Hai zea, rea li za do por el au tor, so bre la ba se de un
ma te rial rea li za do por An nie Yu mi Joh.

1 La irres pon sa bi li dad em pre sa rial en la
prác ti ca: el ca so de los ban cos y las ar- 
mas

Los da tos apa re ci dos en es te ca pí tu lo son fru to de la co la- 
bo ra ción en tre el Ob ser va to rio de la Deu da en la Glo ba li za- 
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ción (ODG), Se tem y el Cen tro de Es tu dios por la Paz JM
De làs de Jus tí cia i Pau. Des de 2007 es tas en ti da des in ves ti- 
gan y de nun cian la fi nan cia ción del sec tor ar ma men tís ti co,
con un do ble ob je ti vo, vi si bi li zar los ac to res fi nan cie ros im- 
pli ca dos en el ne go cio de las ar mas y con tri buir a la pro mo- 
ción de las fi nan zas éti cas in for man do y sen si bi li zan do a la
ciu da da nía so bre es te mo de lo al ter na ti vo a la ban ca tra di- 
cio nal.

En es te es tu dio se pro fun di za en la de fi ni ción de la ban ca
ar ma da es pa ño la, in tro du ci da en el in for me “La ban ca ar- 
ma da. In ver sio nes ex plo si vas de ban cos y ca jas” y del in for- 
me “In ver sio nes que son la bom ba: Ne go cios de la ban ca
con em pre sas es pa ño las de ar ma men to”, rea li za dos por el
au tor. Es te úl ti mo es una con ti nua ción del rea li za do por
Pro fun do1 pa ra Se tem en el año 2010: “Ne go cios su cios,
ban cos es pa ño les que fi nan cian ar mas”, en el mar co de su
cam pa ña Ban ca Lim pia. Es tos in for mes fue ron uti li za dos co- 
mo fuen te de da tos pa ra la cam pa ña “Ban ca ar ma da”, y
pa ra im pul sar las cam pa ñas “BB VA sin ar mas” y “Ban co
San tan der sin ar mas”, –pro mo vi das por Se tem, el Cen tro
de Es tu dios por la Paz JM De làs de Jus tí cia i Pau y el Ob- 
ser va to rio de la Deu da en la Glo ba li za ción (ODG)– y “Ban- 
ca Cí vi ca sin ar mas”, im pul sa da por AA-MOC-KEM, SE TEM
Na va rra-Na fa rroa y Los Gru pos de Iru ñea contra las Gue- 
rras-Pa les ti na Elkar ta su na Eki me na.
Por lo que res pec ta a la me to do lo gía de es te ca pí tu lo, las
em pre sas de ar mas ob je to del es tu dio son por una par te
las es pa ño las, sin em bar go, los da tos a los que se ha te ni do
ac ce so de la ban ca ar ma da es pa ño la se cen tran en su ma- 
yo ría en las par ti ci pa cio nes ac cio na ria les. El res to de da tos
so bre cré di tos, ac cio nes en fon dos de in ver sión, y de emi- 
sión de bo nos y pa ga rés, se han con se gui do prin ci pal men- 
te de in for mes in ter na cio na les que fo ca li zan su aten ción en
las em pre sas de ar mas más con tro ver ti das del mun do, es
de cir, las que pro du cen bom bas de ra ci mo, mi nas an ti per- 
so nal y ar mas nu clea res o de ura nio em po bre ci do. Es por
ello que los da tos se cen tran tan to en las em pre sas de ar- 
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mas es pa ño las, don de no hay ya nin gu na em pre sa con la
po si bi li dad de fa bri car las ar mas con tro ver ti das a las que
he mos he cho men ción, y las em pre sas eu ro peas o nor tea- 
me ri ca nas de di ca das a la pro duc ción del ar ma men to con
ma yor re cha zo so cial.

Pa ra se lec cio nar las em pre sas de ar mas es pa ño las ana li za- 
das se ha con sul ta do el lis ta do del in for me so bre in dus tria
mi li tar en el Es ta do es pa ñol: El com ple jo mi li tar-in dus trial.
Un pa rá si to pa ra la eco no mía es pa ño la, del que se ha he- 
cho una se lec ción de aque llas más re le van tes en tér mi nos
de pro duc ción y fac tu ra ción pa ra rea li zar un aná li sis más
de ta lla do de su fi nan cia ción. El res to de da tos a los que se
ha te ni do ac ce so de la ban ca ar ma da es pa ño la se cen tran
en los cré di tos, fon dos de in ver sión y emi sión de bo nos y
pa ga rés, con se gui dos del in for me rea li za do por Pro fun do,
con el ob je ti vo de ana li zar con la ma yor pre ci sión po si ble la
im pli ca ción de los ban cos es pa ño les en la fi nan cia ción de
nue ve em pre sas mi li ta res es pa ño las:

• EA DS Cons truc cio nes Aero nau ti cas (EA DS Ca sa, sub si dia- 
ria de EA DS).
• Eu ro cop ter Es pa ña (sub si dia ria de EA DS).
• In dra.
• Ma xam (in clu ye sus sub si dia rias Ex pal y Faex).
• Na van tia.
• San ta Bár ba ra Sis te mas (sub si dia ria de Ge ne ral Dy na mi- 
cs).
• Sapa Pla cen cia.
• Tec no bit (sub si dia ria de Oe sia Ne two rk).
• Uro ve sa.

Tam bién apa re cen los da tos de la fi nan cia ción de Ins ta la za
a di ciem bre de 2007, rea li za do tam bién pa ra Se tem por
Pro fun do: In ver sio nes de las ins ti tu cio nes fi nan cie ras en Ins- 
ta la za. Re su men in for ma ti vo, de 27 de abril de 2011, que
fue he cho pú bli co tras el ha llaz go del cas qui llo de una
bom ba de ra ci mo fa bri ca da por Ins ta la za en los ata ques del
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ré gi men de Ga da fi so bre la po bla ción de Mis ra ta en la gue- 
rra li bia de 2011.

Ade más de las em pre sas ana li za das por los in for mes de
Pro fun do, se han in cor po ra do otras em pre sas mi li ta res fru to
de la bús que da rea li za da so bre las par ti ci pa cio nes ac cio na- 
ria les en la in dus tria mi li tar es pa ño la. Las em pre sas de ar- 
ma men to con fi nan cia ción re ci bi da de las en ti da des fi nan- 
cie ras que ope ran en Es pa ña que apa re cen son un to tal de
30, aun que las es tu dia das en lo que se re fie re a su par ti ci- 
pa ción ac cio na rial han si do 144 em pre sas mi li ta res, ade más
de una trein te na de em pre sas in ter me dia rias, on ce de ellas
ex clu si va men te fi nan cie ras. Las em pre sas de ar mas es pa ño- 
las con ma yor nú me ro de ope ra cio nes de la ban ca a las
que se ha ce re fe ren cia van des de las que pro du cen ar mas
re la cio na das con la gue rra elec tró ni ca y las co mu ni ca cio nes
mi li ta res has ta las fa bri can tes de mu ni cio nes, ar mas li ge ras,
vehícu los blin da dos mi li ta res, mi si les, avio nes y he li cóp te- 
ros de com ba te, e in clu so dos de ellas pro du cían bom bas
de ra ci mo has ta que les fue prohi bi do por ley en 2008.

Las fuen tes con sul ta das, ade más de los in for mes a los que
se ha he cho re fe ren cia y a los otros in for mes y ar tícu los que
han ins pi ra do es te aná li sis, son ba ses de da tos em pre sa ria- 
les pú bli cas y pri va das, co mo el re gis tro mer can til, la Co mi- 
sión Na cio nal del Mer ca do de Va lo res, el SA BI o Ein for ma.
Tam bién se ha re co pi la do la in for ma ción fa ci li ta da por los
in for mes rea li za dos has ta la fe cha por cen tros de in ves ti ga- 
ción eu ro peos. Es el ca so de Ne twe rk Vlaan de ren, Pro fun- 
do o al gu nas en ti da des de la Clus ter Mu ni tion Coa li tion
(CMC). Es tos in for mes mues tran re sul ta dos fru to de la con- 
sul ta de las ba ses de da tos Tho m son y Bloom berg. Otra
fuen te de in for ma ción de gran im por tan cia han si do las me- 
mo rias y webs de las em pre sas de ar mas ana li za das y de las
pro pias en ti da des fi nan cie ras. Un se gui mien to de las no ti- 
cias exis ten tes al res pec to de la pren sa es pe cia li za da ha
com ple men ta do bue na par te de la in for ma ción2 .
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Los ban cos ob je to del es tu dio son tan to aque llos de ti tu la- 
ri dad es pa ño la, cu yos nom bres co mer cia les son co no ci dos
en tre la po bla ción es pa ño la, co mo aque llos que sin ser lo- 
ca les ope ran en Es pa ña y son tam bién una op ción de mer- 
ca do pa ra la so cie dad es pa ño la. Se in clu yen tam bién otras
en ti da des fi nan cie ras con po ca o nu la pre sen cia en el mer- 
ca do es pa ñol, pe ro que en un mer ca do glo bal co mo es el
fi nan cie ro y la di fu sión in ter na cio nal del pre sen te in for me,
pue den ser de in te rés. En las gran des cor po ra cio nes fi nan- 
cie ras in ter na cio na les, así co mo en los nue vos gru pos re sul- 
tan tes de las fu sio nes en el sec tor fi nan cie ro es pa ñol, los
da tos ofre ci dos se en cuen tran agru pa dos ba jo la nue va de- 
no mi na ción co mer cial o la del gru po ma yo ri ta rio, aun que
hay que te ner en cuen ta que las agru pa cio nes aquí mos tra- 
das pue den di fe rir de la rea li dad en el mo men to de lec tu ra
de es te in for me, ya que el mer ca do fi nan cie ro se en cuen tra
en un mo men to de pro fun dos cam bios, que in clu yen nue- 
vas fu sio nes o ad qui si cio nes de ban cos y ca jas.

En re la ción al pe río do de aná li sis, los da tos con se gui dos se
re fie ren al pe rio do 2000-2011 que va ría se gún el ti po de fi- 
nan cia ción, ya que las me mo rias y ba lan ces em pre sa ria les,
así co mo las fi chas de ca da em pre sa que ofre cen las ba ses
de da tos, son pues tas al pú bli co al me nos con uno o dos
años de re tra so. Con to do ello, el ob je ti vo de es te ca pí tu lo
es mos trar el vo lu men e im por tan cia de las re la cio nes en tre
los ban cos y las em pre sas de ar mas es pa ño las pa ra, de es te
mo do, iden ti fi car aque llas en ti da des fi nan cie ras que ayu- 
dan al com ple jo mi li tar in dus trial y que, por ello, ob tie nen
be ne fi cios de un mo do que po de mos con si de rar no éti co.
Sin em bar go, so mos cons cien tes de que la in for ma ción a la
que he mos po di do te ner ac ce so no es to da la exis ten te y,
por tan to, es te tra ba jo no es una fo to exac ta y com ple ta de
la ban ca ar ma da que fi nan cia al com ple jo mi li tar-in dus trial.
Es de cir, in ver sio nes ar ma das son to das las que es tán, pe ro
no es tán to das las que son.
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1.1 La ban ca ar ma da en Es pa ña

La ban ca ar ma da es la ter mi no lo gía uti li za da en es te tra ba- 
jo pa ra re fe rir nos a las en ti da des fi nan cie ras que par ti ci pan
en el ne go cio ar ma men tís ti co me dian te uno, va rios o to dos
los ti pos de fi nan cia ción más re le van tes del sec tor ar ma- 
men tís ti co que exis ten. Las for mas de fi nan ciar a la in dus tria
de las ar mas iden ti fi ca das y aquí de sa rro lla das son cin co: la
par ti ci pa ción ac cio na rial, la fi nan cia ción de las ex por ta cio- 
nes, la emi sión de bo nos y pa ga rés, los fon dos de in ver sión
y la con ce sión de cré di tos y prés ta mos a las em pre sas de
ar mas.
Las em pre sas de ar ma men to que dan sen ti do al tér mino
ban ca ar ma da en es te tra ba jo son un to tal de 56, que po- 
drían ser más, pe ro so lo he mos con si de ra do aque llas de las
que se dis po ne de in for ma ción. De bi do a que los in for mes
rea li za dos so bre las re la cio nes en tre las en ti da des fi nan cie- 
ras y la in dus tria ar ma men tís ti ca han es ta do di ri gi dos a
mos trar aquel ar ma men to con ma yor re cha zo so cial, las
em pre sas de ar mas con ma yor nú me ro de ope ra cio nes de
la ban ca ar ma da a las que se ha ce re fe ren cia son las que
pro du cen bom bas de ra ci mo, mi nas an ti per so nal y ar mas
nu clea res. Es por ello que Tex tron, Lo ckheed Mar tin, EA DS
y Tha les aglu ti nan la gran par te de los ca sos en que la ban- 
ca ha vis to lu cra ti vo in ver tir di ne ro en ar ma men to.

Sin em bar go, ca be men cio nar que exis ten otras ma ne ras
de es ta ble cer re la cio nes eco nó mi cas en tre las em pre sas de
ar mas y las en ti da des fi nan cie ras. La más evi den te es la de
te ner abier ta una cuen ta co rrien te, los de pó si tos y el res to
de ope ra ti va de la ban ca co mer cial en una u otra su cur sal
ban ca ria. No he mos in clui do es tas re la cio nes, que in du da- 
ble men te ayu dan a las em pre sas de ar mas a rea li zar su ne- 
go cio, por que la lis ta de ban cos y ca jas que ofre cen sus
ser vi cios bá si cos a las em pre sas de ar ma men to son pro ba- 
ble men te cer ca del 100% de los que ope ran en el Es ta do3,
y uno de los ob je ti vos de es te tra ba jo es dis cri mi nar y re sal- 



EBOOK BANCA ARMADA vs BANCA ETICA JORDI CALVO

11

tar a aque llas en ti da des fi nan cie ras de la ban ca en Es pa ña
a las que se pue de se ña lar cla ra men te co mo ban cos con un
com por ta mien to mu cho más re pro ba ble por su sig ni fi ca ti va
ayu da a la fa bri ca ción y co mer cia li za ción de ar mas.

En la ta bla 1 se re co ge la va lo ra ción de las in ver sio nes de la
ban ca ar ma da, mos tran do el da to fi nal acu mu la do de ca da
una de las prin ci pa les ti po lo gías de fi nan cia ción de la in- 
dus tria de ar ma men to. El pe río do al que se re fie ren los da- 
tos va ría en fun ción de la in for ma ción a la que se ha te ni do
ac ce so de ca da una de las ti po lo gías. De to dos mo dos po- 
de mos afir mar que los da tos que ofre ce la ta bla co rres pon- 
den a aque llos ob te ni dos en di ver sos in for mes des de el
año 2000. La in ver sión to tal de la ban ca ar ma da su pe ra los
45.000 mi llo nes de eu ros, lo que mues tra el gran vo lu men
de fon dos des via dos ha cia la in dus tria de ar ma men to. La fi- 
nan cia ción de las ex por ta cio nes de ar mas es el da to que al- 
can za va lo res más ele va dos (cer ca de 17.000 mi llo nes de
eu ros), lo que re fle ja la im por tan cia del apo yo fi nan cie ro
pa ra que es tas ope ra cio nes se rea li cen. El mon tan te des ti- 
na do a con ce der prés ta mos a la in dus tria de las ar mas su- 
pe ra los 14.000 mi llo nes de eu ros, lo que in di ca la ne ce si- 
dad de las em pre sas de ar ma men to de te ner di ne ro an tes
de ge ne rar lo pa ra po der sub sis tir o em pren der nue vos pro- 
yec tos. Los fon dos de in ver sión y la emi sión de ac cio nes
tam bién han su pues to una in ver sión muy ele va da de la
ban ca ar ma da, sien do más de 14.000 mi llo nes de eu ros en
ac cio nes y bo nos de em pre sas de ar mas ges tio na dos por la
ban ca. Fi nal men te, las par ti ci pa cio nes ac cio na ria les no han
si do va lo ri za das, por la fal ta de ac ce so al va lor de mer ca do
de las ac cio nes en el mo men to en que se iden ti fi có la par ti- 
ci pa ción de la en ti dad fi nan cie ra en la in dus tria mi li tar.

Ta bla 1: In ver siones de la ban ca ar ma da 2000-2011
Ti po de In ver sión Va lor en eu ros
Pré sta mos 14.241.182.529 €
Fon dos de in ver sión 7.325.048.606 €
Emi sión de ac ciones y bo nos 6.805.333.945 €
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Ta bla 1: In ver siones de la ban ca ar ma da 2000-2011
Fi nan cia ción de ex por ta ciones 16.711.000.000 €
TO TAL 45.082.565.080€
Fuen te: Ela bo ra ción pro pia

Vea mos a con ti nua ción el de ta lle de ca da una de las ti po lo- 
gías de fi nan cia ción de la ban ca ar ma da, or de nan do los
ban cos en cuan to a la va lo ra ción de su in ver sión, pa ra com- 
pro bar en ca da uno de los ca sos qué ban cos se sitúan en lo
más al to de un hi po té ti co ránking de la ban ca ar ma da por
ti po lo gías. Más ade lan te re co ge re mos es tos da tos en una
ta bla úni ca, se pa ran do los ban cos es pa ño les de los ex tran- 
je ros, pa ra cal cu lar el de fi ni ti vo ránking de la ban ca ar ma da
que nos per mi ta iden ti fi car los ban cos con ma yor vin cu la- 
ción con la in dus tria ar ma men tis ta.

1.1.1 Par ti ci pa ción ac cio na rial

Las par ti ci pa cio nes ac cio na ria les son una de las prin ci pa les
ma ne ras que la ban ca tie ne de par ti ci par en el ne go cio ar- 
ma men tís ti co es pa ñol, des de el pun to de vis ta de la in ver- 
sión co mo por el in te rés de ejer cer con trol en la em pre sa
de ar mas, tan to de ma ne ra di rec ta o in di rec ta. Apa re cen 15
en ti da des fi nan cie ras con par ti ci pa cio nes sig ni fi ca ti vas en el
ac cio na ria do de la in dus tria mi li tar es pa ño la. Las em pre sas
con un ma yor o me nor por cen ta je de pro duc ción mi li tar
con ban cos en tre sus pro pie ta rios son 19: In dra, Du ro Fel- 
gue ra, Nú cleo de co mu ni ca cio nes y con trol, In mi ze sis te- 
mas, Am per, Ales tis, Aci tu rri, Ibé ri ca del Es pa cio, Sis te ma y
vehícu los de al ta tec no lo gía, FCC ser vi cios in dus tria les y
ener gé ti cos, Gru po Ezen tis, Avan zit, Tec no bit, His pa sat,
His des at, Nex tel, Aern no va, In ter na cio nal de Com po si tes y
Gas Gas Mo tos. Des ta ca por su am pli tud y al can ce, el en- 
tra ma do de par ti ci pa cio nes ac cio na ria les en ar ma men to de
Cai xa bank (tras in cor po rar el de Ban ca Cí vi ca) y el de
Bankia, así co mo BMN, Li ber bank, Ban co Sa ba de ll, BB VA y
Ban co San tan der.
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En los ma pas de par ti ci pa cio nes ac cio na ria les que apa re cen
en es te epí gra fe4, pue de com pro bar se de qué mo do los
ban cos in vier ten di rec ta men te y, so bre to do, in di rec ta men- 
te en la in dus tria ar ma men tís ti ca. Ca be te ner en cuen ta que
mu chas de las par ti ci pa cio nes se en cuen tran ocul tas tras
em pre sas de in ver sión in ter me dia rias. Las aquí iden ti fi ca das
son Ma dri gal Par ti ci pa cio nes, Li qui dam bar, Ca ri sa, Gru po
Iso lux Cor san, Oe sia Ne two rk, Vec tor Ca pi tal, Téc ni cas reu- 
ni das, In mi ze Ca pi tal, Sy ner gy In dus try and Te ch no lo gy,
His can Pa tri mo nio y Cla ve Ma yor.

Los re sul ta dos mues tran que son al me nos 30 las em pre sas
de ar mas es pa ño las que han re ci bi do es te ti po de apo yo fi- 
nan cie ro de la ban ca es pa ño la. Es de cir, el 20% de las em- 
pre sas es tu dia das son en ma yor o me nor me di da ayu da das
de ma ne ra sig ni fi ca ti va por los ban cos me dian te par ti ci pa- 
ción en su ca pi tal.

Las en ti da des fi nan cie ras con pre sen cia en el sec tor ar ma- 
men tís ti co es pa ñol en cuan to a par ti ci pa cio nes ac cio na ria- 
les sig ni fi ca ti vas se re fie re son: Cai xa bank, Ban co San tan- 
der, Bankin ter, BMN, Bankia, Li ber bank, Iber ca ja-Ca ja 3,
Uni ca ja-Ca ja Es pa ña-Due ro, Ban co Sa ba de ll, BB VA, Ban ca
Mar ch, Bankin ter y Ren ta 4. A és tos hay que aña dir en ti da- 
des cu yos ac cio nis tas son al gu nos de los ban cos y ca jas
que ya apa re cen co mo ac cio nis tas de la in dus tria mi li tar es- 
pa ño la. Nos re fe ri mos a BEF, Ban co In ver sis y EBN.

En re la ción a las par ti ci pa cio nes ac cio na ria les de los ban cos
en las em pre sas de ar mas ca be aña dir las si guien tes con si- 
de ra cio nes co mo in for ma ción com ple men ta ria de la par ti ci- 
pa ción del Ban co San tan der en Ma xam5 , de la par ti ci pa- 
ción pú bli ca en Na van tia, de la del BB VA en Ry m sa y del
ca so de Tec no bit:

• Has ta sep tiem bre de 2011 Vis ta Ca pi tal, una em pre sa
con jun ta re par ti da a par tes igua les en tre Ban co San tan der y
el Ro yal Bank of Sco tland te nían, jun to con Por to be llo Ca pi- 
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tal, un 49,9% de las ac cio nes de Ma xam. En sep tiem bre de
2011 Ad vent In ter na tio nal ad qui rió las ac cio nes de Por to- 
be llo Ca pi tal y Vis ta Ca pi tal en Ma xam.
• Res pec to a Na van tia, SE PI, la com pa ñía de par ti ci pa ción
in dus trial con tro la da por el Mi nis te rio de Ha cien da y Ad mi- 
nis tra cio nes Pú bli cas, po see el 100% de su ac cio na ria do.
Los ban cos so lo pro por cio nan un 0,1% de los re cur sos fi- 
nan cie ros de Na van tia.
• So bre la par ti ci pa ción del BB VA a tra vés de Cor po ra ción
IBV en Ry m sa (Ra dia ción y Mi croon das, S.A.), de di ca da a
las te le co mu ni ca cio nes y ra da res, con un 15% de pro duc- 
ción mi li tar, la Cor po ra ción IBV, que po see el 100% de Ry- 
m sa y que es ta ba par ti ci pa da por el BB VA en un 50% has ta
ju nio de 2011, pa só a ser pro pie dad de la em pre sa de ca pi- 
tal ries go N+1.
• En 2007 Tec no bit pu so en mar cha un pro ce so de rees- 
truc tu ra ción de ca pi tal. Ca ja Cas ti lla La Man cha, que for ma
par te de Li ber bank, in cre men tó tem po ral men te sus ac cio- 
nes a un 48%. A fi na les de 2007, Ca ja Cas ti lla La Man cha
tras la dó to das sus ac cio nes en Tec no bit al Gru po IT Deus to,
aho ra lla ma do Oesía Ne two rks, que des de en ton ces po see
el 100% de Tec no bit.

1.1.2 Cré di tos y prés ta mos

La ma ne ra más di rec ta que tie nen los ban cos y ca jas de
ayu dar a las em pre sas de ar mas es con ce der les cré di tos y
prés ta mos. És tos se sue len rea li zar de ma ne ra sin di ca da en- 
tre va rias en ti da des fi nan cie ras, al can zan do de es te mo do
mon tan tes más ele va dos. El in gre so ob te ni do es el ha bi tual
en es tos ca sos, las co mi sio nes por la ges tión y los in te re ses
por el ade lan to del va lor del cré di to o prés ta mo. Los da tos
ob te ni dos pa ra rea li zar la ta bla 2 pro vie nen prin ci pal men te
de in for mes so bre las in ver sio nes en em pre sas pro duc to ras
de ar mas es pe cial men te con tro ver ti das (nu clea res, mu ni cio- 
nes de ra ci mo y mi nas an ti per so nal). Se tra ta de Tha les, EA- 
DS, Boeing, Fin mec ca ni ca, Ge ne ral Dy na mi cs, Ho ne ywe ll


