


En busca de respuestas Felipe González

1

 

 

 

 

En bus ca de res pues tas
 

El li de raz go en tiem po de cri sis

 

 

FE LI PE GON ZÁ LEZ
 

 

 

 

 

 

 
www.me gus ta lee re books.com



En busca de respuestas Felipe González

2

 

 
 

Pró lo go
 

 

Des de que aban do né las ta reas de go bierno, en el ya ca si

le jano ma yo de 1996, he par ti ci pa do ca si sin pau sa en nu- 

me ro sos fo ros, se mi na rios, gru pos de tra ba jo y de ba tes pú- 

bli cos en los que no han de ja do de plan tear se pre gun tas.

Las mis mas pre gun tas de siem pre, las que ha cen re fe ren cia

a la li ber tad, a la jus ti cia y a los mo de los de or ga ni za ción

so cial. A lo lar go de los años, en esos fo ros o en con ver- 

sacio nes más pri va das, he ido hi lan do re fle xio nes que tra ta- 

ban de dar res pues ta a esas pre gun tas, acom pa sán do las

ade más a la mar cha del mun do, que des de 2008 vi ve una

pro fun da cri sis no só lo eco nó mi ca. El que de ci da leer las

pá gi nas de es te li bro de be sa ber que son el fru to de to das

esas re fle xio nes, re for mu la das aho ra. Na tu ral men te, cons ti- 

tu yen una mí ni ma par te de lo he cho en es te pe río do.

Cuan do salí del go bierno te nía muy cla ro que no vol ve ría

a ocu par car gos de res pon sa bi li dad ins ti tu cio nal ni den tro

ni fue ra de las fron te ras de Es pa ña. Un año des pués, com- 

ple ta do el pe río do co mo se cre ta rio ge ne ral del Par ti do So- 

cia lis ta, aña dí a la an te rior de ci sión la de no ocu par res pon- 

sa bi li da des par ti dis tas. Co mo ve rán en es te li bro, tu ve que

so por tar du ran te años un pro ble ma de cre di bi li dad. Des de

los más pr óxi mos a los más le ja nos, to dos se ne ga ban a

creer que, con cin cuen ta y cua tro años, esa re ti ra da se ría
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fir me y de fi ni ti va. No in sis tí pú bli ca men te en la de ci sión y

me li mi té a res pon der que no acep ta ba las pro pues tas que

iba re ci bien do. Así fui re cha zan do des de la de pre si dir la

Co mi sión Eu ro pea —em pe ño es pe cial de Hel mut Kohl—

en 1996, has ta la de pre si dir el Con se jo Eu ro peo —fi gu ra

nue va crea da en el Tra ta do de Lis boa— en 2009. Lo mis mo

me ocu rrió en el te rreno par ti da rio en el oto ño de 1996,

con la pro pues ta de pre si dir la In ter na cio nal So cia lis ta, o

con la de pre si dir el PSOE, cuan do fue ele gi do se cre ta rio

ge ne ral Jo sé Luis Ro drí guez Za pa te ro.

Hu bo otras pro pues tas, cu ya men ción les aho rro, con el

mis mo re sul ta do, pe ro es ta ac ti tud —aho ra mu cho más

creí ble por ra zo nes de edad— no de be in du cir a con fu sión

res pec to del sen ti do de mi vi da co mo com pro mi so. Co mo

com pro mi so de fon do con la po lí ti ca, en su di men sión más

au tén ti ca de ocu pa ción y preo cu pa ción por la po lis, por la

res pú bli ca. To do lo con tra rio: ese com pro mi so, aun que

fue ra siem pre prio ri ta rio con Es pa ña, me ha lle va do a ocu- 

par me de la Unión Eu ro pea y sus de sa fíos, de los pro ble- 

mas del Me di te rrá neo o de Amé ri ca La ti na, pa san do por

Orien te Pr óxi mo y Asia, por ci tar só lo al gu nos.

Por eso re cha cé la pro pues ta de pre si dir la Co mi sión Eu- 

ro pea a fi na les de 1996, pe ro acep té, al mis mo tiem po, en- 

ca be zar una mi sión in ter na cio nal en re la ción con el dra má ti- 

co con flic to de la an ti gua Yu gos la via, por en car go de la

Unión Eu ro pea y de los paí ses de la OS CE. O bien, en el

mis mo mo men to en que me ne gué a asu mir la pre si den cia

de la In ter na cio nal So cia lis ta, en el oto ño de 1997, asu mí,

por en car go de la mis ma, la pre si den cia de un gru po de

tra ba jo pa ra ana li zar «la glo ba li za ción» co mo fe nó meno
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tec no ló gi co y sus re per cu sio nes en to dos los ám bi tos, des- 

de la po lí ti ca has ta la eco no mía, pa san do por los cam bios

so cia les o la trans for ma ción de los mo vi mien tos de ca pi tal

en esa nue va rea li dad. Eso mis mo ocu rrió tras re cha zar la

pro pues ta de pre si dir el Con se jo Eu ro peo, cuan do acep té

la pre si den cia del que lla ma ban «Gru po de Sa bios» cons ti- 

tui do pa ra ela bo rar el in for me so bre Eu ro pa en el ho ri zon te

2020-2030. De to do ello, y de otros mu chos co me ti dos que

les aho rro, fui dan do cuen ta a los man dan tes, des pués de

un tra ba jo de años. Ese ti po de com pro mi so me ha lle va do

a un cons tan te ir y ve nir por to dos los rin co nes del mun do,

aun que sin de jar de la do los de nues tra pro pia geo gra fía, y

me ha per mi ti do ac tua li zar y pro fun di zar en el co no ci mien- 

to de las nue vas rea li da des y los cam bios ra di ca les que se

es tán pro du cien do.

Co mo he di cho, he pro nun cia do in fi ni dad de con fe ren- 

cias y he par ti ci pa do en mul ti tud de fo ros, unos con vo ca- 

dos por mí pa ra el de sa rro llo de los en car gos que se me

ha bían he cho, y otros in vi ta do por dis tin tas per so nas e ins- 

ti tu cio nes. Y así si go, día tras día y año tras año, sin arri bar

a eso que lla man ju bi la ción y que hoy se cues tio na por ley.

Dis tan cia do del po der ins ti tu cio nal pe ro sin aban do nar la

ta rea po lí ti ca —sino, más bien al con tra rio, in cre men tán do- 

la—, he se gui do tra ba jan do y de sa rro llan do lo que en es te

li bro lla mo una «au to no mía per so nal sig ni fi ca ti va»; es de cir,

un pro yec to vi tal que de pen die ra de mis pro pias y li bé rri- 

mas de ci sio nes. Es cier to, e ine vi ta ble, que des po ja do de

las res pon sa bi li da des ins ti tu cio na les, he ga na do en li ber tad

pa ra ex pre sar lo que pien so —in clu so pa ra ha cer en cier ta

me di da lo que quie ro—, aun que siem pre he pro cu ra do te- 
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ner pre sen te la res pon sa bi li dad que co mo ex pre si den te

del go bierno de mi país me acom pa ña y con di cio na. Ade- 

más, en mi fue ro in terno, es toy con ven ci do de ha ber man- 

te ni do la co he ren cia con los va lo res y prin ci pios li ga dos a

ese com pro mi so po lí ti co. Tam bién con el prag ma tis mo que

mu chos cri ti can en nues tra cul tu ra la ti na y otros ala ban en

el mun do an glo sa jón o asiá ti co. Por que la fi de li dad a los

va lo res que de fi nen as pi ra cio nes co mo las de avan zar en la

li ber tad y en la jus ti cia so cial de be lle var nos a la fle xi bi li dad

en el uso de los ins tru men tos que nos per mi tan acer car nos

a ellos en es ta vo rá gi ne de cam bios co per ni ca nos que nos

ha to ca do vi vir.

Les con fie so que, a pe sar de ese in ten so ac ti vis mo, te nía

la es pe ran za de re co brar una cier ta pri va ci dad, un es pa cio

más pro pio y me nos so me ti do a los ava ta res de la crí ti ca

que siem pre lle va apa re ja da ese ex tra ño fe nó meno al que

lla man fa ma. Pen sé, co mo ha pa sa do en mu chos ca sos,

que al apar tar me del po der ins ti tu cio nal, que por de fi ni ción

te co lo ca siem pre en la tri bu na pú bli ca, ha gas lo que ha- 

gas, se es ta ble ce ría una ma yor dis tan cia.

Pe ro eso no ha si do po si ble, y aún hoy, cum pli dos los se- 

ten ta y un años de edad y más de die ci sie te des de la sali da

del go bierno, si go vien do con sor pre sa y ex tra ñe za las co- 

sas que di cen de mi vi da, tan ale ja das de la ver dad en un

ele va do por cen ta je de los ca sos. Las so bre lle vo con pa cien- 

cia, sin que me al te ren el áni mo, pe ro a ve ces pien so en los

pr óxi mos —los que me co no cen y apre cian— y en los aje- 

nos de bue na fe, con una cier ta preo cu pa ción. En los pri- 

me ros, por que se sue len in dig nar an te las men ti ras, y en los

otros, por que se las cree rán con esa bue na fe de la que ha- 
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blo y se sen ti rán, a ve ces, de cep cio na dos al pen sar que se

ha bían for ma do una ima gen equi vo ca da de mí y de mi

com pro mi so con las ideas que he re pre sen ta do tan to tiem- 

po.

Siem pre he pen sa do res pec to de las co sas que se pu bli- 

can que son una mez cla de in for ma ción y de opi nión, y que

só lo de la pri me ra, de la in for ma ción, se pue de de cir que

sea ver da de ra o fal sa. La opi nión, por el con tra rio, es li bre y

no pue de es tar so me ti da al jui cio so bre lo ver da de ro o lo

fal so. Lo ma lo de es te asun to es que de una in for ma ción

fal sa —es de cir, de una in for ma ción en la que se mien te so- 

bre da tos de la rea li dad— se pue den de du cir opi nio nes

dis tor sio na das, por que par ten de una fal se dad que se

acep ta co mo ver dad pa ra ela bo rar esa opi nión.

A mí me pa sa cons tante men te. Leo y oi go in for ma cio nes

so bre lo que ha go, ten go o soy, des de lo ba nal, co mo las

vaca cio nes, has ta lo im por tan te, co mo lo que hi ce o di je en

mis res pon sa bi li da des de go bierno y de par ti do o so bre las

su pues tas ri que zas que po seo y el mo do de vi da que me

atri bu yen, que na da tie nen que ver con la ver dad. Al gu nos

di rán que por qué no las des mien to, ba jo el vie jo e tram po- 

so ada gio de que «el que ca lla otor ga». Pue den creer me

que ten dría que de di car mi tiem po al com ple to pa ra ha cer

esa inú til y abu rri da ta rea.

Tam bién com pren de rán que, por los años y la ex pe rien- 

cia que acu mu lo, sé lo que sig ni fi ca la pri sión de la ima gen

en la que vi ve cual quier per so na a la que atri bu yen el tí tu lo

de «fa mo sa». Co mo sue len ser los me nos y se gu ra men te

me sitúan en tre esas per so nas, quie ro de cir les que hay que

sa ber so bre lle var esa pri sión de la ima gen, por mu cho que
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en tu fue ro in terno no te sien tas iden ti fi ca do con ella. Me

pa sa con es to al go pa re ci do a lo que ocu rría en los pri me- 

ros mo men tos de mi lle ga da a la pre si den cia del go bierno:

cuan do el guar dia ci vil de ser vi cio de cía, «sin no ve dad en el

ser vi cio, se ñor pre si den te», yo mi ra ba ha cia atrás in ten tan- 

do ave ri guar a quién se es ta ba di ri gien do.

Pe ro ya ter mino con el des aho go y vuel vo a pre sen tar les

el li bro que tie nen en tre las ma nos, que re ú ne las ideas que

so bre li de raz go, cri sis, glo ba li za ción y go ber nan za he ido

afi nan do y pu lien do des de 1996. El in te rés de que se pan

es to pro vie ne del he cho de que las re fle xio nes en mu chos

ca sos tie nen un con tex to de ter mi na do: el de los mo men tos

en que fue ron ges tán do se. Era di fí cil ima gi nar en la se gun- 

da mi tad de la dé ca da de 1990 que el cre ci mien to des me- 

su ra do de los mo vi mien tos de ca pi tal en el mun do, con sus

pro duc tos de in ge nie ría fi nan cie ra lle na de hu mo y en ga- 

ños, con du ci ría a la tre men da im plo sión del sis te ma fi nan- 

cie ro glo bal del año 2008. Sin em bar go, en el tra ba jo que

pre sen té a la In ter na cio nal So cia lis ta en su Con gre so de Pa- 

rís del oto ño de 1999 ya de nun cia ba ese cre ci mien to irra- 

cio nal, se pa ra do de la eco no mía pro duc ti va, y pro po nía al- 

gu nas re for mas pa ra con tro lar lo.

Quie ro de jar cons tan cia aquí del agra de ci mien to que le

de ben es tas pá gi nas al em pe ño de mi hi ja Ma ría y de los

res pon sa bles de la Agen cia Thi nking Hea ds, que me han

ani ma do a co men zar la ta rea de or de nar to do ese vas to

ma te rial de re fle xio nes e ideas que he ido acu mu lan do tras

mi sali da del go bierno.

Les rue go que sean in dul gen tes con los de fec tos, pro- 

pios de mi ma ne ra de tra ba jar, pen sar y ac tuar, al hi lo de
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los acon te ci mien tos. Es ta ma ne ra de ser y asu mir mi com- 

pro mi so con la po lí ti ca, co mo com pro mi so vi tal, ha ce di fí cil

que dé por aca ba do un tex to. La rea li dad flu ye rá pi da men- 

te y mi ca be za flu ye con ella.

 
Ma drid, agos to de 2013



En busca de respuestas Felipe González

9

 

1
 

Lo que de fi ne a un lí der
 

 
Si sus ac cio nes ins pi ran a otros a so ñar más,
apren der más, lo grar más y cre cer más, en ton- 
ces, us ted es un lí der.

 
JOHN QUIN CY ADA MS (1767-1848),

pre si den te es ta dou ni den se

 

 

La na tu ra le za del li de raz go se per ci be con mu cha más cla ri- 

dad cuan do se ha per di do el po der que cuan do se es tá

ejer cien do. Mien tras se es tá in mer so en la ta rea de di ri gir

un par ti do o un go bierno —pe ro tam bién una em pre sa, un

gru po mu si cal, un equi po de fú tbol o cual quier otra co sa—,

no que da tiem po pa ra teo ri zar so bre el li de raz go ni so bre

las ca rac te rís ti cas que de fi nen a un lí der. Mien tras se es tá

en ple na ac ción, no hay dis tan cia pa ra ha cer teo rías ni pa ra

sa car con clu sio nes so bre la na tu ra le za del li de raz go. La

oca sión lle ga des pués de de jar el go bierno —o de que el

go bierno lo de je a uno—, que es jus to cuan do co mien za el

ase dio ama ble pe ro in sis ten te de los in te re sa dos en pre- 

gun tar en qué con sis te el li de raz go, có mo se pro ce san las

de ci sio nes es tra té gi cas o las que de ben res pon der in me- 

dia ta men te a si tua cio nes dra má ti cas.
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Mi ami go Ja vier Pra de ra in sis tió du ran te años so bre es ta

mis ma cues tión. De cía: «No quie ro sa ber có mo fun cio na el

Con se jo de Mi nis tros en su que ha cer or di na rio… De lo que

di ce la nor ma ti va creo sa ber más que tú. Quie ro sa ber có- 

mo de ci des an te una si tua ción dra má ti ca o un acon te ci- 

mien to ines pe ra do. Tam bién quie ro sa ber có mo ar bi tras

en tre po si cio nes di fe ren tes y qué di se ño es tra té gi co tie- 

nes».

De los cin cuen ta años que lle vo en la vi da po lí ti ca ac ti va,

vein ti cin co los he pa sa do en la pri me ra lí nea y ca si ca tor ce

pre si dien do el go bierno de Es pa ña. Du ran te to do ese tiem- 

po, mi preo cu pa ción no ha si do nun ca de fi nir el li de raz go,

sino de sa rro llar los pro yec tos que me to ca ba di ri gir. Pri me- 

ro de lu cha contra la dic ta du ra; des pués, de tran si ción de- 

mo crá ti ca, y más tar de de go bierno ca paz de con so li dar la y

mo der ni zar el país, de in cor po rar lo a Eu ro pa, etcé te ra. En

de fi ni ti va, re sol ver los de sa fíos po nien do en prác ti ca ideas

e idea les.

Cla ro que he te ni do que to mar de ci sio nes al hi lo de los

acon te ci mien tos, fren te a si tua cio nes di fí ci les o dra má ti cas.

Ál va ro Mu tis, un mag ní fi co es cri tor, me plan teó un día, en

com pa ñía de Ga briel Gar cía Már quez, la si guien te cues tión:

«¿En qué con sis te la “so le dad del po der” de la que tan to

se ha es cri to?». Es tá ba mos to man do un ca fé en La Mon cloa

y le res pon dí, se ña lan do el te lé fono que ha bía so bre la me- 

sa: «Ál va ro, ése es el úl ti mo te lé fono que sue na. En eso

con sis te la so le dad del po der». Es una ima gen sim bó li ca

que pue den ima gi nar en cual quier res pon sa ble, aun que sea

un en tre na dor de fú tbol.
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En ge ne ral, a un lí der no lo de fi ne su vo lun tad de ser lo —

aun que la ten ga—, sino los re sul ta dos de lo que ha ce. Por

eso, a mu chos que lle gan a la res pon sa bi li dad má xi ma, la

his to ria los juz ga co mo fra ca sa dos en su em pe ño. Al de jar

el po der es cuan do se ten drá opor tu ni dad de ana li zar un

asun to tan com ple jo. Qué es un buen lí der, cuá les son sus

prin ci pa les ras gos de fi ni to rios y sus mo ti va cio nes, sus con- 

di cio nan tes y sus re tos, de qué ins tru men tos y he rra mien tas

dis po ne pa ra lle var a tér mino sus fi nes, qué le mo ti va y qué

le preo cu pa, qué le ilu sio na y qué le de si lu sio na, a qué tra- 

bas y ré mo ras se en fren ta y, por el con tra rio, qué le sir ve de

es tí mu lo o de aci ca te…

A co mien zos del mes de no viem bre de 2005, el Club de

Ma drid, el fo ro de ex man da ta rios de di ca do a la pro mo ción

de la de mo cra cia en el mun do, al que per te nez co, se reu- 

nió por pri me ra vez fue ra de la ciu dad que le da nom bre. El

lu gar ele gi do fue Pra ga y el pro pó si to era re fle xio nar acer ca

de las tran si cio nes de mo crá ti cas en el mun do pos co mu nis- 

ta. En aquel mar co, par ti ci pé en un de ba te con otros tres

ex pre si den tes: el es ta dou ni den se Bi ll Clin ton, el bra si le ño

Fer nan do Hen ri que Car do so y, en ca li dad de an fi trión, el

che co Vá clav Ha vel. Una bue na mues tra de lo que lla mo

«ja rro nes chi nos».

Co mo ya he di cho otras ve ces, pa ra mí los ex pre si den tes

son co mo gran des ja rro nes chi nos en apar ta men tos pe que- 

ños. Se su po ne que tie nen va lor y na die se atre ve a ti rar los

a la ba su ra, pe ro en rea li dad es tor ban en to das par tes. Na- 

die sa be muy bien dón de po ner los y to dos al ber gan la se- 

cre ta es pe ran za de que, por fin, al gún ni ño tra vie so les dé

un co da zo y los rom pa. Gra cias a la ex pe rien cia acu mu la da,
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que pue de ser mu cha, emi ten opi nio nes que a ve ces pro- 

yec tan de ma sia da som bra o que se con vier ten en ar mas

arro ja di zas du ran te la ba ta lla po lí ti ca dia ria.

Ha vel, de quien guar do un re cuer do im bo rra ble, era un

gran crea dor, un hom bre de le tras, pe ro tam bién —y pue de

ser que pre ci sa men te por ello— un po lí ti co ina dap ta do, en

el me jor sen ti do de la ex pre sión. Aquel hom bre, que re co- 

rría los in men sos pa si llos del pa la cio pre si den cial en pa ti ne- 

te pa ra aho rrar es fuer zos a su ya mer ma da salud, ha bía en- 

ca be za do la lu cha contra el to ta li ta ris mo co mu nis ta y hu bo

lue go de li de rar su país —a cos ta de no po cos su fri mien tos

per so na les— en la tran si ción ha cia la de mo cra cia, pe ro

tam bién ha cia la di vi sión de la Re pú bli ca Che cos lo va ca. Le

co no cí en el mo men to de ma yor amar gu ra po lí ti ca, cuan do,

aún sin aca bar la lla ma da Re vo lu ción de Ter cio pe lo de

1989, tra ta ba de con ci liar a las par tes en fren ta das en el ya

irre ver si ble pro ce so se ce sio nis ta, que fi na li za ría en 1993

con la di vi sión en tre Che quia y Es lo va quia. Por en ton ces, el

Par la men to —pre si di do por el es lo va co Ale xan der Du b cek,

an ti guo di ri gen te co mu nis ta e im pul sor de la Pri ma ve ra de

Pra ga de 1968 y del efí me ro «so cia lis mo con ros tro hu ma- 

no» que en se gui da aplas ta rían los tan ques so vié ti cos— dis- 

cu tía, en un am bien te muy cris pa do, la ley de de pu ra ción

de res pon sa bi li da des del ré gi men co mu nis ta. Ha bía una

de sa zón enor me. El de ba te par la men ta rio de es ta ley se

ha bía con ver ti do en una pu ja pa ra de ci dir quién se ría más

exi gen te en la pe ti ción de res pon sa bi li da des al ré gi men co- 

mu nis ta. Co mo tan tas ve ces, los que ha bían si do me nos fir- 

mes en el com ba te contra la dic ta du ra co mu nis ta apa re cían

co mo los más ra di ca les en cuan to a la ex ten sión de la ley
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per so nal y tem po ral men te. Lle ga ron al ri dícu lo de exi gir

res pon sa bi li da des al pro pio Du b cek, que ha bía su fri do una

du ra re pre sión du ran te la in va sión so vié ti ca.

En cier ta for ma, aque lla de li ca da si tua ción po lí ti ca re cor- 

da ba a la vi vi da por los es pa ño les años an tes, du ran te la

Tran si ción, por lo que Ha vel me pi dió que le ex pli ca ra nues- 

tra ex pe rien cia. Un día en que am bos to má ba mos una cer- 

ve za en un lo cal tí pi co de Bra tis la va, co men tan do la si tua- 

ción, le di je: «Co mo hom bre de le tras que es us ted, me va

a per mi tir que le cuen te una ané c do ta es cue ta que le ha rá

com pren der có mo fue la Tran si ción en Es pa ña. Mi re, al mes

de to mar po se sión co mo pre si den te del go bierno, me tu ve

que des pla zar a Se vi lla pa ra asis tir al en tie rro de mi sue gro.

Al pie de la es ca le ri lla del avión, un se ñor se me pre sen tó:

“Se ñor pre si den te, es toy a sus ór de nes, soy el co mi sa rio

en car ga do de su se gu ri dad”. Le di la ma no, le salu dé por

su nom bre y le di je que ade lan te. Al es cu char su ape lli do,

me pre gun tó lí vi do: “¿Me co no ce us ted?”. “Cla ro, cla ro —

le res pon dí—. Us ted me de tu vo en oc tu bre del 74”. Des- 

com pues to, el co mi sa rio tra tó de im pro vi sar una ex pli ca- 

ción, pe ro le cor té re cor dán do le que me acor da ba de su

ape lli do no só lo por que me hu bie ra de te ni do, sino por que

tam bién era her ma no de un com pa ñe ro de fa cul tad. El

hom bre pa só un mo men to di fí cil, pe ro yo tra té de tran qui li- 

zar lo: “No se preo cu pe. Cum pla us ted con su obli ga ción y

va mos”». Al ter mi nar mi pe que ño re la to, Ha vel se me que- 

dó mi ran do y me di jo: «Ya com pren do. No ha ce fal ta que

me ex pli que más».

So bre esa ba se de en ten di mien to per so nal y de ex pe- 

rien cias com par ti das, los en cuen tros con Ha vel en Pra ga
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ve nían a sim bo li zar el abra zo de los de mó cra tas del mun do

a los es fuer zos de mo crá ti cos de la Re pú bli ca Che ca. Ése

era el mo ti vo de fon do de aque lla reu nión de an ti guos lí de- 

res.

Pues bien, al fi nal de ese amis to so de ba te de ja rro nes

chi nos de la po lí ti ca, la mo de ra do ra, la ex pri me ra mi nis tra

ca na dien se Kim Cam pbe ll, re ma tó la con ver sación plan- 

teán do nos la pre gun ta si guien te: «Us te des que han te ni do

una lar ga ex pe rien cia de go bierno, ¿nos po drían ex pli car

bre ve men te en qué con sis te el li de raz go?». Cuan do al- 

guien nos plan tea esa cues tión, en apa rien cia sen ci lla, to- 

dos so le mos ata jar des gra nan do una se lec ta an to lo gía de

ané c do tas per so na les, en al gu nos ca sos muy di ver ti das y

en otros muy dra má ti cas. En aque lla oca sión, las dos pri me- 

ras res pues tas, a car go de Car do so y de Ha vel, no se salie- 

ron de los cau ces ha bi tua les. Yo, sin em bar go, pre fe rí aquel

día tra tar de ar ti cu lar una res pues ta más con cep tual, me nos

ane cdó ti ca, que ex pli ca ra de ma ne ra sis te má ti ca en qué

con sis te, en mi opi nión, el li de raz go. Bi ll Clin ton, que es pe- 

ra ba su turno de cie rre to man do no tas, hi zo ese ges to tan

nor tea me ri cano de pal mear me las ro di llas en se ñal de

apro ba ción. Al pa re cer, él nun ca se ha bía plan tea do ha cer

una re fle xión me tó di ca del asun to y res pon dió re la tan do al- 

gu nas de las si tua cio nes re le van tes de su man da to en las

que le ha bía to ca do to mar de ci sio nes com pli ca das.

Así pues, más allá de las ané c do tas, sin du da ilus tra ti vas,

he re fle xio na do con fre cuen cia acer ca del asun to y he lle ga- 

do a al gu nas con clu sio nes que, si no acer ta das, creo que

son al me nos in te re san tes co mo pun to de par ti da del de ba- 

te que en es te li bro quie ro sus ci tar. Lo que di je en aque lla


