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Por qué las
mu je res
sal va rán
el pla ne ta
Va rias au to ras

Van da na Shi va, Ma ria Mies, Ya yo He rre ro, en tre más de vein te

au to ras, pro po nen en sa yos y en tre vis tas eco fe mi nis tas pa ra

cam biar lo to do.
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Ín di ce

Ch ris tia na Fi gue res

Pa tri cia Es pi no sa

Su san Bu ckin gham

Zan di le Gu me de

Dia ne El son

Lo la Young

Na tha lie Hol voet y Lies be th In berg

Atti Wo rku

Shuk ri Ha ji Is mail Ban da re y Fa ti ma Ji bre ll

Ka rin Nan sen

Go te lind Al ber

Ly la Meh ta y Me lis sa Lea ch

Nao ko Is hii

Ca ro li ne Lu cas

Ju lie A. Nel son
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Van da na Shi va

Ce lia All dri dge

Ma ria Mies

Nidhi Tan don

An na Fi tz pa tri ck

Ca ri na Hirs ch

Ka te Me tcalf y co le gas

Ju liet Da ven port

Ya yo He rre ro
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El po der del op ti mis mo te naz

Ch ris tia na Fi gue res

Ex di rec to ra de la Con ven ción Mar co de las Na cio nes Uni- 

das so bre el Cam bio Cli má ti co y una de las prin ci pa les im- 

pul so ras del Acuer do de Pa rís de 2015

Es ta en tre vis ta con Ch ris tia na Fi gue res, la ar qui tec ta del

Acuer do de Pa rís de 2015, tu vo lu gar mien tras Ch ris tia na se

en contra ba en su ciu dad na tal, San Jo sé, en Cos ta Ri ca. Su

en tre vis ta do ra fue una pe rio dis ta ra di ca da en Lon dres, y el

día en que con ver sa ron se vi vió en el Reino Uni do la jor na- 

da más ca lu ro sa de un mes de ju nio de los úl ti mos cua ren ta

años (34,5 °C).

¿Pue des ex pli car có mo de sa rro llas te tus ideas so bre aque- 

lla ne go cia ción de lo in ne go cia ble que fue el Acuer do de

Pa rís de 2015? ¿Tu en fo que se ba só en téc ni cas de li de raz- 

go em pre sa rial o en al go más per so nal?

Me gus ta ría po der de cir que te nía una me to do lo gía cla ra

en mi ca be za, pe ro la ver dad es que no fue así. Pa ra mí, ha- 

bía dos in gre dien tes fun da men ta les: por un la do, mis va lo- 

res y prin ci pios, y por otro, mi in tui ción. Los va lo res y los

prin ci pios cons ti tu ye ron la ba se de mi tra ba jo, pe ro pa ra

mo ver me y pa ra de sa rro llar los fun da men tos me ba sé mu- 

cho en la in tui ción.
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La gen te sue le es for zar se en ocul tar sus va lo res en el tra ba- 

jo. ¿Ha cen bien?

Yo he ele gi do ser muy abier ta, voy a pe cho des cu bier to

con mis va lo res, mis prin ci pios y mis con vic cio nes. Creo

que de es te mo do es más trans pa ren te: la gen te sa be de

dón de ven go y pue den es co ger por sí mis mas si quie ren

unir se o no. Sa ben qué es lo que se van a en con trar si tra- 

ba jan con mi go. Yo me es fuer zo por tra ba jar des de el amor

y el res pe to pro fun dos ha cia to das las per so nas, sin im por- 

tar su lu gar de ori gen, su iden ti dad se xual o su edad.

Cuan do ocu pé la Se cre ta ría Eje cu ti va [de la Con ven ción

so bre Cam bio Cli má ti co] de las Na cio nes Uni das en Bonn

en 2010, lo pri me ro que hi ce no fue ave ri guar có mo fun cio- 

na ba la ad mi nis tra ción de la ONU, aun que no ha bía di ri gi- 

do nun ca un de par ta men to de es ta or ga ni za ción, sino más

bien pre gun tar: «¿Có mo es tán los tra ba ja do res?, ¿có mo an- 

dan de áni mos?». Sa bía que la mo ral es ta ba ba ja des pués

de Co penha gue 2009, así que du ran te mi pri mer año me

de di qué a in ten tar en ten der a las qui nien tas per so nas que

tra ba ja ban en el se cre ta ria do de la Con ven ción Mar co de

las Na cio nes Uni das so bre el Cam bio Cli má ti co (CM NUCC).

La prio ri dad fue de sa rro llar to do ti po de pro yec tos pa ra

la gen te que tra ba ja ba allí, pa ra me jo rar su ca li dad de vi da,

no su ren di mien to. Di je: «Por fa vor, di me qué te im pi de ve- 

nir a tra ba jar con una son ri sa». El Smi le Pro ject («pro yec to

son ri sa») iden ti fi có las co sas que el per so nal de sea ba cam- 

biar, y en ton ces de sa rro lla mos un pro yec to a par tir de eso.

Pe ro ese amor y ese res pe to pro fun dos ha cia las per so nas

den tro del se cre ta ria do tam bién se apli can fue ra de él; son

los mis mos va lo res, los mis mos prin ci pios, la mis ma con vic- 
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ción de res pe tar au tén ti ca y pro fun da men te la fa bu lo sa di- 

ver si dad que te ne mos los se res hu ma nos: las tra di cio nes

cul tu ra les, las creen cias, las ne ce si da des, los in te re ses… To- 

das esas di fe ren cias tie nen que res pe tar se de for ma ge nui- 

na. Y hay que ha cer lo sin es pe rar que la gen te cam bie su

for ma de pen sar o de ac tuar, o la for ma en la que in te rac- 

túan unos con otros.

Ése es un pri mer va lor. Otro, que es ver da de ra men te útil,

es sa ber es cu char pro fun da men te.

A es cu char pro fun da men te he apren di do so bre la mar- 

cha, y lo he he cho por que tu ve un trau ma per so nal muy

gra ve, que ocu rrió a mi tad de mi pe río do en el se cre ta ria- 

do, y lle gué a sen tir me pro fun da men te des es pe ra da. Me

re fu gié en el bu dis mo pa ra en con trar con sue lo y com pren- 

sión. Y mien tras es tu dia ba bu dis mo apren dí el ar te de es cu- 

char pro fun da men te de Thi ch Nhat Hanh, fun da dor de

Plum Vi lla ge, una co mu ni dad bu dis ta en el exi lio. El ar te de

es cu char pro fun da men te se com ple men ta a la per fec ción

con el pri mer va lor del que te he ha bla do (por que se de ri va

del res pe to ha cia la otra per so na), pe ro te co lo ca de for ma

ac ti va en la po si ción de no juz gar y de pre gun tar y es cu char

pro fun da y aten ta men te a las per so nas con las que es tás in- 

te rac tuan do. Fue muy útil pa ra mí tan to des de un pun to de

vis ta per so nal co mo pro fe sio nal. El res pe to pro fun do al que

me re fe ría an tes es más pa si vo, pe ro la es cu cha es la par te

ac ti va de tu in te rac ción con la gen te. No les di ces qué tie- 

nen que ha cer, sino que les pre gun tas có mo se sien ten y

qué opi nan de las co sas.

El op ti mis mo te naz es al go que tam bién he de sa rro lla do

so bre la mar cha. Lle gué a él cuan do me di cuen ta de que,
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aun que era in su fi cien te, el mar co glo bal pa ra abor dar el

cam bio cli má ti co era igual men te ne ce sa rio. Ha bía tan tas

prue bas so bre el cam bio cli má ti co y es ta ban su ce dien do

tan tas co sas que iban contra los es fuer zos por fre nar lo que

te nía que man te ner me bien asi da a mi op ti mis mo. Mi op ti- 

mis mo era ne ce sa rio por que no ha bía otra for ma de en fren- 

tar me a ello, pe ro tam bién te nía que ser te naz, en el sen ti- 

do de dar me cuen ta de que ha bía mu chos obs tá cu los, no

pa ra mi ni mi zar los, sino pa ra te ner cla ro el ob je ti vo fi nal y

pa ra sa ber que de al gún mo do con se gui ría mos su pe rar los,

que los ven ce ría mos o los evi ta ría mos de una u otra for ma,

pe ro que te nía mos que al can zar nues tro ob je ti vo.

Así que mi op ti mis mo te naz es una for ma pro vo ca ti va de

de cir «op ti mis mo in can sa ble».

¿Qué di fe ren cias has vis to —o que rrías ver— en las di ná mi- 

cas de las reu nio nes cuan do és tas tie nen una pro por ción

equi ta ti va de hom bres y mu je res?

Se ría muy sim plis ta e irres pon sa ble ha cer una de cla ra ción

que pre ten die ra ge ne ra li zar so bre es to. He cha es ta pun tua- 

li za ción, creo que hay una ener gía fe men i na —que mu chos

hom bres tam bién tie nen— que lle va a te ner una ac ti tud

abier ta y una ma yor ca pa ci dad pa ra li diar con la com ple ji- 

dad y con las di fe ren cias de opi nión. Por su pues to, no po- 

de mos pa sar de «mu chas mu je res» y «mu chos hom bres» a

es ta ble cer una ge ne ra li za ción.

Pe ro tien do a ob ser var que mu chas mu je res son más re- 

cep ti vas a las di fe ren cias de opi nión y es tán acos tum bra das

a tra ba jar con ellas y a con se guir un re sul ta do fru to de la

co la bo ra ción y no de la im po si ción. Las mu je res tien den a
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usar la co la bo ra ción y la sa bi du ría co lec ti va —lo que yo lla- 

mo li de raz go co lec ti vo— pa ra ocu par se de los pro ble mas.

¿Pue des ex ten der te un po co más so bre es ta idea de li de- 

raz go co lec ti vo?

El li de raz go co lec ti vo es uno de mis con cep tos pre fe ri- 

dos. Me di cuen ta en se gui da de que no te nía res pues tas

pa ra to do; de que, de he cho, no te nía res pues tas pa ra ca si

na da. Pe ro sa bía que, co lec ti va men te, sí po día mos lle gar a

esas res pues tas.

En vez de man te ner ale ja das a las per so nas o a las ins ti- 

tu cio nes, yo siem pre in ten té de for ma de li be ra da que nos

abrié ra mos a tan tos ac to res, vo ces y opi nio nes co mo fue ra

po si ble. Pa ra mí es tá muy cla ro que la sa bi du ría es más sa- 

bia cuan do se pro du ce de for ma co lec ti va. Dos men tes

pien san me jor que una; diez, me jor que dos, y mil, me jor

que diez. Ha ce que las co sas sean más com pli ca das y el

pro ce so más len to, pe ro al fi nal creo que el re sul ta do es

más só li do.

Has vi vi do y via ja do por mu chos lu ga res. ¿Hay al gu na ciu- 

dad que ofrez ca opor tu ni da des de tra ba jo y de ca li dad de

vi da in de pen dien te men te del gé ne ro o del sa la rio?

No creo que es ta pre gun ta se pue da res pon der con un sí

o un no. La si tua ción de las mu je res pue de ubi car se en una

po si ción re la ti va —un po co me jor o un po co peor— den tro

de un aba ni co de po si bi li da des. De ja que lo plan tee de

otra for ma: po dría mos co lo car las di fe ren tes ciu da des del

mun do en un eje se gún las opor tu ni da des o la igual dad de

opor tu ni da des de la que go zan en ellas las mu je res. Te di ría
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que mi ciu dad na tal, San Jo sé, en Cos ta Ri ca, ofre ce en la

ac tua li dad mu chas opor tu ni da des pa ra las mu je res, aun que

se gu ra men te ha ce trein ta o cua ren ta años no eran tan tas.

Cuan do es toy en ca sa, pue do ver una bri llan te ge ne ra ción

de jó ve nes mu je res pro fe sio na les que tra ba jan co do con

co do —tan to en tre ellas co mo con hom bres fan tás ti cos— y

que es tán al can zan do con cier ta fa ci li dad y co mo di dad po- 

si cio nes de li de raz go. Por su pues to, hay mu chos paí ses y

mu chas ciu da des que se en cuen tran muy por de trás en es- 

te sen ti do, pe ro es muy emo cio nan te ver que es to es tá em- 

pe zan do a ocu rrir en al gu nos paí ses en de sa rro llo.

Aho ra vi vo en Lon dres. Lon dres es una bue na ciu dad pa- 

ra la ma yo ría de las mu je res (no pa ra to das, co mo no lo es

pa ra to do el mun do). En mu chos paí ses de sa rro lla dos, las

ciu da des re co no cen el va lor de tra ba jar con el 100% del

po ten cial so cial, tan to mas cu lino co mo fe men ino. Usar úni- 

ca men te el 50% del po ten cial so cial no nos lle va rá mu cho

más le jos de don de es ta mos aho ra. Al can zar el 100% de

nues tro po ten cial es un po de ro so im pul so po si ti vo.

Lo que ha ce di fí cil res pon der a tu pre gun ta de for ma ta- 

jan te es que ca da mu jer se en fren ta a una rea li dad di fe ren- 

te. Cuan do ha blo de las bue nas opor tu ni da des pa ra las

mu je res en Cos ta Ri ca no qui sie ra dar la im pre sión de que

ca da mu jer cos ta rri cen se sien te que tie ne igual dad de

opor tu ni da des. Pe ro el he cho es que si sitúas la ciu dad de

San Jo sé en el eje que co men ta ba an tes, o la com pa ras

con la me dia, pue de de cir se que las mu je res en es ta ciu dad

tie nen opor tu ni da des bas tan te bue nas. Ob via men te, si mi- 

ra mos ca so por ca so en con tra re mos mu je res que no han te- 

ni do pro ble mas pa ra lle gar a don de que rían y que han con- 
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se gui do al can zar la igual dad sa la rial, pe ro tam bién en con- 

tra re mos mu je res que es tán muy opri mi das.

Co mo so cie dad nos es ta mos mo vien do ha cia la di rec ción

co rrec ta, pe ro ca da uno de no so tros se sitúa en un pun to

di fe ren te del con ti nuo de opor tu ni da des. Y es más com pli- 

ca do aún. Pue de dar se el ca so de una mu jer que es té muy

opri mi da en el pla no per so nal, pe ro que ten ga éxi to pro fe- 

sio nal, o a la in ver sa. El éxi to per so nal y pro fe sio nal no

siem pre van de la ma no, aun que mu chas ve ces sí lo ha gan.

Has ad ver ti do de que era ne ce sa rio un cam bio ra di cal en

los flu jos de fi nan cia ción de las in dus trias de com bus ti bles

fó si les pa ra ga ran ti zar que el mun do pue da cum plir sus

obli ga cio nes de re duc ción de emi sio nes y al can zar los ob je- 

ti vos de la lu cha contra el cam bio cli má ti co. Des de 2015,

¿ves al gún cam bio po si ti vo al res pec to?

Sí, creo que es al go que es tá ocu rrien do. Afor tu na da- 

men te, se es tá in cre men tan do tan to el rit mo co mo la es ca- 

la, aun que no tan rá pi do co mo me gus ta ría. El mer ca do de

bo nos ver des ha cre ci do des de los diez u on ce mil mi llo nes

de dó la res de ha ce unos años a cua ren ta mil mi llo nes, lue- 

go a ochen ta mil, y es te año [2017] se es ti ma que lle ga rá a

unos cien to vein ti trés mil mi llo nes de dó la res. Y és te es só- 

lo un ins tru men to fi nan cie ro, no el úni co. En los mo vi mien- 

tos de in ver sión y de sin ver sión he mos vis to tam bién una

ten den cia fa vo ra ble a las tec no lo gías con me nos emi sio nes

de car bono en de tri men to de las tec no lo gías más in ten si- 

vas en car bono. Lo es ta mos vien do. Aun que, co mo di go,

no tan rá pi do co mo nos gus ta ría.
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Mu chos nos sen ti mos im po ten tes pa ra con tri buir a so lu cio- 

nar los gran des pro ble mas mun dia les. Cuan do tú tu vis te el

po der pa ra ha cer cam bios en el pe río do pre vio al Acuer do

de Pa rís de 2015 usas te ese op ti mis mo te naz del que ha- 

bla bas an tes. ¿Có mo po de mos las mu je res po ner lo en

prác ti ca pa ra ayu dar a crear los gran des cam bios que se

ne ce si tan?

A to dos nos mo ti va al go en la vi da. To dos sen ti mos pa- 

sión por al go. En mi ca so, me sien to per ma nen te y con sis- 

ten te men te mo ti va da por mis hi jas: dos mu je res fan tás ti cas

que aho ra tie nen veinti sie te y vein ti nue ve años. Es toy muy

or gu llo sa de ellas, pe ro pa ra mí tam bién re pre sen tan a las

ge ne ra cio nes del fu tu ro que van a pa de cer los efec tos del

cam bio cli má ti co. Las dos man tie nen vi vas mis ga nas de se- 

guir ade lan te y de tra ba jar con tan ta pa sión co mo lo ha go.

Ésa es mi elec ción per so nal.

En ge ne ral, siem pre he creí do que de be ría mos tra ba jar

en cues tio nes por las que sin ta mos pa sión. No creo que al- 

guien que se le van ta y va a tra ba jar sim ple men te por que

«ése es su em pleo» pue da dar el 150% de su po ten cial en

su tra ba jo. Cuan do mis hi jas du dan en tre em pleos, o en tre

áreas de tra ba jo, siem pre les pre gun to: «¿Con cuál de ellas

te sien tes más iden ti fi ca da?». Si tu tra ba jo es tu pa sión, se

ac ti van mu chos más com po nen tes de quien eres co mo ser

hu ma no. En tu pro fe sión no só lo ac ti vas tu in te lec to, ac ti vas

to do tu ser. Al guien que só lo tra ba ja con su ca be za es tá mi- 

ni mi zan do la hue lla que po dría de jar con su tra ba jo. Pue des

de jar una hue lla mu cho más pro fun da en lo que ha ces, sea

lo que sea, si tra ba jas con la ca be za, el co ra zón y el al ma,

jun tos y en sin to nía. Mi elec ción fue el cam bio cli má ti co,


