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Sie te lec tu ras de

23 co sas que no te cuen tan so bre el ca pi ta lis- 

mo
 

 

Pri me ra lec tu ra. Si ni si quie ra tie nes cla ro qué es el ca pi ta- 

lis mo, lee:

Ca pí tu los 1, 2, 5, 8, 13, 16, 19, 20 y 22.

 

Se gun da lec tu ra. Si la po lí ti ca te pa re ce una pér di da de

tiem po, lee:

Ca pí tu los 1, 5, 7, 12, 16, 18, 19, 21 y 23.

 

Ter ce ra lec tu ra. Si te gus ta ría sa ber por qué no ves que au- 

men te tu ni vel de vi da mien tras pro gre san sin pa rar los in- 

gre sos y la tec no lo gía, lee:

Ca pí tu los 2, 4, 6, 8, 9, 10, 17, 18 y 22.

 

Cuar ta lec tu ra. Si crees que si al guien es más ri co que los

otros es por que tie ne más ta len to, es tá me jor for ma do y

tie ne más ini cia ti va, lee:

Ca pí tu los 3, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 20 y 21.

 

Quin ta lec tu ra. Si quie res sa ber por qué son po bres los paí- 

ses po bres y có mo pue den ser más ri cos, lee:

Ca pí tu los 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 17 y 23.

 

Sex ta lec tu ra. Si el mun do te pa re ce injus to, pe ro no ves
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que se pue da ha cer gran co sa, lee:

Ca pí tu los 1, 2, 3, 4, 5, 11, 13, 14, 15, 20 y 21.

 

Sép ti ma lec tu ra. Lée lo to do en el si guien te or den…
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Agra de ci mien tos
 

 

A es cri bir es te li bro me ha ayu da do mu cha gen te. Ivan Mul- 

cahy, mi agen te li te ra rio, tan de ci si vo pa ra la exis ten cia de

mi li bro an te rior (Bad Sama ri tans, cen tra do en los paí ses en

vías de de sa rro llo), me ani mó cons tante men te a es cri bir

otro de in te rés más ge ne ral. Apar te de sus va lio sos con se- 

jos es ti lís ti cos, Pe ter Gin na, mi edi tor en Blooms bu ry USA,

fue de ter mi nan te pa ra el tono del li bro al en con trar el tí tu lo

mien tras yo es ta ba en la fa se de con cep tua li za ción. Wi lliam

Good lad, mi edi tor en Allen La ne, to mó a su car go la la bor

de co rrec ción, y le ha sali do to do es tu pen da men te bien.

Mu cha gen te ha leí do ca pí tu los del li bro y me ha he cho

co men ta rios úti les. Dun can Green se los le yó to dos y me

dio con se jos muy pro ve cho sos, tan to so bre el con te ni do

co mo so bre el es ti lo. Geo ff Har court y Dee pak Na y yar se

le ye ron mu chos, y me die ron con se jos saga ces. Di rk Be ze- 

mer, Ch ris Cra mer, Shai la ja Fen ne ll, Pa tri ck Imam, De bo rah

Johns ton, Amy Kla tzkin, Ba rry Lynn, Ke nia Par sons y Bob

Ro w thorn le ye ron al gu nos ca pí tu los, y me hi cie ron co men- 

ta rios va lio sos.

Sin la asis ten cia y el ta len to de mis ayu dan tes de in ves ti- 

ga ción no po dría ha ber dis pues to de to dos los da tos en los

que se ba sa el li bro. Gra cias, por or den al fa bé ti co, a Bhar- 

gav Adh va r yu, Ha ssan Ak ram, An to nio An dreo ni, Yu ren dra

Bas ne tt, Muha m mad Ir fan, Vee ra yooth Kan choo chat y Fran- 

ces ca Rei nhar dt por su ayu da.

Tam bién de seo agra de cer a Seung-il Jeong y Buhm Lee
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una se rie de da tos de di fí cil ac ce so.

Por úl ti mo, pe ro no en im por tan cia, doy las gra cias a mi

fa mi lia, sin cu yo res pal do y amor no ha bría po di do ter mi nar

el li bro. Hee-Jeong, mi mu jer, no so lo me pres tó un gran

apo yo afec ti vo du ran te su re dac ción, sino que le yó to dos

los ca pí tu los y me ayu dó a for mu lar mis ar gu men tos con

más co he ren cia y es píri tu di dác ti co. Al plan tear le al gu nas

ideas a mi hi ja Yu na, me com pla ció mu chí si mo la ma du rez

in te lec tual con la que reac cio nó, sor pren den te en una chi ca

de ca tor ce años. Mi hi jo Jin-Gyu me dio al gu nas ideas muy

in te re san tes, así co mo mu cho apo yo mo ral pa ra el li bro. A

ellos tres se lo de di co.
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Pró lo go a la pre sen te edi ción
 

 

El dra ma de la cri sis eco nó mi ca de la eu ro zo na, en el que le

ha co rres pon di do a Es pa ña uno de los pa pe les prin ci pa les,

se arras tra (en el mo men to en el que es cri bo es to, oc tu bre

de 2011) des de ha ce ca si dos años.

A me nu do se pre sen ta es ta cri sis co mo una «cri sis fis cal»

cau sa da por paí ses «irres pon sa bles» (so bre to do «del sur»)

que han gas ta do por en ci ma de sus po si bi li da des, so bre to- 

do en co sas «im pro duc ti vas» co mo las pres ta cio nes so cia- 

les. La su pues ta so lu ción a la cri sis se de du ce con to da na- 

tu ra li dad del diag nós ti co: hay que cas ti gar a los paí ses pe ri- 

fé ri cos «irres pon sa bles», co mo Gre cia, Es pa ña e Ir lan da,

por sus erro res mo ra les, y ha cer que car guen con to do el

pe so de los ajus tes.

Se tra ta de un diag nós ti co fa laz, cu yas su pues tas so lu cio- 

nes, ade más, es tán lle van do a Eu ro pa, y al res to de la eco- 

no mía mun dial, a una eta pa de es tan ca mien to pro lon ga do,

cuan do no a un des plo me dra má ti co.

Pa ra em pe zar, la eu ro zo na en su con jun to no su fre nin gu- 

na cri sis fis cal. El dé fi cit pre su pues ta rio de la eu ro zo na so lo

es de en torno al 6 por cien to de su PIB, fren te al 10-11 por

cien to de Es ta dos Uni dos y Gran Bre ta ña. A dé fi ci ts mu cho

más al tos han so bre vi vi do las eco no mías.

En se gun do lu gar, es muy injus to ta char de fis cal men te

irres pon sa bles a los paí ses pe ri fé ri cos de la eu ro zo na. Pue- 

de que Gre cia ya tu vie ra un dé fi cit fis cal re la ti va men te al to

an tes del es ta lli do de la cri sis ac tual (aun que sus cau sas de- 
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ban bus car se en la eva sión fis cal, más que en un gas to so- 

cial ex ce si vo), pe ro paí ses co mo Es pa ña e Ir lan da pre sen ta- 

ban su pe rá vi ts fis ca les equi va len tes al 2-3 por cien to de su

PIB, y en Ita lia y Por tu gal los dé fi ci ts fis ca les se mo vían en- 

tre el 1,5 por cien to y el 4 por cien to del PIB, al go del to do

ra zo na ble. Si paí ses co mo Es pa ña han aca ba do con un dé fi- 

cit tan al to es más que na da por que la re ce sión fru to de la

cri sis fi nan cie ra ha re du ci do enor me men te los in gre sos fis- 

ca les, y por que han te ni do que gas tar di ne ro pú bli co en el

res ca te de en ti da des fi nan cie ras en quie bra.

Aun así, los lí de res de los paí ses con ma yor for ta le za fis- 

cal de la eu ro zo na, ja lea dos por el lo bby fi nan cie ro, ba sa- 

ron su ges tión ini cial de la cri sis en la idea de que ha bía

que ha cer pa gar por sus pe ca dos a los paí ses «irres pon sa- 

bles». Ha bas ta do po co más de un año de va pu leos eco nó- 

mi cos cons tan tes pa ra que acep ten que la si tua ción no se

re sol ve rá si una par te del pe so no re cae so bre los pres ta- 

mis tas, en for ma de una rees truc tu ra ción de la deu da. En el

mo men to en el que es cri bo es to, se ha aca ba do acep tan do

que los ti tu la res de bo nos del go bierno grie go de be rán re- 

sig nar se a una qui ta muy no ta ble (en torno al 50 por cien- 

to).

Se agra de ce es te re co no ci mien to de que, co mo di cen en

Ar gen ti na, «el tan go se bai la de a dos»: si hay un pres ta ta- 

rio «irres pon sa ble», tie ne que ha ber ha bi do un pres ta mis ta

«irres pon sa ble», y por lo tan to es ne ce sa rio re par tir el pe so

de los ajus tes. Pue de que a al gu nos les re sul te cho can te es- 

ta pro pues ta, pe ro bien pen sa do es lo que ha ce mos siem- 

pre con las em pre sas, apli can do el de re cho con sur sal que

con ce de a las que tie nen pro ble mas un pe río do de pro tec- 

ción de sus acree do res y de re duc ción de sus deu das, pa ra
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que ten gan la opor tu ni dad de una re cu pe ra ción sos te ni da;

y es tam bién lo que ne ce si ta mos pa ra que los paí ses pe ri fé- 

ri cos de la eu ro zo na, co mo Es pa ña, pue dan em pren der el

mis mo pro ce so de re cu pe ra ción sos te ni ble. Es más: ha bría

que ex ten der lo a to dos los prés ta mos in ter na cio na les, me- 

dian te el es ta ble ci mien to de un de re cho de quie bra pa ra

los paí ses.

En rea li dad, por muy pe lia gu da que pa rez ca, la lla ma da

«cri sis de la eu ro zo na» es el me nor de los pro ble mas que

aque jan al mun do ac tual, y se pue de re sol ver per fec ta men- 

te a cor to pla zo con una rees truc tu ra ción de la deu da, aun- 

que la sos te ni bi li dad del eu ro a lar go pla zo exi gi rá me di das

pa ra las que es ne ce sa rio un gra do de in te gra ción eco nó- 

mi ca muy su pe rior al que acep tan aho ra mis mo sus paí ses

miem bros, em pe zan do por una ma yor in te gra ción fis cal (ex- 

pan sión del pre su pues to cen tral y más trans fe ren cias en tre

paí ses, res pal da das por los lla ma dos «eu ro bo nos») y por la

con ver sión del Ban co Cen tral Eu ro peo en un ban co cen tral

«de ver dad», que de sem pe ñe la fun ción de «úl ti ma ven ta ni- 

lla» pa ra el con jun to de Eu ro pa, sin con di cio nes.

El au ténti co pro ble ma, mu cho ma yor que la lla ma da «cri- 

sis fis cal de la eu ro zo na», es que no se ha re suel to nin gu na

de las cau sas prin ci pa les de la cri sis: cuen tas las tra das por

ac ti vos tóxi cos, caí da del mer ca do de la vi vien da y en deu- 

da mien to ex ce si vo de los par ti cu la res y de las em pre sas.

Por si fue ra po co, las pre sio nes in ce san tes del sec tor fi- 

nan cie ro han atas ca do y agua do las re for mas ne ce sa rias pa- 

ra co rre gir el sis te ma fi nan cie ro, cu ya dis fun cio na li dad, a fin

de cuen tas, es tá en la ba se de la cri sis ac tual. En gran me- 

di da, si guen sin re gu lar se los pro duc tos fi nan cie ros de ma- 

sia do com ple jos; las tres gran des agen cias de ca li fi ca ción
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man tie nen su do mi nio, pe se a ha ber se des en mas ca ra do su

in com pe ten cia y su ci nis mo, y la se pa ra ción en tre la ban ca

de in ver sión y la ban ca co mer cial se es ta ble ce con una len- 

ti tud exas pe ran te (si es que se es ta ble ce). Se ele van los re- 

qui si tos de ca pi tal pa ra los ban cos, pe ro no con la in ten si- 

dad ni la ra pi dez ne ce sa rias. Se ha he cho po co por cam biar

la es truc tu ra per ver sa de los in cen ti vos del sec tor fi nan cie- 

ro, que fo men tó la asun ción de ries gos ex ce si vos. Sin es tas

re for mas no lle ga re mos sanos y sal vos a la otra ori lla de es- 

ta cri sis, ni, por su pues to, evi ta re mos otras si mi la res en el

fu tu ro.

Lo que más mie do da es que, en ca so de otro gra ve ba- 

jón, los go bier nos po drán ha cer muy po co pa ra pa liar sus

efec tos, co sa que sí hi cie ron en el oto ño de 2008, jus to

des pués del es ta lli do de la cri sis. Mu cho más no se pue den

ba jar los ti pos de in te rés, que ya es tán ca si a ce ro; la ma yo- 

ría de los go bier nos no pue den o no quie ren fo men tar la

de man da con gas tos de fi ci ta rios, y pro se guir con la na cio- 

na li za ción de las com pa ñías fi nan cie ras e in dus tria les que

es tán en la cuer da flo ja to pa rá con una gran re sis ten cia po- 

lí ti ca.

Con una de man da ya de por sí dé bil y aún más de bi li ta- 

da por los re cor tes en el gas to pú bli co, el pa ro si gue sien- 

do muy al to en mu chos paí ses, li ga que en el mun do ri co

en ca be za, por des gra cia, Es pa ña. La tri ni dad de pa ro ga lo- 

pan te, sa la rios es tan ca dos y re cor tes en el gas to so cial, su- 

ma da al cie rre del gri fo de los cré di tos al con su mo y a los

pre cios dis pa ra dos del pe tró leo y de los ali men tos, es tán

po nien do a prue ba el ni vel de vi da de mu chas per so nas co- 

mo no se ha bía vis to en va rias dé ca das. Al mis mo tiem po,

en aras de la pro tec ción de los crea do res de ri que za, se ha
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tra ta do con guan te de se da al sec tor fi nan cie ro, cas ti gan do

muy po co sus fe cho rías, sa nean do sus cuen tas con di ne ro

pú bli co e in yec tan do li qui dez a man sal va me dian te la «fle- 

xi bi li za ción cuanti ta ti va». Los bo nos han re cu pe ra do los ni- 

ve les de an tes de la cri sis, y al gu nos ban que ros de cla ran,

triun fan tes, que «ha pa sa do la ho ra de los re mor di mien- 

tos».

Lo trá gi co es que mu chos de los que más su fren a cau sa

de es tas po lí ti cas de li bre mer ca do las apo yan, por que se

han con ven ci do de que el adel ga za mien to del go bierno, el

ri gor fis cal, la li ber tad de em pre sa y la au toayu da son las

ba ses de una eco no mía di ná mi ca y de una so cie dad de cen- 

te. La ideo lo gía de li bre mer ca do que ha im preg na do nues- 

tras so cie da des en las úl ti mas tres dé ca das es tan po de ro sa

que la gen te vo ta a los po lí ti cos que les per ju di can, y en

mu chos ca sos eli ge a di ri gen tes aún más en tre ga dos a la

ideo lo gía de li bre mer ca do que los que man da ban an tes

de la cri sis, co mo es pro ba ble que su ce da en Es pa ña en las

pr óxi mas elec cio nes.

Por eso es ca da vez más ur gen te ex pli car lo que su ce de

de ver dad en la eco no mía, y có mo po de mos cam biar lo. La

gen te se tie ne que dar cuen ta de que el or den de li bre

mer ca do no te nía na da de «na tu ral», de que la cri sis fi nan- 

cie ra de 2008 se po dría ha ber evi ta do y de que hay al ter na- 

ti vas a lo que ha es ta do ocu rrien do a par tir de la cri sis con

los pues tos de tra ba jo y el ni vel de vi da. De be to mar con- 

cien cia de es tas rea li da des y ejer cer de for ma más ac ti va su

ciu da da nía eco nó mi ca, exi gien do que nues tros di ri gen tes

po lí ti cos ha gan «lo que hay que ha cer». 

Es te li bro se es cri bió al prin ci pio de la cri sis, con la es pe- 

ran za de con tri buir a que la gen te se dé cuen ta de lo que
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ha pa sa do en las úl ti mas tres dé ca das en nues tras vi das

eco nó mi cas, y en tien da qué hay que ha cer pa ra salir de la

cri sis y evi tar que se re pi ta en el fu tu ro. En ese sen ti do, los

úl ti mos he chos han acen tua do aún más su per ti nen cia y su

ur gen cia.

 
Oc tu bre de 2011

Cam bri dge, In gla te rra



23 cosas que no te cuentan sobre el
capitalismo

Ha-Joon
Chang

13

 
 

In tro duc ción
 
 
La eco no mía mun dial es tá por los sue los. Pe se a los es tí mu- 
los fis ca les y mo ne ta rios sin pre ce den tes con que se ha im- 
pe di do que la de ba cle de 2008 se con vir tie ra en un des plo- 
me ab so lu to de la eco no mía mun dial, el crac de 2008 si gue
sien do la se gun da ma yor cri sis eco nó mi ca de la his to ria
des pués de la Gran De pre sión. En el mo men to en que es- 
cri bo es to (mar zo de 2010) no hay ga ran tías de que se pro- 
duz ca una re cu pe ra ción sos te ni da, aun que al gu nas vo ces
pro cla men el fin de la re ce sión. A fal ta de re for mas fi nan cie- 
ras, el po co ri gor de las po lí ti cas mo ne ta rias y fis ca les ha
crea do nue vas bur bu jas fi nan cie ras, mien tras que la eco no- 
mía real se re sien te de la es ca sez de di ne ro. Co mo es ta llen
es tas bur bu jas, la eco no mía mun dial po dría caer en otra re- 
ce sión (dou ble dip), y aun que vi va mos una re cu pe ra ción
sos te ni da, los efec tos de la cri sis se ha rán sen tir du ran te
años. Los sec to res em pre sa rial y do més ti co, sin ir más le jos,
po drían tar dar va rios en re com po ner sus ba lan ces. Los
enor mes dé fi ci ts pre su pues ta rios crea dos por la cri sis obli- 
ga rán a los go bier nos a re du cir con si de ra ble men te la in ver- 
sión pú bli ca y los ser vi cios so cia les, lo cual in ci di rá ne ga ti- 
va men te (es po si ble que du ran te dé ca das) en el cre ci mien- 
to eco nó mi co, la po bre za y la es ta bi li dad so cial. Al gu nos
de los que han per di do ca sas y tra ba jos qui zá no se rein te- 
gren nun ca más a la eco no mía for mal. Así de te rro rí fi co es
el pa no ra ma.

En úl ti ma ins tan cia, la ca tás tro fe es fru to de la ideo lo gía
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de li bre mer ca do que go bier na al mun do des de los años
ochen ta. Nos ha bían con ta do que, si no se to ca ban los
mer ca dos, pro du ci rían por sí so los el más efi caz y jus to de
los re sul ta dos: efi caz por que quie nes me jor sa ben usar los
re cur sos de los que dis po nen son los in di vi duos, y jus to
por que los pro ce sos com pe ti ti vos del mer ca do ga ran ti zan
que di chos in di vi duos re ci ban una re mu ne ra ción acor de
con su pro duc ti vi dad. Nos ha bían con ta do que era ne ce sa- 
rio dar la má xi ma li ber tad a las em pre sas, que al es tar más
cer ca del mer ca do sa ben lo que les con vie ne. Si las de ja- 
mos a su ai re, se ma xi mi za rá la crea ción de ri que za, de lo
cual tam bién sal drá be ne fi cia do el res to de la so cie dad.
Nos ha bían con ta do que la in ter ven ción del go bierno en
los mer ca dos so lo ser vía pa ra re du cir su efi ca cia. En mu- 
chos ca sos, esa in ter ven ción es tá pen sa da pa ra po ner co to
a la crea ción de ri que za por mo ti vos erró neos de igual dad;
e in clu so cuan do no es así, nin gún go bierno pue de me jo rar
los re sul ta dos del mer ca do, por que ca re ce de los da tos y
los in cen ti vos ne ce sa rios pa ra to mar bue nas de ci sio nes em- 
pre sa ria les. Nos ha bían di cho, en re su mi das cuen tas, que
de po si tá ra mos en el mer ca do to da nues tra con fian za y no
lo es tor bá se mos.

Si guien do es te con se jo, la ma yo ría de los paí ses lle van
tres dé ca das po nien do en prác ti ca po lí ti cas de li bre mer ca- 
do: pri va ti za ción de en ti da des fi nan cie ras e in dus tria les de
ti tu la ri dad pú bli ca, li be ra li za ción del co mer cio y de las in- 
ver sio nes in ter na cio na les, y re duc ción de los im pues tos so- 
bre la ren ta y de las pres ta cio nes so cia les. Los de fen so res
de es tas po lí ti cas re co no cían que po dían ge ne rar cier tos
pro ble mas tem po ra les, co mo el au men to de la de si gual- 
dad, pe ro es ta ban con ven ci dos de que a la lar ga be ne fi cia- 


