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To dos los de re chos re ser va dos. Ba jo las san cio nes es ta ble ci das en el or de- 

na mien to ju rí di co, que da ri gu ro sa men te prohi bi da, sin au to ri za ción es cri ta

de los ti tu la res del co p y ri ght, la re pro duc ción to tal o par cial de es ta obra

por cual quier me dio o pro ce di mien to, com pren di dos la re pro gra fía y el

tra ta mien to in for má ti co, así co mo la dis tri bu ción de ejem pla res me dian te

al qui ler o prés ta mo pú bli cos.
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El re to no con sis te en al can zar el

sta tu quo; el re to con sis te en in ven- 

tar lo.
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Con te ni do

Por ta di lla 
Cré di tos 
Ci ta 

 
El ini cia dor 
Tu turno 
Lo im por tan te es em pe zar 
El sép ti mo im pe ra ti vo 
Un cam bio de ac ti tud 
Craig Ven tner y el Dr. Frankens tein 
La ca ja de luz y so ni do 
Los ele men tos de pro duc ción 
An dar en cír cu lo 
¿Quién di ce sí? 
Prué ba lo 
¿Qué pue des em pe zar? 
¿Cuán do pue des em pe zar? 
Ti pos de ca pi tal 
Do blar el do ble 
¿Cam bio igual a ries go? 
La es te la del fra ca so 
La epi de mia 
La pri me ra re gla pa ra ha cer al go que me rez ca la
pe na 
Ca be za di tas.google.com 
Tu ego y tu pro yec to 
Re de fi nir el con cep to de ca li dad 
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Los su per vi so res de me sa nos han la va do el ce- 
re bro 
¿Por qué eso es me dio cre? 
Cuan do du des... 
¿Dón de ha ido a pa rar tu cu rio si dad? 
¡Elí ge me! ¡Elí ge me! 
El pro mo tor y el or ga ni za dor 
El es píri tu em pren de dor es ca sea 
El for fait de tem po ra da 
Na da es gra tis 
Ma ni fiés ta te, ga lli na 
El la gar to ma lin ter pre ta el cos te de in ten tar lo 
¡Sá ca le bri llo! 
El im pe ra ti vo Se m me lweis 
Bien ve ni do al Mun do de los Pro yec tos 
El Sis te ma Ford ha muer to, ¡lar ga vi da al Sis te- 
ma Ford! 
¿Qué ha pa sa do con la Ex ce len cia? 
De sa rro llo em pre sa rial 
¿Y aho ra? 
Si ves al go sos pe cho so, avi sa 
Per mi ti do (prohi bi do) 
La muer te del idea lis mo 
No se lo di gas a Woodie 
Me pre gun to qué pa sa ría... 
Tres mil char las TED 
La ale g ría de equi vo car se 
El mun do es mu cho más com pli ca do de lo que
pa re ce 
Ru ti na 
«Pue de que no fun cio ne» 
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In ten tar 
Sin ta pu jos 
Em pe zar im pli ca (re quie re) aca bar 
Las ideas for man par te del ta ller de cos tu ra, no
del tra ba jo en sí 
La pues ta en mar cha y el mie do 
El ini cia dor co mo in tru so 
Jim cree que es toy lo co 
Ga nar el con cur so de Ha llo ween (aho ra ver sus
más tar de) 
El ni ño que ar ma ba ja leo 
«Lo me jor que he he cho en la vi da» 
¿Có mo aca bas te en es te tra ba jo? 
La per so na que más ve ces pier de sue le ga nar 
Pa ra ha cer ma la ba res lo im por tan te es sa ber
lan zar, no co ger 
Una pa ra do ja del éxi to 
Es co mo ir a Cle ve land a pie 
El di na mis mo de la cien cia 
El mie do a equi vo car se 
Diez mil ho ras, mu cho tra ba jo y un éxi to re pen- 
tino 
El mer ca do es tá ob se sio na do con las no ve da- 
des 
Or ga ni zar se por pla cer 
Pa ra ha blar muy cla ro 
Có mo ha cer lo ver sus qué ha cer 
«Just do it» (sim ple men te ha z lo) 
Las aven tu ras de An dré y Wa lly 
El es pa cio en tre vi ñe tas 
¿Por qué el cre ci mien to se da al prin ci pio? 
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Lo co rrec to 
Una co mi da de tra ba jo 
Cuan do to do se des mo ro na 
«No es lo que es pe ra ba en con trar» 
¿Qué po drías crear? 
Ju gar con Twi tter 
Ini ciar es un ac to de li be ra do 
Cuan do la es cue la pú bli ca prohí be el ac to de
em pe zar 
El cos te de lle gar tar de 
Men ta li dad de dien te de león 
Mon tar en bi ci cle ta y ser un adul to 
Qué ha cer con las bue nas ideas 
Mie do a la iz quier da, mie do a la de re cha 
Por pre gun tar no se pier de na da 
Con tro lar el pul sa dor 
El mie do al sín dro me de Hu bris 
La cos tum bre de em pe zar co mo fi lo so fía de vi- 
da 
Se gu ro 
Ade lan te 
Agra de ci mien tos 
The Do mino Pro ject 
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El ini cia dor

 An nie Do wns tra ba ja en el Mo cha Club, una en ti dad

sin fi nes de lu cro de Nas h vi lle que re cau da fon dos pa ra

los paí ses en vías de de sa rro llo con la co la bo ra ción de

di ver sos gru pos de mú si ca.

El año pa sa do An nie lla mó a su je fe y di jo al go que

nun ca ha bía di cho: «Ten go una idea, y ma ña na em pe- 

za ré a tra ba jar en ella. No me to ma rá mu cho tiem po ni

cos ta rá mu cho di ne ro, y creo que fun cio na rá.»

Con esas dos fra ses An nie cam bió el rum bo de su vi- 

da, el de su or ga ni za ción y el de las per so nas a las que

va di ri gi da.

Pro ba ble men te te es tés pre gun tan do cuál fue su

idea. Y pue de que has ta te in tri gue sa ber có mo la lle vó

a ca bo.

Pe ro esa no es la cues tión.

Lo im por tan te fue su cam bio de ac ti tud. Por pri me ra

vez des de que em pe zó a tra ba jar en el Mo cha Club,

An nie no es pe ra ba ins truc cio nes, ni se guía una lis ta de

ta reas pen dien tes, ni se de di ca ba a ha cer el tra ba jo

que le lle ga ba. No es pe ra ba a que al guien to ma ra la

ini cia ti va, la to mó ella mis ma.

Ese día, An nie cru zó un puen te. Se con vir tió en al- 

guien que em pie za al go, en al guien que ini cia, en al- 

guien pre pa ra do pa ra fra ca sar por el ca mino con tal de

mar car la di fe ren cia.
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Tu turno

 Ima gi na un mun do sin in ter me dia rios, sin edi to res,

sin je fes, sin res pon sa bles de re cur sos hu ma nos, sin na- 

die que te di ga lo que no pue des ha cer.

Si vi vie ras en ese mun do, ¿qué ha rías?

Ade lan te. Ha z lo.

 

 

En Chi na hay una fá bri ca que pro du ce los mis mos

chis mes que tu em pre sa, por una dé ci ma par te del pre- 

cio.

En tu mis ma ca lle, un po co más aba jo, hay un res- 

tau ran te que te ha co pia do el me nú y la car ta de vi nos,

pe ro que co bra un 20 por cien to me nos.

El úl ti mo agen te de via jes aban do na la sa la. Los edi- 

to res de re vis tas per die ron to do su po ten cial de cre ci- 

mien to fren te a los blo ggers. Wiki pe dia no tu vo que

arre ba tar le la au to ri dad a la En c y clo pe dia Bri tan ni ca,

sino que apa re cie ron co la bo ra do res dis pues tos a ha cer

el tra ba jo. Los de la Bri tan ni ca se que da ron sen ta dos y

ob ser va ron.

Los in ter me dia rios, los coor di na do res y los in ver so- 

res son me nos im por tan tes que nun ca. El año pa sa do

se fun da ron en San Fran cis co y Nue va Yo rk se s en ta y

sie te nue vas em pre sas web por lo mis mo que le cues ta

a Si li con Va lley fun dar un ter cio de ese nú me ro.

De mo do que si el di ne ro, el ac ce so a la in for ma ción

y la fuer za or ga ni za ti va no son los ci mien tos de la eco- 
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no mía co nec ta da, ¿cuál es el gran pi lar?

La ini cia ti va.

 



¡Hazlo! (B de Books) (Spanish Edition) Godin, Seth

11

Lo im por tan te es em pe zar

 
Em pe zar un pro yec to, to mar la ini cia ti va, arries gar se.

No só lo: «Le es toy em pe zan do a dar vuel tas», o

«Que da re mos pa ra ha blar del te ma», o in clu so «He so- 

li ci ta do la pa ten te...».

No, lo im por tan te es em pe zar.

Su pe rar el pun to de no re torno.

Lan zar se.

Com pro me ter se.

Ha cer lo rea li dad.
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El sép ti mo im pe ra ti vo

 
 

• El pri mer im pe ra ti vo es es tar al tan to; al tan to del mer ca do, de

las opor tu ni da des y de quién eres.

• El se gun do im pe ra ti vo es es tar pre pa ra dos, pa ra en ten der lo

que su ce de a tu al re de dor.

• El ter cer im pe ra ti vo es es tar co nec ta do, pa ra que con fíen en ti.

• El cuar to im pe ra ti vo es ser co he ren te, pa ra que el sis te ma se pa

qué es pe rar de ti.

• El quin to im pe ra ti vo es crear un va lor, pa ra te ner al go que ven- 

der.

• El sex to im pe ra ti vo es ser pro duc ti vo, pa ra ofre cer un buen

pre cio.

 

No obs tan te, es po si ble que ha gas to das es tas co sas

y aun así fra ca ses. Un em pleo no es su fi cien te, ni una

fá bri ca, ni una in dus tria. So lían ser lo, pe ro ya no lo son.

El mun do es tá cam bian do muy rá pi do, y sin la chis- 

pa de la ini cia ti va te li mi tas a reac cio nar an te lo que te

ro dea. Asi mis mo, sin la ca pa ci dad de in ci tar y ex pe ri- 

men tar es tás es tan ca do, a la de ri va, es pe ran do el em- 

pu jón...

Hay mil li bros y un mi llón de me mo ran dos so bre los

pri me ros seis im pe ra ti vos, los cua les nos fue ron in cul ca- 

dos en in nu me ra bles oca sio nes en el co le gio; y se gu ro

que en cuen tras un gran nú me ro de es cue las de pos gra- 

do y de je fes que es ta rán en can ta dos de echar te una

ma no en re la ción con ellos. Pe ro en lo re fe ren te al sép- 
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ti mo im pe ra ti vo, to do in di ca que ten drás que arre glár- 

te las tú so lo.

Es te im pe ra ti vo nos ate rra y, en con se cuen cia, so le- 

mos pa sar lo por al to o ig no rar lo. El sép ti mo im pe ra ti vo

con sis te en te ner las aga llas, el co ra zón y la pa sión pa ra

lan zar se.
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Un cam bio de ac ti tud

 Lo que di fe ren cia a los in di vi duos exi to sos de aque- 

llos que lan gui de cen es exac ta men te lo mis mo que se- 

pa ra a las or ga ni za cio nes in no va do ras y en cre ci mien to

de aque llas que se es tan can y mue ren.

Los ga na do res han con ver ti do la ini cia ti va en una

pa sión y en una prác ti ca. Ade lan te, pre pa ra una lis ta de

las per so nas y or ga ni za cio nes a las que ad mi ras. Apues- 

to a que el sép ti mo im pe ra ti vo es lo que las ha ce des- 

ta car.

Co mo ves, el re to no con sis te en per fec cio nar tu ca- 

pa ci dad de sa ber cuán do em pe zar o cuán do man te ner- 

te al mar gen, sino en adop tar la cos tum bre de em pe- 

zar.

 


