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de lí de res

De sa rro llo in te gral de la per so na

Pa ra co mu ni car se con el au tor, por fa vor, en víe un co rreo a:
f.san chez@pai deia em pre sa rial.com
san fu40@yahoo.com.mx

Si es tá in te re sa do en re ci bir in for ma ción so bre nues tras pu- 
bli ca cio nes, por fa vor, en víe un co rreo a pai deia@pai deia em- 
pre sa rial.com

o llá me nos a los te lé fo nos +52 (55) 5687-1008 y
 +52 (55) 5536-3189 de la Ciu dad de Mé xi co
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A mis hi jos, por el tiem po que les res té de aten ción y com- 
pa ñía du ran te sus pri me ros años de cre ci mien to.

A mis pa dres bio ló gi cos y a to dos los «pa dres» in te lec tua- 
les y es pi ri tua les que han he cho de mí lo que hoy soy.

Agra de ci mien tos

Es te li bro no hu bie ra si do po si ble sin la for ma ción que me
brin da ron du ran te años mu chos ma es tros y li bros de quie- 
nes be bí to da es ta sa bi du ría. Pa ra ellos, mi ad mi ra ción y mi
re co no ci mien to más hon do.

Tam po co hu bie ra vis to la luz sin el en tre na mien to que me
su pu sie ron los in con ta bles cur sos im par ti dos a lo lar go de
años, en los que com pro bé la ve ra ci dad y apli ca ción de es- 
tas ideas. A cuan tos asis tie ron, me co rri gie ron y en ri que cie- 
ron, ¡mu chas gra cias!

Un re cuer do agra de ci do tam bién pa ra Mon se rrat Es ta ra- 
gués, mi so lí ci ta asis ten te, quien con su me ca no gra fía, lec- 
tu ras re vi so ras y su alien to cons tan te me em pu jó a con cluir- 
lo.
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Pre sen ta ción

El li bro que tie nes en tus ma nos es fru to de mu chos años
de re fle xión, do cen cia, lec tu ras y ex pe rien cia. A lo lar go de
es te tiem po y tras in con ta bles con tac tos con lí de res de to- 
dos los es tra tos, mi con vic ción se con fir ma: el li de raz go
que el mun do re quie re, el que siem pre ha ne ce si ta do, es el
cons truc ti vo.

Si re vi sas la his to ria, te per ca ta rás de que quie nes han he- 
cho avan zar es te mun do son las per so nas po si ti vas. Gra cias
a ellas, es te pla ne ta to da vía es via ble y si gue ade lan te. Son
las más. Es ver dad que en los ma nua les de his to ria, y hoy
en las no ti cias, los des truc ti vos sue len te ner más pren sa
que los po si ti vos. Pe ro qui zás no sea tan to por mor bo,
cuan to por un mal en fo que pe da gó gi co: “¡A ver si exhi- 
bien do a los ma los y sus erro res, apren de mos me jor...!”
¡Cra so error! El ser hu ma no apren de me jor con el aplau so,
con el elo gio, que con la crí ti ca; se mo ti va más con el mo- 
de lo po si ti vo que con el ne ga ti vo.
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No creo sin más, al es ti lo del Emi lio rous seau niano, en la
bon dad in ge nua de la na tu ra le za hu ma na. La his to ria mis- 
ma se en car ga ría de des men tir me. Creo, sí, y con to das las
fuer zas, en los re sul ta dos de su for ma ción. Lo he pal pa do.
La ley irre fu ta ble de “lo que se siem bra, se co se cha” no só- 
lo me la ha en se ña do la na tu ra le za y la his to ria de la hu ma- 
ni dad, sino la his to ria de mu chas per so nas anó ni mas o co- 
no ci das con las que he en tra do en con tac to par ti cu lar men- 
te en es tos úl ti mos años.

El lí der na ce y se ha ce. El fa mo so ada gio me die val de que
lo que la na tu ra le za no da, ni [la Uni ver si dad de] Sa la man ca
lo re me dia (“quod na tu ra non dat, Sal man ti ca non pra es- 
tat”) só lo es vá li do en par te. Es ver dad que se ne ce si ta la
pla ta for ma hu ma na ele men tal. Pe ro to dos los se res nor ma- 
les la te ne mos. El me ro he cho de na cer y ser “per so na” nos
da ya to do el po ten cial. Pe ro si no lo de sa rro lla mos... Por
eso el li de raz go es un asun to de edu ca ción y for ma ción
más que de in na tez. De for ma ción com

Yo pa ga ría más por al guien que su pie ra ma ne jar a la gen te que por cual quier
otra ha bi li dad ba jo el sol. (John D. Ro cke fe ller)

Los hom bres son
crue les, pe ro el
hom bre es bue no. (Ra bin dra na th Ta go re)

Dios da el ta len to;
lo que no so tros
po ne mos es el tra ba jo. (Ma nuel Al var)

Ca da cual es co mo Dios le ha he cho, pe ro
lle ga a ser co mo
él mis mo se ha ce.
(Mi guel Ser vet)

El ta len to no es un don ce les tial ni un mi la gro caí do del cie lo, sino el fru to del
de sa rro llo sis te má ti co de unas cua li da des es pe cia les. (Jo sé Ma ría Ro de ro)

El lí der na ce en y de la ma sa. En ella lle na sus ex pec ta ti vas de di rec ción; sus an- 
sias, idea les fu tu ros, vi sión y as pi ra ción al po der.

El ta len to es al go
co rrien te. No es ca sea la in te li gen cia,
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sino la cons tan cia. (Do ris Le s sing)

ple ta: ín te gra, in te gra da e in te gral. És te es el li de raz go que
que re mos y ne ce si ta mos. Par te de la pre mi sa de que “so- 
mos, pe ro no es ta mos he chos”, de que to da vía nos fal ta
mu cho por rea li zar. Y só lo quie nes “se ha cen” lo lo gran.

El li de raz go no es, pues, un asun to con gé ni to. Por lo me- 
nos el cons truc ti vo. ¿O aca so las ma más dan a luz gran des
y re co no ci dos di rec ti vos, lí de res, in ves ti ga do res, po lí ti cos,
co mu ni ca do res y doc to res? Las mu je res dan a luz be bés. Lo
que des pués sean es re sul ta do de su vi da, tra ba jo y for ma- 
ción.

Es ver dad que el fe nó meno del li de raz go tam bién de pen de
de otras cau sas ex ter nas que es tor ban o fa ci li tan la apa ri- 
ción y efec ti vi dad del lí der, co mo son las cir cuns tan cias de
tiem po y lu gar. Pe ro vol ve mos a lo mis mo: si no hay for ma- 
ción pre via no des pun ta el li de raz go, al me nos el cons truc- 
ti vo.

De es te en fo que se va a ha blar en es te li bro. No lo ha rá de
for ma teó ri ca —pre sen tan do só lo el ca mino—, sino tam- 
bién prác ti ca: te ayu da rá a re co rrer lo co no cién do te más y,
so bre to do, me jo rán do te. Com bi na rá la teo ría con la prác ti- 
ca pa ra trans for mar te en un lí der de los que la hu ma ni dad
qui sie ra su clo na ción.

Pues to que el te ma es su fi cien te men te am plio, te su gie ro
no leér te lo to do de un ti rón. Los atra co nes, si no ya per ju- 
di cia les, ge ne ral men te no son su fi cien te men te pro ve cho- 
sos. Lo mis mo pa sa con las llu vias to rren cia les: de jan po co
em pa pa da la tie rra, ade más de co rrer el ries go de ero sio- 
nar la. Lée te un ca pí tu lo por vez, re fle xió na lo bien, res pon- 
de su cues tio na rio y for múla te un pro gra ma de tra ba jo. Ve- 
rás el efec to trans for ma dor en tu li de raz go. Y en cuan to a
las ci tas de los már ge nes, rú mia las con frui ción: es lo me jor
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del pen sa mien to uni ver sal y de to dos los tiem pos que con- 
fir ma la ra zo na bi li dad de es tas cuan tas ideas.

In tro duc ción

¿Quién pue de ser lí der? ¿Aca so yo? Sí, “to dos lle va mos un
lí der den tro”. Un día, cuan do Mi guel Án gel Buo na ro tti es- 
cul pía en su ta ller una de las es ta tuas por las que ha pa sa- 
do a la his to ria, El Moi sés, el hi jo de un ve cino es pia ba por
la puer ta se mia bier ta có mo gol pea ba sin pie dad el már mol.
In tri ga do, el pe que ño en tró y en ca ró al ar tis ta:

— Sr. Mi guel Án gel, ¿por qué gol pea us ted con tan ta cruel- 
dad y tan des pia da da men te ese már mol? ¿No ve que le
due le?
— Mi ra hi jo —le res pon dió pa ter nal men te el ma es tro—,
de ba jo de es te már mol hay un án gel y yo le es toy ayu dan- 
do a salir, a de jar lo vo lar.
En ca da uno de no so tros hay una bue na per so na, un gran
lí der. To dos lle va mos un lí der den tro. Pe ro hay que ayu dar le
a salir. És ta es la ta rea de la for ma ción, de la edu ca ción: de- 
jar vo lar a la bue na per so na que trae mos den tro. No es gra- 
tis: es el re sul ta do de mu cho cin cel, mar ti llo y es me ril e, in- 
clu so, has ta de ta la dro. Y du ran te años.
El li de raz go no es ins tan tá neo. No tie ne fór mu las má gi cas
ni se cre tas. Es un pro ce so de for ma ción y en tre na mien to
que co mien za con el mis mo na ci mien to y du ra años. Es to
sig ni fi ca que a la per so na hay que en se ñar le có mo ser lí der
des de la ges ta ción. De be ayu dár s ele a des cu brir es ta ca pa- 
ci dad des de su lle ga da a es te mun do, a con ven cer se de
ella y a pre pa rar se pa ra ejer cer la.
Los bue nos lí de res no na cen: lle gan a ser lo me dian te su es- 
fuer zo y mu cha edu ca ción; a tra vés de un lar go pro ce so de
for ma ción en el que van ad qui rien do un con jun to de cua li- 
da des y atri bu tos, no só lo pa ra ejer cer la au to ri dad o el po- 
der, sino pa ra mo ti var, en tu sias mar y di ri gir a la gen te, co- 


