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Ca da per so na que se po ne en ca mino es su pro pio te so- 
ro.

RO BERT FAL CON SCO TT
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Pró lo go

El ser hu ma no siem bra un pen sa mien to y re co ge una ac- 
ción. 

Siem bra una ac ción y re co ge un há bi to. 
Siem bra un há bi to y re co ge un ca rác ter. 
Siem bra un ca rác ter y re co ge un des tino.

PA RA MAHAN SA YO GA N AN DA

Sé quien en ver dad eres.
Des cu bre tus ta len tos y tu pro pó si to en la vi da. Es to te lle- 

va rá a ha cer lo que amas y por que ha ces las co sas con amor,
ob ten drás lo que ne ce si tas.

ERI CH FRO MM

Car los Nes si era un buen ami go y un ex ce len te te ra peu ta

que fa lle ció el año pa sa do. Car los, co mo un re ga lo que
pre ten día des per tar la gran de za in te rior, re pe tía a sus clien- 
tes: «Lo que des de ti se con ver ti rá en tu ri que za». Es ta be- 
lla fra se, que es a la vez cons ta ta ción e in vi ta ción, es la es- 
en cia de es te li bro. Nues tra ri que za es lo que so mos ca pa- 
ces de apor tar a es te mun do en el que nos ha to ca do vi vir.
Nues tra pros pe ri dad de pen de de que nos de mos al otro y,
gra cias a ese dar nos e in vi tar a cre cer al otro, cre ce mos no- 
so tros. O, co mo di ría el tam bién ami go Ale jan dro Jo do ro- 
wsky, «Lo que das, te lo das; lo que no das, te lo qui tas».

Nos pa sa mos la vi da bus can do fue ra lo que lle va mos
den tro. Nos per de mos en lar gos via jes cu yo des tino fi nal es
siem pre, in va ria ble men te, vol ver a ca sa tras ha ber abier to
la men te y ha ber ma du ra do, cons cien tes de que no en con- 
tra re mos nun ca fue ra aque llo que tan to anhe la mos y que
no es más que nues tro pro pio gri to in te rior, la voz de la vi- 
da que, a tra vés de no so tros, nos re cla ma pa ra dar le un
sen ti do, lle nar la no in cor po ran do co sas —ob je tos—, sino
más bien to do lo con tra rio, dan do lo que nos ha si do da do
a mo do de do nes, ta len tos, anhe los, ideas, uto pías de sea- 
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das. Pe ro esa ple ni tud so lo la al can zan aque llos que cons ta- 
tan en su fue ro in terno que ve ni mos a es ta Tie rra a ser vir y
a amar, a cui dar y a le gar, y que ese es el ori gen y el fin de
to do via je. Ese es el ver da de ro te so ro.

Un li bro con el tí tu lo de El ma pa del te so ro qui zá nos ha- 
ga pen sar en no ve las de pi ra tas, ban do le ros ma ri nos, cor- 
sa rios, lo ros en el hom bro, par ches en el ojo, gar fios en el
mu ñón, mu chas ci ca tri ces y va rias pa tas de pa lo. Re la tos al- 
gu nos de ellos tan in ten sos co mo el que de jó es cri to en el
si glo XIX Ro bert Louis Ste ven son en La is la del te so ro, y que
tan ta fan ta sía ha ins pi ra do y si gue ins pi ran do en mi llo nes
de ni ños y adul tos de to do el mun do. Pe ro es te no es un li- 
bro de fic ción, no es una no ve la, en él no apa re cen ca ra be- 
las ni go le tas, tam po co ca ño nes ni lo ros, ni is las ca ri be ñas
con abun dan tes co co te ros, ni pi ra tas. Es te li bro pre ten de
ser una me tá fo ra que ayu de al na ve gan te exis ten cial a re- 
co no cer su pro pio te so ro y a po ner lo al ser vi cio de los de- 
más, y de esa ma ne ra en con trar, tal vez, un mo do de dar
sen ti do a su vi da y me jo rar la de los de más.

Por que si tu vié ra mos que es ta ble cer una me tá fo ra, una
ana lo gía en tre la bús que da de un te so ro y las ha bi li da des
ne ce sa rias pa ra con se guir lo, a buen se gu ro que nos ven- 
drían a la ca be za los si guien tes ele men tos: una bue na brú- 
ju la o sex tan te pa ra lo ca li zar la is la, un pla no es que má ti co
pa ra sa ber dón de es tá en te rra do el te so ro, un pi co y una
pa la pa ra ex ca var y abrir nos pa so en tre la tie rra y la are na
has ta el co fre, y una lin ter na, por si en mo men tos de os cu ri- 
dad nos ha ce fal ta una lum bre adi cio nal.

Pues bien, to dos dis po ne mos de es tos ele men tos den tro
de no so tros, si so mos ca pa ces de con vo car los, ac ti var los y
po ner los en prác ti ca.

• La brú ju la se ría nues tra ac ti tud, nues tro que rer, la fuer za
que nos im pul sa en el ca mino de la vi da y la do ta de di rec- 
ción y sen ti do. Nues tra in te li gen cia emo cio nal y so cial es
esa brú ju la, y son nues tras ac ti tu des y va lo res los que nos
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ayu dan a avan zar con ale g ría y de ter mi na ción en la cons- 
truc ción de nues tras uto pías y anhe los, son ellos el com bus- 
ti ble aní mi co del que ali men ta mos nues tro en tu sias mo y
con el que lo con ta gia mos a los de más. Ha ce más el que
quie re que el que pue de, di ce el di cho con gran tino, y si
eso es po si ble, es gra cias a la enor me fuer za que ge ne ra un
ser hu ma no, que sa be que sin una ac ti tud po si ti va, fir me,
de ter mi na da, ge ne ro sa y ama ble na da se pue de en la vi da,
me nos aún en car nar gran des pro yec tos o uto pías.

• El co no ci mien to, el sa ber, ven dría a ser el pla no, el es- 
que ma que in di ca có mo lle gar al lu gar don de es tá en te rra- 
do el te so ro. Si la brú ju la nos guía orien tán do nos, el ma pa
nos se ña la el ca mino de for ma más con cre ta. El uno no fun- 
cio na sin la otra: ma pa y brú ju la se ne ce si tan y en ri que cen,
co mo lo ha cen ac ti tu des y co no ci mien tos bien sin to ni za dos
y ar mo ni za dos. Es fun da men tal una al ta do sis de «que rer»
com bi na da con una al ta do sis de «sa ber», de co no ci mien to
di fe ren cia do, de in te li gen cia ló gi co-ra cio nal que nos lle ve a
do mi nar el te ma que que re mos ofre cer al mun do, pa ra lle- 
gar a con quis tar nues tro te so ro y po der ofre cér se lo al mun- 
do de ma ne ra ge ne ro sa y sos te ni da en el tiem po.

• Pe ro ¿de qué sir ve una brú ju la y un es que ma so bre un
pa pel, por bue nos que sean am bos, si no es ta mos dis pues- 
tos a re man gar nos y a mo ver la tie rra a gol pe de pi co y pa- 
la pa ra ex ca var has ta el co fre? No so lo es ne ce sa rio el que- 
rer —la ac ti tud— y el sa ber —el co no ci mien to—, sino que
tam bién es im pres cin di ble el ha cer, el bien ha cer, el tra ba- 
jar. Eso que hoy se co no ce co mo in te li gen cia prác ti ca, y
que con sis te en sa ber apli car nues tras ac ti tu des y co no ci- 
mien tos a cues tio nes ope ra ti vas, co ti dia nas, pro sai cas in clu- 
so, sin las cua les lo real no avan za. San gre, su dor y lá gri- 
mas, si son ne ce sa rias, pa ra que con nues tro tra ba jo lle gue- 
mos al te so ro, que rien do, sa bien do y ha cien do.

• Una vez con se gui do el te so ro, nues tra odi sea, sin em- 
bar go, no ter mi na. El re to en ton ces es aún ma yor: ¿có mo
po de mos con ser var lo, o me jor, có mo po de mos ha cer lo cre- 
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cer pa ra que lle gue al ma yor nú me ro de per so nas po si ble?
¿Có mo po de mos ade más le gar lo a las fu tu ras ge ne ra cio nes
pa ra que lo pre ser ven y lo com par tan con los que to da vía
es tán por lle gar? La in te li gen cia éti ca y es pi ri tual se en car- 
ga rán de pre ser var lo y ce der lo a las fu tu ras ge ne ra cio nes
aun cuan do no so tros ya no es te mos en la Tie rra.

Es te li bro ha bla de to do ello. En el via je que rea li za re mos
por las pr óxi mas pá gi nas no ten dre mos que su pe rar arre ci- 
fes pe li gro sos, gran des tem pes ta des o na víos car ga dos de
ca ño nes ame na zan tes. Se rá un via je plá ci do du ran te el cual
co no ce re mos a per so nas que han cam bia do el mun do con
la bús que da y la ges tión de su te so ro. Tam bién na ve ga re- 
mos en tre al gu nos li bros que nos da rán pis tas elo cuen tes
so bre có mo ini ciar una tra ve sía áu rea y he rra mien tas que
nos ayu da rán a me jo rar pi co y pa la, brú ju la, ma pa y lin ter- 
na. Ve re mos có mo es po si ble tren zar el que rer, el sa ber, el
ha cer y el le gar de ma ne ra óp ti ma.

Por que el te so ro es la su ma de in te li gen cias de un ser
hu ma no, sea es te em pren de dor so cial o eco nó mi co, o am- 
bas co sas a la vez. Las his to rias de éxi to que ire mos des gra- 
nan do en es te li bro de mues tran que mu chas ve ces cae mos
en tó pi cos sim ples cuan do se tra ta de ex pli car por qué
otros han crea do pro yec tos ge ne ra do res de gran abun dan- 
cia. Si bien es cier to que, por lo ge ne ral, los gran des crea- 
do res de pros pe ri dad han con ta do con una bue na edu ca- 
ción, to dos ellos han rea li za do su tra ve sía ha cia el te so ro
con los bol si llos va cíos, aun que, eso sí, las al for jas lle nas de
bue nas ideas, pa sión, en tu sias mo y un te són in com bus ti ble
que co no ce mos co mo de ter mi na ción.

Quien es ca paz de rea li zar gran des lo gros no per te ne ce a
una ra za di fe ren te ni es su pe rior a quien sos tie ne es tas pá- 
gi nas, que ri do lec tor. Lo que dis tin gue a es tas per so nas es
su ac ti tud y su ma ne ra de ver el mun do.

Por eso va mos a re for mu lar la pre gun ta del prin ci pio. En
lu gar de «¿Có mo lo han he cho?», cuan do vea mos que al- 
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guien triun fa en al go en lo que he mos fra ca sa do, la pre gun- 
ta más útil es: «¿Qué han he cho ellos/ellas que no ha ya he- 
cho yo?».

An tes de es tu diar es tos ca sos de éxi to pa ra ela bo rar
nues tro ma pa del te so ro, que de fi ni re mos en las pá gi nas si- 
guien tes, va mos a pla near bre ve men te so bre la abun dan- 
cia.

Lo que crees es lo que creas

Va le la pe na ser cons cien tes de có mo mi ra mos al mun do y
ser cui da do sos con nues tra mi ra da, por que el mun do aca ba
sien do co mo lo mi ra mos. En rea li dad, nues tras creen cias
aca ban de vi nien do rea li da des, es de cir, lo que cree mos
tien de a ser lo que crea mos. Si so mos ca pa ces de ver el
mun do co mo un lu gar de po si bi li da des ex tra or di na rias
don de hay mu chas co sas por ha cer, un uni ver so lleno de
opor tu ni da des que se pue den tra du cir en so lu cio nes que
me jo ren la vi da de mi les de mi llo nes de per so nas que tan to
lo ne ce si tan, y tra ba ja mos con buen cri te rio y efi ca cia pa ra
apli car ta les so lu cio nes de una ma ne ra dis tin ta, que apor te
va lor aña di do di fe ren cial y be ne fi cio pa ra to dos, la pros pe- 
ri dad tie ne mu chas po si bi li da des de ma te ria li zar se.

Ca da uno de no so tros cons tru ye la rea li dad en la que
cree, y es que la rea li dad no es lo que ocu rre en el ex te rior,
sino lo que ocu rre den tro de no so tros y, en de fi ni ti va, pa ra
ca da uno de no so tros so lo es po si ble lo que so mos ca pa- 
ces de ima gi nar. Con vie ne pres tar aten ción a có mo mi ra- 
mos al mun do, por que se rá exac ta men te co mo lo mi re mos.
Es te es un pun to de par ti da muy im por tan te que de be te- 
ner en cuen ta cual quie ra que sal ga en bus ca de su te so ro.

¿De pre da dor o jar di ne ro?

Un re qui si to pa ra la ri que za es te ner una vi sión ge ne ro sa,
am plia, po si ti va, nun ca de pre da do ra. El de pre da dor de vo- 
ra, el jar di ne ro siem bra.
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Si que re mos crear un pa raí so de ple ni tud y pros pe ri dad
de be mos ejer cer de jar di ne ros, lo cual sig ni fi ca:

1. Amar, cui dar y res pe tar lo que ha ce mos.
2. Dar a ca da per so na lo que real men te ne ce si ta.
3. Ser hu mil des y agra de ci dos.
4. In ver tir y aho rrar con cri te rio.
5. Te ner cla ros los ob je ti vos.
6. Tra ba jar sin mie do.
7. Te ner vo lun tad de apren di za je con ti nuo.
8. Ali men tar el es fuer zo con ilu sión, pa sión y de ter mi na- 

ción.
9. Te ner vo lun tad de ser útil.
10. Mi rar siem pre el mun do con ojos nue vos y con es pe- 

ran za.

So bre es to úl ti mo, el se cre to de al gu nas per so nas prós pe- 
ras es que mi ran su rea li dad con la cu rio si dad de un ni ño y
con aten ción, y des cu bren co sas que a la ma yo ría de los
adul tos se les es ca pan.

Pa ra te ner ideas que re sul ten exi to sas, los bus ca do res de
te so ros de ben ad qui rir un co no ci mien to di fe ren cia do, por
lo que es pre ci so for mar se, ad qui rir ap ti tu des y de sa rro llar
ac ti tu des pa ra ha cer rea li dad la uto pía: tra ba jo, vi sión, pro- 
pó si to, lon ga ni mi dad y, fi nal men te, la vo lun tad de com par- 
tir la ri que za pa ra ge ne rar más ri que za.

Sin em bar go, no hay que ha cer del di ne ro el prin ci pal
ob je ti vo de nues tra bús que da. El di ne ro es el sín to ma, la
con se cuen cia ine vi ta ble de ha ber ofre ci do una so lu ción útil
a mu chas per so nas.

El por qué an tes de na da

La ma yo ría de las per so nas, cuan do crean un ne go cio, se
pre gun tan: ¿qué pue do ofre cer?, ¿có mo lo ofre ce ré? y ¿pa- 
ra qué?, en es te or den. Es de cir, par ten de una idea ce rra- 
da, par ten del «qué» y de jan el «pa ra qué» al fi nal.
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Sin em bar go, pa ra que se ge ne re ver da de ra pros pe ri dad
hay que ac tuar, cu rio sa men te, si guien do el pro ce so in ver so.
Lo pri me ro que uno de be pre gun tar se es «¿pa ra qué?», y
bus car el sen ti do pro fun do de lo que ha ce. Pa ra Ste ve
Jobs, cu ya tra yec to ria ana li za re mos más ade lan te, el «pa ra
qué» era crear be lle za y uti li dad sin erro res. Ese era su sen- 
ti do de la crea ti vi dad: ha cer pie zas di fe ren tes, sen ci llas,
muy bo ni tas, prác ti cas y fun cio na les.

A con ti nua ción, Jobs se cen tró en el có mo: con una tec- 
no lo gía es pe cí fi ca, usa ble, di fe ren cial. Es muy im por tan te
in ver tir en el pro ce so di fe ren cial.

Por lo tan to, an tes de sa ber qué po de mos ofre cer y có- 
mo po de mos ofre cer lo, de be mos pre gun tar nos pa ra qué
ofre cer lo. Eso mo vi li za rá nues tro ta len to y nues tra pa sión,
aque llo que nos ha ce le van tar nos ca da ma ña na con ilu sión
aun que es te mos ago ta dos. Cuan do tie ne un sen ti do, ama- 
mos lo que ha ce mos y, por tan to, lo ha ce mos de la me jor
ma ne ra que po de mos y sa be mos, dan do lo me jor de no so- 
tros mis mos y apren dien do con ti nua men te con en tu sias mo
pa ra me jo rar.

Los hu ma nos vi vi mos pa ra crear y amar. Si nues tra vi da
tie ne sen ti do, lo tie ne por que sa be mos que hay al guien a
quien ama mos y al go a lo que ama mos. Si ama mos de ver- 
dad, cui da mos lo que ama mos, nos en tre ga mos a ello en
cuer po y al ma, y de es te mo do las opor tu ni da des apa re cen
so las y con ti nua men te, por que nues tra sin to nía con el mun- 
do nos ha ce ver opor tu ni da des don de otros, sim ple men te,
no ven na da.

Y al re vés: si con ce bi mos la vi da mo vi dos por la am bi ción
de ga nar mu cho di ne ro, por va ni dad, por al ta ne ría, pa ra su- 
pe rar com ple jos que el di ne ro ja más nos ayu da rá a su pe rar,
por que te ne mos mie do y que re mos ser re co no ci dos, no
en con tra re mos la pros pe ri dad. Es más, quien ac túa de es ta
for ma tien de a ago tar sus pro pios re cur sos y los de quie nes
lo ro dean, por que esa am bi ción na ce de un va cío in te rior
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in col ma ble. La apa ren te ri que za que se ge ne ra ac tuan do
así tien de a des apa re cer muy rá pi da men te.

Por eso que re mos em pe zar es te li bro afir man do que la
cla ve de la pros pe ri dad es la ge ne ro si dad. La vo lun tad de
crear, de ser vir y de amar y dar ge ne ra una ri que za abun- 
dan te que per mi te me jo rar el ni vel y la ca li dad de vi da de
las per so nas gra cias a las cua les po de mos ejer cer nues tro
tra ba jo.
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Có mo crear tu pro pio ma pa del te so ro

Sa bio no es el que sa be dón de es tá el te so ro.
Sa bio es aquel que ex ca va en la tie rra pa ra ha cer se con él.

FRAN CIS CO DE QUE VE DO

En las si guien tes pá gi nas em pren de re mos un via je te nien- 

do en cuen ta las lec cio nes más sa bias pa ra cons truir nues- 
tro pro pio ma pa del te so ro, a par tir de dos gran des océa- 
nos de sa bi du ría.

Por un la do, ex traere mos los co no ci mien tos, há bi tos y
prác ti cas más va lio sos de aque llos que han si do ca pa ces de
ge ne rar una gran pros pe ri dad co lec ti va; mu je res y hom bres
que, con su tra ba jo, han crea do nue vas so lu cio nes y han
rea li za do des cu bri mien tos que han cam bia do la his to ria de
la hu ma ni dad y nos han per mi ti do a to dos go zar de una
ma yor ca li dad de vi da, co mo di dad, bien es tar, co no ci mien- 
to y be lle za.

Por otro la do, apren de re mos tam bién de la sa bi du ría pe- 
ren ne, de la sa bi du ría eter na que con tie nen li bros de to das
las épo cas y to dos los tiem pos, es cri tos por aque llos ma es- 
tros del pa sa do que re fle xio na ron so bre cues tio nes es en cia- 
les que tie nen que ver con la crea ción de bon dad, be lle za y
pros pe ri dad. Lec cio nes que a ve ces pue den pa re cer ob- 
vias, pe ro que pre ci sa men te por ello han si do tan ob via das
y tan ol vi da das que cuan do al fin so mos ca pa ces de re cu- 
pe rar las y po ner las en prác ti ca nues tra rea li dad cam bia de
una ma ne ra ra di cal.

Cree mos que es tas dos gran des fuen tes de sa bi du ría uni- 
das des ve lan mu chas po si bi li da des de ac ción y de rea li za- 
ción que, bien apli ca das, pue den me jo rar no so lo tu vi da,
ami ga y ami go lec tor, sino tam bién la vi da de la gen te a la
que amas y te ro dea, así co mo, por su pues to, la de aque- 
llas per so nas a quie nes quie ras ser vir, ya seas au tó no mo,
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em pren de dor, gran em pre sa rio o em plea do, siem pre que
tu vo ca ción sea ofre cer lo me jor de ti mis mo a los de más
pa ra que to dos, tan to tú que te en tre gas co mo quien re ci- 
be tus do nes y te lo agra de ce pa gan do por ellos, sal gáis
siem pre ga nan do.

A pe sar de la ten den cia irre fre na ble que te ne mos los hu- 
ma nos a com pli car nos la vi da, es ta, en es en cia, no es tan
com ple ja. Se ri ge por una se rie de prin ci pios evi den tes y
de fá cil com pren sión ra cio nal; sin em bar go, la di fi cul tad re- 
si de en apli car los, pues a me nu do nos to pa mos con dos
gran des mons truos que aca ban con ellos, y que se lla man
mie do y pe re za. El mie do blo quea to da ac ción, mien tras
que la pe re za con de na cual quier ac ción que no sea va lien- 
te, per se ve ran te y de ter mi na da. No obs tan te, cuan do un
ser hu ma no es ca paz de ali near su co ra zón (su que rer), su
co no ci mien to (su sa ber), su ha bi li dad (su po der) y su anhe lo
(su vi sión), la fuer za que se des plie ga es im pa ra ble y las
uto pías aca ban por ha cer se rea li dad. Eso es lo que que re- 
mos com par tir a tra vés del aná li sis de di ver sas bio gra fías de
per so nas que han lo gra do el éxi to, y tam bién me dian te la
sín te sis de los li bros que han cam bia do la vi da de mi llo nes
de lec to res, ayu dán do les a pros pe rar no con una am bi ción
ego ís ta, sino con la mi ra da pues ta en el bien co mún. ¡Va- 
mos en ton ces a por el te so ro!


