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El se cre to pa ra in ter pre tar
ba lan ces de un vis ta zo
La ven ta ja com pe ti ti va de sa ber des ci frar las cuen- 
tas
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A Mai te,
tu vo lun tad y en tre ga me sir ven de guía
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Pre sen ta ción

¿Has vis to al gu na vez có mo los gran des ex per tos
mi ran un ba lan ce y en un mo men to de tec tan los
pro ble mas y de bi li da des de la em pre sa y son ca pa- 
ces de ha cer re co men da cio nes acer ta das pa ra sal- 
var o me jo rar la ges tión?

¿No te ha ma ra vi lla do ver la fa ci li dad con la que lo
ha cen? ¿Eres cons cien te de lo que po drías con se- 
guir te nien do esa mis ma ha bi li dad? La ca pa ci dad
de in ter pre tar las cuen tas de una em pre sa es al go
que se de sa rro lla. Sim ple men te, hay que co no cer
las cla ves y el se cre to, do mi nar la téc ni ca y po ner la
en prác ti ca. La bue na no ti cia es que de sa rro llar esa
ca pa ci dad es mu cho más sen ci llo de lo que pue das
pen sar.

Lo que tie nes en tus ma nos es un mé to do pa ra in- 
ter pre tar las cuen tas de una PY ME (acró ni mo que
usan las pe que ñas y me dia nas em pre sas) de un so lo
vis ta zo y to do ello de una for ma fá cil, rá pi da y en- 
tre te ni da. Lo ha re mos a tra vés de ejem plos, de his- 
to rias rea les de gen te co mo tú y co mo yo que un
día mon ta ron un ne go cio con la ma yor de sus ilu sio- 
nes y le pu sie ron to do su es fuer zo; que ca da día to- 
ma ban de ci sio nes, unas sen ci llas y otras com pli ca- 
das, unas uti li zan do co no ci mien tos avan za dos y to- 
das usan do el sen ti do co mún. Que acier tan y se
equi vo can y que su ma yor vir tud es la per se ve ran- 
cia, el ser ca paz de le van tar se tras ca da tro pie zo.
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Lo que vas a des cu brir en es te li bro es una ma ne ra
prác ti ca y di fe ren te de exa mi nar los nú me ros que
des cri ben el es ta do eco nó mi co y fi nan cie ro de ca da
em pre sa y apren de rás a en con trar en sus ba lan ces
la his to ria de las per so nas que las hi cie ron fun cio nar
de jan do su hue lla y es pe cial per so na li dad en ca da
una de ellas.

Ol ví da te de abu rri das ho ras de es tu dio, de no en- 
ten der na da fren te a un ma nual y de en go rro sas fór- 
mu las ma te má ti cas. Ol ví da te de ex ten sos tex tos y
lar gos cur sos; co no cer la téc ni ca pa ra in ter pre tar las
cuen tas de una py me de una for ma rá pi da y acer ta- 
da es mu cho más fá cil de lo que pa re ce.

Có mo es tá es truc tu ra do el li bro

En la pri me ra par te del li bro ve re mos qué es lo que
pre ten do cuan do es toy de lan te de los ba lan ces de
una em pre sa. Es de vi tal im por tan cia sa ber a qué
nos en fren ta mos y qué ob je ti vos te ne mos.

Pa ra ello, de fi ni re mos lo que nos va mos en con trar,
qué con tie ne un ba lan ce y una cuen ta de re sul ta- 
dos, cuá les son sus par tes y có mo se es truc tu ran.
Apren de re mos a en ten der nos con un mis mo len- 
gua je. Pre ci sa re mos con pa la bras sen ci llas to dos los
con cep tos que en cie rran y que, a prio ri, pa re cen só- 
lo ac ce si bles a ex pe ri men ta dos eco no mis tas; te da- 
rás cuen ta que tam bién es tán a tu al can ce.

Co men za re mos de la ma no de Ol ga y Ma riano, una
pa re ja de no vios que de ci de em pren der un ne go- 
cio, pe ro que no en cuen tran apo yo fi nan cie ro y pro- 
po nen a Froi lo ser su so cio; con ellos ve rás co mo los
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pun tos de vis ta de unos y otros pue den ser di fe ren- 
tes.

De fi ni re mos tam bién, en es ta pri me ra par te, qué es
lo que que re mos sa ber, qué bus ca mos exac ta men te
en las cuen tas de una em pre sa y des car ta re mos
cual quier in for ma ción que nos des víe de nues tro
ob je ti vo. Apre cia rás có mo las co sas sen ci llas son
más efi ca ces; que pa ra po der ver las co sas cla ras no
ha cen fal ta ex ten sos in for mes o com pli ca dos aná li- 
sis y, co mo en el ca so de Jo sé Car ni cer, a ve ces la
me jor ren ta bi li dad es tá, sim ple men te, en dos cer ve- 
zas.

En la se gun da par te del li bro en tra re mos en pro fun- 
di dad a des gra nar las sie te cla ves del se cre to, co no- 
ce re mos có mo ca da una de ellas nos va a ayu dar a
sa car con clu sio nes y lo ex pli ca re mos de una for ma
lla na, con un len gua je cla ro y co lo quial, acom pa ña- 
dos siem pre por per so nas apa sio nan tes y apa sio na- 
das, plan tean do cues tio nes cu rio sas y sor pren den- 
tes que nos ayu da rán a com pren der la im por tan cia
y apli ca ción de las cla ves.

Ire mos al ban co con el au daz Mar tín en su pe ri plo
pa ra bus car fi nan cia ción pa ra in for ma ti zar un hos pi- 
tal y agi li zar el ser vi cio sani ta rio de mi les de per so- 
nas. Co mo en to das las his to rias, co no ce rás a un vi- 
lla no: el pri mo Ber nar do, que con su son ri sa em bau- 
ca do ra ha ce y des ha ce a su an to jo en la em pre sa fa- 
mi liar, has ta que una bue na lec tu ra de las cuen tas
per mi te aca bar con el en ga ño.

Co no ce rás tam bién a Lo ren zo y ve rás có mo se le
tor cie ron las co sas sin dar se cuen ta y fue ca paz de
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so bre po ner se a la in cer ti dum bre, es tu dian do có mo
afec ta rían sus de ci sio nes a los nú me ros.

Tam bién acom pa ña re mos a Al fon so en su via je al
tró pi co tras el rit mo de las ca de ras de Ro s si ta, una
vez que fue ca paz de ven der su ne go cio en bue nas
con di cio nes. Que da rás he chi za do por la for ta le za
de Va ne sa que, cuan do otros hu bie ran arro ja do la
toa lla, re bus có en su to ca dor pa ra en con trar los
apo yos que ne ce si ta ba y en de re zar la si tua ción. Vi- 
vi re mos tam bién un día con Ma no lo y ve re mos có- 
mo su pro fe sio na li dad y ex pe rien cia le per mi tió des- 
cu brir en Hris to a un ti po que me re cía la con fian za
de una en ti dad fi nan cie ra.

En la ter ce ra y úl ti ma par te del li bro apli ca re mos un
sen ci llo mé to do y te des ve la ré el se cre to pa ra in ter- 
pre tar los ba lan ces de una py me de un vis ta zo. Ve- 
rás co mo en po co tiem po, y con al go de prác ti ca,
se rás ca paz de mi rar las cuen tas y ha cer un diag nós- 
ti co rá pi do y cer te ro de la si tua ción de la em pre sa;
co mo si fue ras un ex pe ri men ta do ana lis ta. Ello te
per mi ti rá ver a tra vés de los nú me ros las his to rias
que ex pli can el ori gen y las con se cuen cias de las
de ci sio nes to ma das: unas ve ces acer ta das, otras ne- 
fas tas. En oca sio nes po drás in tuir, o cons ta tar, la
per so na li dad de quie nes di ri gen las em pre sas. Las
cuen tas mu chas ve ces nos per mi ten des cu brir se- 
cre tos que na die nos quie re con tar.

Co no ce re mos tam bién los sie te pro ble mas más ha- 
bi tua les que se pue den en con trar en las cuen tas de
las em pre sas y cuá les son las me di das a po ner en
mar cha pa ra pa liar los. Te pe di ré que me eches una
ma no pa ra ayu dar a mi ami go Es ta nis, que tie ne di- 
fe ren cias con su so cio Emi lio. De las de ci sio nes que
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to men de pen de rá el fu tu ro de su em pre sa y, po si- 
ble men te, el de su amis tad.

Pa ra ter mi nar, no se me pue de ol vi dar pre sen tar te a
Nu ria Ve ra, un per so na je cen tral en el li bro, que ver- 
te bra un buen nú me ro de las his to rias que en él
apa re cen. Una mu jer com pro me ti da y de ci di da que
ca da día tra ba ja con la ilu sión de con tri buir a una
so cie dad más jus ta, una so cie dad en la que se va lo- 
re el es fuer zo, que ha ga bri llar a los hé roes anó ni- 
mos que arries gan su pe lle jo y su di ne ro pa ra crear
em pleo y ri que za pa ra to dos.

A quién va di ri gi do es te li bro

¿Ima gi nas to do lo que po drías con se guir ad qui rien- 
do es ta ha bi li dad? Mu cho más allá de em pre sa rios,
ban que ros y con ta bles, in ter pre tar ba lan ces re sul ta
muy útil a pro fe sio na les que, apa ren te men te, no tie- 
nen na da que ver con es tos te mas.

A lo lar go del li bro po drás en con trar mu chas ideas y
apli ca cio nes prác ti cas del aná li sis de ba lan ces. Ve rás
co mo a Cé sar, di rec tor co mer cial de una em pre sa
tec no ló gi ca, le ha va li do pa ra con ver tir se en pie za
cla ve de su com pa ñía al an ti ci par me jor las opor tu- 
ni da des de ne go cio gra cias al aná li sis de ba lan ces.
A Luis, abo ga do, es tu diar las cuen tas de las em pre- 
sas an tes de ini ciar una ac ción ju di cial le sir ve pa ra
ajus tar las canti da des de man da das; a Bea triz, por
otro la do, esa ha bi li dad le fue de gran uti li dad pa ra
en con trar un buen tra ba jo co mo ad mi nis tra ti va con- 
ta ble.
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Al fi nal del li bro te de ta lla ré có mo es tas y otras per- 
so nas hi cie ron de es ta ha bi li dad su ven ta ja com pe ti- 
ti va. En de fi ni ti va, se tra ta de de sa rro llar un ta len to
que nos con ver ti rá en unos pro fe sio na les que mar- 
ca re mos la di fe ren cia y con tri bui re mos a apor tar va- 
lor a la so cie dad.

Los be ne fi cios del se cre to

An te ti tie nes El se cre to pa ra in ter pre tar ba lan ces
de un vis ta zo; pe ro, so bre to do, en tu ma no tie nes
la opor tu ni dad de de sa rro llar una ha bi li dad que
has ta aho ra só lo te nían los ex per tos, una ca pa ci dad
de sa rro lla da tras lar gas y te dio sas ho ras de es tu dio
y que aho ra es tá a tu al can ce ad qui rir la de una for- 
ma sen ci lla, rá pi da y as equi ble.

¿Co men za mos?
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Par te I
 
Qué es lo que real men te quie- 
ro sa ber



Cómo pasar la primera auditoría: Claves para
entender y planificar eficientemente la
primera auditoría

Marta Grañó &
José Miguel
Albisu Tristán

13

1. Las cuen tas de la em pre sa

An tes de co men zar a ana li zar las cuen tas de la em pre sa he- 
mos de co no cer su ori gen, có mo se con for man des de su ini- 
cio. Pa ra ello re pa sa re mos una se rie de con cep tos, muy bá- 
si cos to dos ellos. La ma yo ría los co no ce rás o al me nos te so- 
na rán, pe ro es fun da men tal te ner los cla ros y or de na dos, ya
que si no, te po dría lle gar a su ce der al go co mo les pa só a
Ol ga, Ma riano y Fro lo.

 ¿Dón de es tá mi di ne ro?
 
Ol ga es es cul to ra y Ma riano, su no vio, tie ne una pe que ña
em pre sa de cons truc ción. Ha lle ga do a su co no ci mien to
que el ayun ta mien to del pue blo don de vi ven va a re no var
la ro ton da de ac ce so a la po bla ción y de ci den pre sen tar
un pro yec to de re mo de la ción. Su pro pues ta es tan atrac ti- 
va que el ayun ta mien to les ha ad ju di ca do la obra y la in- 
cor po ra ción de una es cul tu ra de Ol ga.

El pre su pues to del ayun ta mien to es de un mi llón de eu- 
ros. Ol ga y Ma riano ha cen re cuen to de to do lo que ne ce- 
si tan y lle gan a la con clu sión de que los gas tos van a as- 
cen der a 800.000€ y el tiem po de eje cu ción se rá de un
año.

Una vez cla ras sus ne ce si da des, de ben bus car la fi nan- 
cia ción pa ra la obra. Ellos no tie nen su fi cien te di ne ro, así
que van a la ofi ci na ban ca ria. El ban co no ve cla ro el pro- 
yec to y les de nie ga el cré di to. Afor tu na da men te, re cuer- 
dan que su ami go Fro lo tie ne di ne ro. Le plan tean el pro- 
yec to y acep ta fi nan ciar los 800.000€, a con di ción de lle- 
var se una par te de los be ne fi cios del ne go cio.

Ol ga y Ma riano se po nen ma nos a la obra y Fro lo se
des preo cu pa del asun to por la con fian za que tie ne en sus
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ami gos. Al fi na li zar el año, se en tre ga la obra y se pre sen- 
ta la fac tu ra de un mi llón de eu ros al ayun ta mien to.

Al día si guien te se re ú nen los tres ami gos y ha cen el re- 
pa so de las cuen tas:

En ese mo men to Fro lo re cla ma su di ne ro. In me dia ta- 
men te se crea un cli ma en ra re ci do: se han pa ga do to dos
los gas tos y no se ha co bra do del ayun ta mien to. Fro lo se
en fu re ce por que pien sa que se han es fu ma do sus
800.000€.

 

El pa pel de la con ta bi li dad

Fí ja te qué per cep ción tan di fe ren te de una mis ma rea li dad,
mien tras Ol ga y Ma riano afir man ha ber ga na do 200.000€,
Fro lo pien sa que ha per di do 800.000€. ¿Por qué su ce de es- 
to?, pues por que uti li zan di fe ren tes cri te rios a la ho ra de ha- 
cer sus cuen tas.

Mien tras Ol ga y Ma riano uti li zan el lla ma do cri te rio del de- 
ven go, es de cir, con si de rar los in gre sos y gas tos en el mo- 
men to en el que se pro du cen in de pen dien te men te de los
flu jos de di ne ro, Fro lo uti li za el cri te rio de ca ja, tan to di ne ro
en tra, tan to di ne ro sa le y lo que me que da es lo que gano.

El ca so es que am bos tie nen ra zón, por eso se ha ce ne ce sa- 
rio uni fi car cri te rios y lla mar a las co sas por su nom bre. De
aquí sur ge la con ta bi li dad y sus nor mas uni fi ca das, pa ra que
to dos si ga mos las mis mas pau tas y evi te mos in ter pre ta cio- 
nes erró neas. Vea mos la de fi ni ción aca dé mi ca de con ta bi li- 
dad:

«Sis te ma de re gis tro, co mu ni ca ción y aná li sis de da tos,
con el ob je to de ofre cer una in for ma ción re le van te acer ca
de la si tua ción y evo lu ción de la rea li dad eco nó mi ca de la
em pre sa de ma ne ra que tan to las ter ce ras per so nas in te- 
re sa das co mo los res pon sa bles de la ges tión pue dan
adop tar de ci sio nes».

Es fun da men tal re te ner tres con cep tos cla ve:


