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4
Presentacion

¢Has visto alguna vez coémo los grandes expertos
miran un balance y en un momento detectan los
problemas y debilidades de la empresa y son capa-
ces de hacer recomendaciones acertadas para sal-
var o mejorar la gestiéon?

¢No te ha maravillado ver la facilidad con la que lo
hacen? ;Eres consciente de lo que podrias conse-
guir teniendo esa misma habilidad? La capacidad
de interpretar las cuentas de una empresa es algo
que se desarrolla. Simplemente, hay que conocer
las claves y el secreto, dominar la técnica y ponerla
en préactica. La buena noticia es que desarrollar esa
capacidad es mucho mas sencillo de lo que puedas
pensar.

Lo que tienes en tus manos es un método para in-
terpretar las cuentas de una PYME (acréonimo que
usan las pequenas y medianas empresas) de un solo
vistazo y todo ello de una forma facil, rapida y en-
tretenida. Lo haremos a través de ejemplos, de his-
torias reales de gente como tu y como yo que un
dia montaron un negocio con la mayor de sus ilusio-
nes y le pusieron todo su esfuerzo; que cada dia to-
maban decisiones, unas sencillas y otras complica-
das, unas utilizando conocimientos avanzados y to-
das usando el sentido comun. Que aciertan y se
equivocan y que su mayor virtud es la perseveran-
cia, el ser capaz de levantarse tras cada tropiezo.
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Lo que vas a descubrir en este libro es una manera
practica y diferente de examinar los nimeros que
describen el estado econdmico y financiero de cada
empresa y aprenderds a encontrar en sus balances
la historia de las personas que las hicieron funcionar
dejando su huella y especial personalidad en cada
una de ellas.

Olvidate de aburridas horas de estudio, de no en-
tender nada frente a un manual y de engorrosas for-
mulas matematicas. Olvidate de extensos textos y
largos cursos; conocer la técnica para interpretar las
cuentas de una pyme de una forma rapida y acerta-
da es mucho mas facil de lo que parece.

Cbémo estéd estructurado el libro

En la primera parte del libro veremos qué es lo que
pretendo cuando estoy delante de los balances de
una empresa. Es de vital importancia saber a qué
nos enfrentamos y qué objetivos tenemos.

Para ello, definiremos lo que nos vamos encontrar,
qué contiene un balance y una cuenta de resulta-
dos, cudles son sus partes y como se estructuran.
Aprenderemos a entendernos con un mismo len-
guaje. Precisaremos con palabras sencillas todos los
conceptos que encierran y que, a priori, parecen so-
lo accesibles a experimentados economistas; te da-
ras cuenta que también estan a tu alcance.

Comenzaremos de la mano de Olga y Mariano, una
pareja de novios que decide emprender un nego-
cio, pero que no encuentran apoyo financiero y pro-
ponen a Froilo ser su socio; con ellos verds como los
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puntos de vista de unos y otros pueden ser diferen-
tes.

Definiremos también, en esta primera parte, qué es
lo que queremos saber, qué buscamos exactamente
en las cuentas de una empresa y descartaremos
cualquier informaciéon que nos desvie de nuestro
objetivo. Apreciards cémo las cosas sencillas son
mas eficaces; que para poder ver las cosas claras no
hacen falta extensos informes o complicados anali-
sis y, como en el caso de José Carnicer, a veces la
mejor rentabilidad estd, simplemente, en dos cerve-
zas.

En la segunda parte del libro entraremos en profun-
didad a desgranar las siete claves del secreto, cono-
ceremos como cada una de ellas nos va a ayudar a
sacar conclusiones y lo explicaremos de una forma
llana, con un lenguaje claro y coloquial, acompafia-
dos siempre por personas apasionantes y apasiona-
das, planteando cuestiones curiosas y sorprenden-
tes que nos ayudaradn a comprender la importancia
y aplicacién de las claves.

Iremos al banco con el audaz Martin en su periplo
para buscar financiacién para informatizar un hospi-
tal y agilizar el servicio sanitario de miles de perso-
nas. Como en todas las historias, conocerds a un vi-
llano: el primo Bernardo, que con su sonrisa embau-
cadora hace y deshace a su antojo en la empresa fa-
miliar, hasta que una buena lectura de las cuentas
permite acabar con el engafo.

Conoceras también a Lorenzo y verds cémo se le
torcieron las cosas sin darse cuenta y fue capaz de
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sobreponerse a la incertidumbre, estudiando cémo
afectarian sus decisiones a los nimeros.

También acompanaremos a Alfonso en su viaje al
tropico tras el ritmo de las caderas de Rossita, una
vez que fue capaz de vender su negocio en buenas
condiciones. Quedaras hechizado por la fortaleza
de Vanesa que, cuando otros hubieran arrojado la
toalla, rebuscé en su tocador para encontrar los
apoyos que necesitaba y enderezar la situacién. Vi-
viremos también un dia con Manolo y veremos co6-
mo su profesionalidad y experiencia le permitié des-
cubrir en Hristo a un tipo que merecia la confianza
de una entidad financiera.

En la tercera y Ultima parte del libro aplicaremos un
sencillo método y te desvelaré el secreto para inter-
pretar los balances de una pyme de un vistazo. Ve-
rds como en poco tiempo, y con algo de practica,
serds capaz de mirar las cuentas y hacer un diagnos-
tico rdpido y certero de la situacién de la empresa;
como si fueras un experimentado analista. Ello te
permitird ver a través de los nimeros las historias
que explican el origen y las consecuencias de las
decisiones tomadas: unas veces acertadas, otras ne-
fastas. En ocasiones podras intuir, o constatar, la
personalidad de quienes dirigen las empresas. Las
cuentas muchas veces nos permiten descubrir se-
cretos que nadie nos quiere contar.

Conoceremos también los siete problemas mas ha-
bituales que se pueden encontrar en las cuentas de
las empresas y cudles son las medidas a poner en
marcha para paliarlos. Te pediré que me eches una
mano para ayudar a mi amigo Estanis, que tiene di-
ferencias con su socio Emilio. De las decisiones que
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tomen dependerd el futuro de su empresa y, posi-
blemente, el de su amistad.

Para terminar, no se me puede olvidar presentarte a
Nuria Vera, un personaje central en el libro, que ver-
tebra un buen nimero de las historias que en él
aparecen. Una mujer comprometida y decidida que
cada dia trabaja con la ilusion de contribuir a una
sociedad mas justa, una sociedad en la que se valo-
re el esfuerzo, que haga brillar a los héroes anéni-
mos que arriesgan su pellejo y su dinero para crear
empleo y riqueza para todos.

A quién va dirigido este libro

¢Imaginas todo lo que podrias conseguir adquirien-
do esta habilidad? Mucho mas alld de empresarios,
banqueros y contables, interpretar balances resulta
muy Util a profesionales que, aparentemente, no tie-
nen nada que ver con estos temas.

A lo largo del libro podras encontrar muchas ideas y
aplicaciones préacticas del analisis de balances. Veras
como a César, director comercial de una empresa
tecnolodgica, le ha valido para convertirse en pieza
clave de su compaiia al anticipar mejor las oportu-
nidades de negocio gracias al analisis de balances.
A Luis, abogado, estudiar las cuentas de las empre-
sas antes de iniciar una accién judicial le sirve para
ajustar las cantidades demandadas; a Beatriz, por
otro lado, esa habilidad le fue de gran utilidad para
encontrar un buen trabajo como administrativa con-
table.
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Al final del libro te detallaré cémo estas y otras per-
sonas hicieron de esta habilidad su ventaja competi-
tiva. En definitiva, se trata de desarrollar un talento
que nos convertird en unos profesionales que mar-
caremos la diferencia y contribuiremos a aportar va-
lor a la sociedad.

Los beneficios del secreto

Ante ti tienes El secreto para interpretar balances
de un vistazo; pero, sobre todo, en tu mano tienes
la oportunidad de desarrollar una habilidad que
hasta ahora sélo tenian los expertos, una capacidad
desarrollada tras largas y tediosas horas de estudio
y que ahora estd a tu alcance adquirirla de una for-
ma sencilla, répida y asequible.

;. Comenzamos?

11
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Parte |

Qué es lo que realmente quie-
ro saber
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1

. Las cuentas de la empresa

Antes de comenzar a analizar las cuentas de la empresa he-
mos de conocer su origen, cdbmo se conforman desde su ini-
cio. Para ello repasaremos una serie de conceptos, muy ba-
sicos todos ellos. La mayoria los conocerés o al menos te so-
naran, pero es fundamental tenerlos claros y ordenados, ya
que si no, te podria llegar a suceder algo como les pasé a
Olga, Mariano y Frolo.

13

¢Doénde esta mi dinero?

Olga es escultora y Mariano, su novio, tiene una pequefia
empresa de construccién. Ha llegado a su conocimiento
que el ayuntamiento del pueblo donde viven va a renovar
la rotonda de acceso a la poblacién y deciden presentar
un proyecto de remodelacién. Su propuesta es tan atracti-
va que el ayuntamiento les ha adjudicado la obra y la in-
corporacion de una escultura de Olga.

El presupuesto del ayuntamiento es de un millén de eu-
ros. Olga y Mariano hacen recuento de todo lo que nece-
sitan y llegan a la conclusion de que los gastos van a as-
cender a 800.000€ y el tiempo de ejecucién serd de un
ano.

Una vez claras sus necesidades, deben buscar la finan-
ciacién para la obra. Ellos no tienen suficiente dinero, asi
que van a la oficina bancaria. El banco no ve claro el pro-
yecto y les deniega el crédito. Afortunadamente, recuer-
dan que su amigo Frolo tiene dinero. Le plantean el pro-
yecto y acepta financiar los 800.000€, a condicién de lle-
varse una parte de los beneficios del negocio.

Olga y Mariano se ponen manos a la obra y Frolo se
despreocupa del asunto por la confianza que tiene en sus
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amigos. Al finalizar el afio, se entrega la obra y se presen-
ta la factura de un millén de euros al ayuntamiento.

Al dia siguiente se relinen los tres amigos y hacen el re-
paso de las cuentas:

En ese momento Frolo reclama su dinero. Inmediata-
mente se crea un clima enrarecido: se han pagado todos
los gastos y no se ha cobrado del ayuntamiento. Frolo se
enfurece porque piensa que se han esfumado sus
800.000%.

El papel de la contabilidad

Fijate qué percepcion tan diferente de una misma realidad,
mientras Olga y Mariano afirman haber ganado 200.000%,
Frolo piensa que ha perdido 800.000€. ;Por qué sucede es-
to?, pues porque utilizan diferentes criterios a la hora de ha-
cer sus cuentas.

Mientras Olga y Mariano utilizan el llamado criterio del de-
vengo, es decir, considerar los ingresos y gastos en el mo-
mento en el que se producen independientemente de los
flujos de dinero, Frolo utiliza el criterio de caja, tanto dinero
entra, tanto dinero sale y lo que me queda es lo que gano.

El caso es que ambos tienen razén, por eso se hace necesa-
rio unificar criterios y llamar a las cosas por su nombre. De
aqui surge la contabilidad y sus normas unificadas, para que
todos sigamos las mismas pautas y evitemos interpretacio-
nes erréneas. Veamos la definicién académica de contabili-

dad:

«Sistema de registro, comunicacién y andlisis de datos,
con el objeto de ofrecer una informacién relevante acerca
de la situacién y evolucién de la realidad econdmica de la
empresa de manera que tanto las terceras personas inte-
resadas como los responsables de la gestiéon puedan
adoptar decisiones».

Es fundamental retener tres conceptos clave:
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