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José Ramon Riera retrata las grandes

mentiras del mundo empresarial a través de la
historia de un brillante directivo. Con prologo
de Adrian Garcia Nevado.
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«Describe de una forma muy entretenida lo que realmente
ocurre en la mayoria de las empresas. A todos se nos esca-
pa alguna sonrisa cuando asociamos situaciones del prota-
gonista a otras similares que nos ha tocado vivir».

Jerénimo Armentia Espigares, Director Regional de
Procesos para EMEA y Asia de CEMEX

«Si logramos el conocimiento suficiente para ignorar los
sinsabores de la vida, si aprendemos que de la existencia lo
dulce atenua lo agrio y lo agrio realza lo dulce quizé logre-
mos hacer que la vida resulte méas agradable pero, como
toda utopia es dificil de alcanzar, yo me he visto reflejado
en muchas de las situaciones que José Ramén relata en su
libro; no sé si es bueno o malo, pero me ha ayudado a re-
flexionar sobre ellas, incluso cuando algunas las tenia ya ol-
vidadas».

Miguel Garcia-lzquierdo Ruiz, Consejero Delegado
de Santander Operaciones Retail, S.A.

«Divertido e ilustrativo. Narra perfectamente situaciones y
experiencias que todos hemos vivido en nuestra trayectoria
profesional: sobre los jefes, los compafieros, la politica de
las empresas y, en definitiva, las grandes paradojas que en-
cierra todo ello. Muy aconsejable».

José Ramoén Godoy Malvar, Process & IT Manager de
CEMEX Spain
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Para Alejandro y Amanda, esos dos hijos por los que
he luchado y trabajado durante todos estos afios.
Para todos esos grandes profesionales con los

que he compartido dia a dia alguna de esas
experiencias que se ven reflejadas en el libro y,

en especial, para Adri, Cou, Fery Azu.

Y, por ultimo, a Cristina por toda la ayuda prestada.
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Prélogo

Conoci a José Ramdn un viernes de hace afos, cuando se
incorporé como director general en la empresa en la que
yo trabajaba. La cosa no empezé bien entre nosotros el pri-
mer dia. De hecho, me hizo pasar un fin de semana horro-
roso pensando en lo que me habia dicho y en qué podia
hacer al respecto el lunes.

Répidamente conectamos, aposté por mi, y digo bien
apostd. Recuerdo esa etapa profesional con especial cari-
Ao, muy intensa y gratificante, en la que aprendi mucho de
José Ramén y en la que creci profesionalmente gracias a su
ayuda.

Desde ya hace muchos afios es mi amigo, un gran amigo, y,
aunque el tiempo le ha ido atemperando, en esencia sigue
siendo el mismo. Posee ese magnetismo de los lideres y
una energia y pasiéon que no sé bien de donde saca, pero,
créanme, puede resultar agotadora cuando tienes que se-
guirle el ritmo.

José Ramoén necesita un proyecto del que enamorarse y en
el que volcar toda su energia y, como José Pedro, el prota-
gonista del libro, un equipo con el que compartir su
proyecto. Si estas en su equipo, él se ocupa de que crezcas
con él; si estds cansado o tienes dudas, tranquilo, él te ar-
rastrard en el sentido mas literal de la palabra.
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Joserra, como le llamamos los amigos, ha trabajado en un
buen nimero de empresas multinacionales en puestos de
méxima responsabilidad y, al igual que la aspiracién de Jo-
sé Pedro, terminé montando su propio proyecto empresari-
al. Creo que este ha sido un paso légico en su carrera ya
que a él le gusta decidir el qué y el como y, ademas, sigue
manteniendo intacta la rebeldia de quien sabe que se pue-
de hacer mejor y diferente. Estoy convencido de que por
ello estad consiguiendo que su proyecto sea un éxito.

Este libro demuestra que toda su experiencia profesional le
ha ido enriqueciendo y que puede, por tanto, hacer una re-
flexion tan transgresora y una critica tan acerada y personal
de un terreno que ha conocido muy bien: el de las grandes
compafias.

Cada lector debe decidir si se identifica con las vivencias y
las conclusiones de José Pedro, pero seguro que, cualquie-
ra que sea su decision, la lectura de este libro sera enrique-
cedora y estimulante y, desde luego, no le dejara indiferen-
te.

Espero que disfruten de su lectura igual que yo lo he
hecho.

Adrian Garcia Nevado
Director Territorio Centro de Telefénica Espafia
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Introduccidn

Treinta afos de experiencia en el mundo empresarial ofre-
cen a un profesional un anecdotario interminable y también
un bagaje adecuado para ir eligiendo un camino, confor-
mar una personalidad y unas ideas que le permiten saber a
dénde quiere llegar y como desea afrontar los retos que se
marque. Por el contrario, y casi de forma natural, lo que vas
decidiendo son justamente aquellas practicas que no quie-
res repetir y que quisieras cambiar.

Uno de los objetivos personales y profesionales que siemp-
re me he marcado es el de aportar valor a la sociedad. No
soy uUnico en ello, por fortuna. En realidad, creo que todas
las personas de buena fe que se toman en serio su vida -
hasta el justo medio, como decia Aristételes y sin abando-
nar el buen humor—y su profesién pretenden que, al final
de ese largo periplo, quede un poso de su labor.

Queremos dejar buenos recuerdos entre quienes nos han
conocido, en especial entre aquellos mas cercanos, y nos
gustaria que nuestro paso por la vida fuese con alguna
aportacion, cada cual en la medida de sus posibilidades y
en aquella disciplina que domina. Eso implica abordar retos
y una vida diaria de compromiso con las causas y los obje-
tivos que nos hemos marcado y se contrapone a la actitud
de aquellos que simplemente se sientan en la estacién a
ver pasar |os trenes que otros conducen.

10



Diario de un ejecutivo desengafado José Ramon Riera Gémez

De ese deseo nace la idea de este libro.
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Ano 2000
En la cima del universo
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Hay dias en que todo parece brillar mas. Luce el sol, ilumi-
na la mafana. Hay dias en que todo parece tener sentido:
el camino recorrido hasta llegar a ellos, todo lo sucedido
con anterioridad. Son dias que, normalmente, estan ligados
a la consecucion de un objetivo. Que te hacen sentir como
si cada detalle de la vida anterior fuera simplemente un pe-
quefio escalén de esa cuesta arriba que nos propone la vi-
da cuando quiere que valoremos un éxito conseguido.

Y aquel 5 de mayo fue uno de esos dias para José Pedro
Rivera. Conducia su coche en direccién al mejor edificio de
oficinas de la capital. Un lugar en el que cualquier profesio-
nal con ambicién querria verse alguna vez. Pero él no iba
de cualquier manera.

No iba con una cartera bajo el brazo para vender, eso ya lo
hizo por consejo de su padre muchos afios antes. Tampoco
iba a pedir nada; esa puede ser la peor de las opciones si
vas a visitar tan flamante edificio, la que te hace sentir un
invitado modesto y, sobre todo, esporadico.
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